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�
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���������

 ،«��� �	���» �������	 � ��� � ������ ���� ����	
 ������ ������ ���������� ������ �������� ����� ��
 ����	 
�����
� ،� 	���� � ���� ��� �����¡�¢�
 £���� ��� �����¤��� ¥���	 �������� �������� � ������
 ��¤��� ¦§ �̈���) ��� ��� ¥	 ©�ª� ¬�������
 �� �® ¯����� ،(2025 ����° ±²��� � �̈ �� £���� ���
 �	��³� 
����´°� ±����° ������ ������µ§� ¶����·
 �	���» ������� ،±����� � .�̈��� ��
 ������ �¸������
 ±²��� ¥	 �̈£�������� ���£ ������ ��� «��������
 �����´�
 �����· ������£ ������) ¹������� ��������

.(2024
 � �º�»�� �������� ����	��� ��������� �	 £�����§ ��
 �	�� ±�� ���������� ���� ���¼�� � ²��½�������
 �̈�°� ������ ��� ��� ¾�µ ،«¿�
��� £�À�
 ������  ��Á��  �	����  �	���  ��������  Â���£�
 Ã�� ��� ،��� �����	 �°� �̈ ��· ����� ������
 .������  ������  ¥	  ¿µ�
Ä���  ¿�¤����  ����§
 ��� ��¸� ¥���� Å�� ���� ���� �	��� Ã���Æ¡���
 ����������  ÇÂ������  � ²��½�������  ���� �º�  È��� ���
 É�� �¸��� ¥� ¿�Ê���� � ������� ���Æ�´���

.������� £��� ��� �� ±�� ��� ���� ��
 ¦§ �²����� � ��� �� Å�Ë° � ����� �£��� �´��
 ��� ��£��	 �� �
 Ì���	 �µ��� �������·� � ��£
 ¥	 �����
� ���� ��Í 
£�����	 ¥���	 ���������� ¾�����
 Î����� ����°�¡§ Ã������ ،����	��³� �� �����
�����
 É�� �� ­�����· ±�
 ­� ��� Ï��� � É�� ����������
 ����� ��²�� ¦§ ���� °�� � ��Í 
£��	 ����� Ï��� �
 �Ð ±��� ����� ��µ 430 �Ð Ñ���� ،­�����
 ������´� É� � �	��� � �	��� �������� ¥���	 %82
 �µ���� �������� �	��³� Ò����´� ¥���	 ������£

.� ²��½���� � �º� Ò�´³ ������� 
£����
 ��� �̈ �´� «���¢� �Æ���» �	�� Ã���� ،���Ó¢� �

 �̈£����� «�Ä® ��¤�» � £���� ÔÕ�§ ��� Ô����

 ¥� Ã���� ����� �	��� .¹��� � ����� 19 ¥���	
 � ��¤����� � ���	¢� ¥�´�� ��� ������Ö ���
 ،� � ²������×�  ¥����´��  ����������  £����������
 �
���� ��� � ����� ¥Æ������ �������· Ã� �Ø°�
 Ô���� ����� ���¢ «������¢� �Æ���» ¦§ ��£����
 ¥� ṎØ° ،«�̈����Ö» �Ä���® � £���� ÔÕ�§ ������
 �̈��°�	 ���������� ����µ É�� ���� ����� Ù�����£¢�
 Ú����� ��µ��� Û�£ 
�� ¥�´�� 
��¢� £������

.� ���°� �£�� Ò��µ
 � ��� «����	���» ¥������ ،Î�Í ����	 ­����������
 �� �̈���	 ،� ��µ� � ��Ö£§ ��Á��� «¿ ���Ó�³�»
 ¿����Ê����  ¿ �������  ¥���	�  
������  ���¤������
 Ò��� 
������� ،¯�����¢� Ô������� � ¿ ������	¢�
 ���Æ��� �£����� £���������� ،¿ � ��×� ����������
 ¦§ � ����� �È�� �	��� �£�
§ �����´�� .� �����
 �� �� ±����Ü É�� �Õ������ 
������ ¥	 ����³�
 �Ö£��� É�� «�����Æ��� �	¢�»�� �������� ���Á�	

.�̈ ��� 
������ ��� ¥� �� � ���¤��� Ã����
 � «Ý���� �������� Ô����»�� �����Þ��� ����°��
 ���¢� �Æ��� � ������ ������� �Ë° ،¹���� �����
 ����� ،¥� �� � � �����´�×� �	�¢� �������� ¦§ �
�
 ¿Ð���� Ã����°
 ���Æ��� ����	�¢� �ª� Ô���������
 ¦§ ¾
� �	 ¥� �� ��������´�� ����§ ¦§ ¿ �����
 ������ ���µ��� ßà���כ ��© 	¥ 17 	� �� · ���
 ��¡�¢�� ��ÈÀ��� ������ £��������� ¬�ÈÀ�� ¥	¢�
 �� ����� �	��� ¾�� ¿� � .������ � ��´�×�
 ¥�� ��´��� ������� � ����� �����´�� ����
 ������� �� �� � ���	� Â�ÀØ� ��µ ¥� �� �

.� � ²���×� ��Õ��
 �����	 ����� �� â������	¢� � ����� �ª���· ¥	�
 ¥	 ��� ³� ��
£���� ±���¤��� ،¥� �� � ¿ ����
 ������´��� ��Á�� �̈�°� 
��������� ������� ��È���À��
 �	��� �£�
§ �§ �̈���Ø�� Ã������ É��� ،���� ��¤����
 ،¥� �� ��� ���� �Ó¼�� É�� ������� ãÈÖ כ£��

.
�� ­� ��� �̈	�� ä�� �£���� Î�Í �®£�

 ­��� �� ��
��� 
��
� ..������ �����
 ������£ ������� ���å� ����� ���Ê��� ±��������
 ¾�� �
����� � ��	 ����	�� ¯����� ،��������� ��������
 �®£ ،­
�����´�� ����� ß��� �����° ����	��³�
 Ä°����  �������à	�  �������£  ���  £���������
 ������� æ£��� � ����	��³� â�Ê�	� Ý�¼���´	
 ¥	 ��Ä� ����	 �Ö� ،����	���� ������� ¥���	 ���������
 ç
� �°�� �� É�� �	��³� ã�è ¶������� �ØÀ��

.� 	���� � ���¢� ����¤���
 ¿����� � Ò��¡§ �	 �̈�	�é	 2025 ����� ±�
�
 �°��  ��������¤�  ¥����È��  ���� 	��³�  Û£�������  �
 �Õ®  ���������  %40  �����´��  ������°£�  ���������£
 ����  �Ö����  ،����  ��������  ���·�  .£���¢�
 �����·��  � �����  � ����  �����µ�����  ،ê�����
 � ��¼���´	 �	��³�� ë����²��� Ï���� Ã���� ���
 ،ì£�������  í �������  ­
���������  £����Ö����
 ������¤���  ����	��³�  ±���Ö�è  �����������
 ë�²��� Ï���� �§ î � ،� � ��� ��µ� �����

.�ÖÈ ��� ��� � ��£���� ����È	 £���
 Ã���£� ،Ô������×� � ���·�� ������ � ¥���	 �̈������
 ¥	 ¦�¢� ��·¢� 
Õ� �	��Æ�� �	���� �������
 ÃÀ��� ،2022 ±���� � ë�²��� Ï���� ± ���
�� Ð� 150.5 	� �£ ریال �������� �£���° � �
��Ä��
 ���� � ������ ����´� £��
 �� �	 120 Ý���)
 �
��Ä�� ãÈÖ ±���� ،(��� ���µ��	 �°� ��� �
 ë����²���  Ï�������  �����Ø��  �������£  ¯����°
 .�� �°��	� ����� �Ê�	� ������	 �������à	�
 ������ � ���� ¯������� �������� ������� �������
 ������
���  ������  ����	��³�  ���������  ،2022
 ��Á� �� ،¿����Ê��� ����£ ������� ��
�����´��
 �� � ��� �̈�����ð§ �Ó¼� �� ­È����� ������ ���� � 
�Ä	
 ��	 Å �� 
���×� ��¡ �������� ،� �Æ�� ������
 ��� �£����� ¯������� ���à	 �����	� ­Ä���� �Ø�

.������� ��� £������

 ����� ������� ������ ���
�­
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 ¹���� ����� � ��
������ ��¡�¢� ­
�� �	�
 � ²�ÈÀ�� �����´�� £������� � «������ �ÕÀ��»�
 ê����� ¥	 ë����²��� Ï���� 
�� ،� ������¢��
 ����������  Í������ñ�  ����	��³�  ����¤�  �������  Å����§
 � �Æ�� ������ £� ��� ����	 â������� ­
������
 ¿´Ü� ،� ������¢� �����´�� £������� �������£��
 ��
 ،��
� ���´�� 
£������� ¦§ ����	��³� 
������

.�¤�� ± ���� ¥� �����
 «��
�����´��»  ������  ë����²���  Ï�������  òÓ��
 300 ،£��
 �� �	 500 ����� �� �̈��
 ��������
 200� ،­Ä���� ��� Î������ ���
�� ���	 �� �	
 �� �§ ،± À������� ������ ������� ���� �� �	
 �ª�� ¥���	 ��ó �� � �������� ­
�����´�� ��������
 �°� �̈���� ố Ü õ� ÇÞ ��� ���� �Æ�� ��������� £� ���
 .��� ������� É�� � 	� �� ����� ��� ��ÌÀ�
 2200 ������ ��� �����´� ����� �����· ������
 ����° ���� ¦�� � ©�� £��ریال �����£ (��± �� ��

����Ý §¦ ����� 2300 ریال �����£).
 �	 � 	��� �����Ó
�Æ	 ��������� ��� ،�������� ��
 � �
£¢� ������ � � «Ý������ � ���� � Ô�������»
 �� �� ،(����� 23-19) �¸����� � 
Õ� «�� ���»
 ¥���	 
����� È��� ���� ����	��³� �������� Ô�������
 � ­
����� ¥´Ü ���Ø� ��
������ ����å�
 ��� ����� ��
������ Ô�°º� �� ����� ،¥� ��
 ������� ،�Õ´����� �����Ó
�Æ	 � �����Æ�� ���������
 ¥	 ��
������ ������Õ�×�� ��é��� £���������
 ¥� Ô��������� õ �����Ü� ،��� ����	��� ������µ

 ��£
���� ���ö���� � �� �� ������ � ���

 � ����� ����� ÷���× �´ ²£ ���¤à� � ¤����
.� ��µ¢� �� �� ���� �
���� ��
���×�

 � Ã��´� É�� ����� �	��� ���� Î�Í 
���
 �²��� ��� ،�̈������´� �� �� ¯���� ����� ����§
 ��� �ø �� ����� � �� �� ù�������� ���� ¯����
 ê�À��� â������ ������ â�Ê�	 ����£ ����
 ����� Î�� ���� .
Õ��� ��Ð� �°�� � ��� Ç���
 ��£
������ �  ���  2021  ��������  �  �����Í  ­Ä�������
 �� �	 165 ��������� ���� ¯���� ¥	 ����������
 ������� ������� ±��� �� Ñ������� �È���Ö ��� £��

 ،�̈������·  â�������µ��  ������Ø��  �������à	�
 �  ¿½��������  ÒÕ¤�����  ���Æ����´	  Î����È��

.æ£���
 ���§ �������� ����	��� Ã���� �� 2022 �������� ��
 Ú�° ��� Ã������� «������´��» Ô����� Ã���	é��
 ­Ä���� Î���� �����° � �������� ú�� Ò����´�
 � ¤����  ����������  ��
���§  �
 �£��  ،����³��
 Ã�¼	 Ô������� �������§ Ù�¸�� ����� ������ .Å��� �§
 Å ° ��� ±� ��£�����	 ����´� 
�Þ ��
���ñ�
 ��� Ç� ��� �	��� ¥�� .������� ��� � ¤À��
 ،Ô����� ¥	 ­
������ ������å�� ��é��� ����
 ،������� ������� ¯������� ��
������Ë� ¯���������
 �������� ú�� Ò�´� Ú�° �	 Ò������ ����
 � Ä������� 
������ ¥���� �������	��� ،�������³� �
 ¯����  ��
������§  ¥	  Î��������  �������  Ò����´�
 ���� � �°� £��
 £� �	 13.5 ����è É�� ��À���

.��� ����µ

 ����	 Ã���µ� É�� � µ������ ���³� ¯���
 
��� ���������� �������� 
����Ü�� ¾�£ ،����	��³�
 ،��� � ��������� ¿�Ê��� ±½�� ­È�� Ò��å�
 ���µ��� �	��³� �����Á°�Æ	 � ¿��������� ���
 ¯��  ،«������  ������ ��  £��°×�  ������� �»
 ­È�� �������´�� ��������� ãÈÖ ¥� Ý�
 Ã��
 ��� ���� ¥���	 �	 ����·��	 Ì® �̈¼������� ±��� �½��»
 �°���� � ��
���×� �¤� � Å�� ¥���� ،«����	��
 �� �̈�����¼	 ،«
����´��� �	���» ¥���� �����
���×�
 � ��¼���´	 �Õ�Æ�� �	��³�� ë�²��� Ï����
 �	 ،� 	� �� �� ³� ã���� ­È�� ì£���� £�Ö����
 �������È��  £������§»  �  ¯����°  ��Ö£���������

.«È ����� ¥	 � ���� ��£������
 ،
�ÜÕ� �̈����°� ،
��������� ������Ê��� ������¤��
 ¿�	���� � �å ��Á���� ���������� ��� �
��Ë�
 ،¥��������� ­�����´���� û������ ¿�����¤��� �
 ���Á��  ����	  ���������  ������  £����µ¢�  ������ Ö�
 ¿´Ü� ،��������� £� ���� �£����Ö���� � ���� ���
 ã� ��� ��������� � ������¢�� �	���� �����	���
 ¥�Ø�� ��� .±���µ�� ±������ �Æ���� � ������
 �¡�� ���� �Æ�� ������ £����Ö�� ������ ���¤��
 �����	�¢� ����å��� ±	����· ­
�������� ü���	����
 1995 ���� (6) ��£ ������� ��À�§� ،��
������
 ،¥����������  ¿��¼���´���  ����³�  Ú���  ­È��

.� ������� ����´��� 
�´��� ����	 Ú�°�

 ����� ������� ������ ���
�­

  ­����� ������� ����
� ����
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 ��� ������¡ ���¢� ..����� ����� ��������
�����

 ���µ ¥� Ã������ � ������Æ	� � ���£ ��£���
 ¥� �� �� ��� É�� �����à��� ������������ ¥	
 �������	 � ،��£�������� ¥���	 ¿�Õ�� �����ö	
 �����´�¼��  
������ª�  ����¤���	  �������à	
 ����¤����  ­Ä�������  ���  Î������  � 	��³�
 æ£��� � �� ������� � ¤����� ��
������

.�ÖÌ®�
 �� Å�� ��� ،�	���� ������ ��� ��£����� ¥	 �����
 � Ø� 20 ¥	 ©�� � � ²�Äå� ¾����� Î��Ü
 ý  ���  �����  
����  ���  �Õ �������  
����´°
 £��¡§�  â������µ�  ¶�����¡  Ò�������  
�����	�
 � 
�´��� ���Ø��� ±������� .������ �Æ����
 £�ð§ 
������� ،��� � ��£�����	 È ��� 
������
 ­������ ����� 
������� £��Ö§� ���¤�� ���� ����
 �£�Ä	 ��£�Æ	 
������� ������ ¹�£� ���
 ،Ò����Ö£×�  ±��������  â������å�  Ò���������
 � ¤���� ������� ��� Í��Æ������� ����Æ	�

.�����	 Ì® Ô�¤�
 �	���� 
��	¢� ���Æ	 ¦§ Ã� �

Ç
� ���Ø� ���

 ��é�� ���� �¤���	 ���Ø� ��£� � Ã��° É��
 ±´® �Æ°��	 ������ �°��� ����·� כ���
 ��
  ����°�����  ������	  �������Ä	�  
�����	¢�
 Î�� ���
Ë� � ²�Ø� ����� �£��� .ß ����
 ��	�Ä�§� ������� ¿�Õ	 ��������À�� �£����
.� ����� ��	����� ��µ ���� ����� È ����

 ���Æ	 ��	� �£�Á�	 
�Ä�� ¾��� ���Ø� ¥��
 È ��� 
������ �� Ø� ������	 ،�	���� 
�����	¢�
 ± �´�� ،��� ���	 ������ �¤Æ	 ����	
 .��� � ��³� ��¤��� ¹�£� ��� �Õ ����
 ý�� Ò�����è ������ �̈���Ø�� ������ ��� �������
 ¦§ ¾
� �	 ،���	 � 	��³� ���å�� ��£�����
 � � Ã�������	 ������ ���Ø� � �����°��� ©�����
 �Æ���� £�����¡×�» � Ø� ±���½	 ،���� �Æ���
 þ°�Æ	 ±�� ¥���	 â���å� Ò������ ���������
 ��	�  
����½��  ý°��  
�Ä�����  �������  �Á°�Æ	
 27 �Ð � �è �� �� ������ ،�� �� ÿ� ��Ø���
 Å���Õ	 £��������� �	 Å���£� ¥	 ریال £� �	
 ¥	  ����´��à��  ��£���� ���  ��������  �����£���
 ������Ö  Ú��� ¡��  ��
  ،«����	����  
�����	¢�

.þ°�Æ��

 � �è  ��������  ����	����  ��� ���  Ã������  ������
 ú�à���·¢�� ���� ��� ý�� 
��	�� ���£�
 
��	¢�  ±���´À�  �����  �¤������  �������£���
 � � �è ��£��� �£���� ،Ò����Ö£×� ±�����
 ���� �� ������Á�	 �������� �������¤�� ý�����
 ��� � ،����� �	��� Â���£� ��� ú�à·��
 ����� ������ �����´� ¾��� ����� Ã���Ø°£

.����¤�� ���� ���
 � 
����´��� ±À�À�� ����	��³� ������ Ç� ������ ��
 ¥	 
�� � ���� ��	 �²��µ Ò������£�� ������	
 «Ý���� ����� Ô�������» ����� ،����¤���
 � ����� ¯����¡ ¦§ ����� � ����	��³� ��������
 �	���� � ����� Ä��	 ¥	 Ṏ� �§ 
������ ،�	����
 ¯À¡ ¥	 û������ � µ£��� 
�����¢� Ä��	�
 ¦§  ����� �� ����  ê�����~�  ����	  ،������·
 � ����ª��� Ñ��	 £������� ،�µ�� �����´	
 �	��³� ��� �ª� Ô������ 
����·� .����£��
 ���������  ���� �Æ��  ������Õ�×�  ������´�
 ����  ،Ý����  Â��Ø���  ������  ،­
������
 Ý����������  Ô���ñ�  ��Õ��  Ý�������  }|³�  
�ð§
 ¥� Î�Í � ������ â����µ��� (­£��½�������)
.�������� ��¤� ÙÕ�× �����¢� ��¤�§ ����

 ���°���� ± �´� ±µ� ¥	 Ô������ Â¸·��
 ��é��� ���� ������� Ä�Ä�� ��� �� ،� ��������
 Ì����� ����� �	 � �̈���� ،� ����� Ì������

.Ò�Ö£×� ±����� 
��	¢� ±´® �Æ°��	

 ������� �
� �£�� ��
� :¤��� �
��
�
 ¦§ {	¢� õ����� 
�� ،����� ���� Å����§ �
 �Á�	 [	� Å����§ ،\������® Ï�����Ö ،¥� ��
 � � �³�  �������� �  ���  Ä ����  2024  ��������
 ©�� Ú��� Ô� ´�� ¥�� ،�� �� ������ ����×
 �������� Í§ .Ý������� ¾�����´�� ��� Ṏ�������
 ���� ����� £�����¡� ¥���� � � ²������×� ��£����À��
 Î�Í � ��� ،¥� �� � ��� ³� � ���� ���� �Æ���
 ،«Ý��� � ����� £�¤	»� «�������³� ��� 	»
 ،���Æ��� �����Õ�� ¥���	� ����������� �
����Ö�
 ��Ó�� ،�� �� 
��������� £��������� Ã�Ä���

.{ ��×� £������� ���
 ©�� ¥� �� �	�� �å��	 ¦§ �µ�³� ÃÆ����
 �̈ ²Äµ ��¤�� { ��×� £���������� �¢ �̈��³§

 ­È�� õ������ �̈�°� ،¥� �� � �Õ´�� � �Ü

 «�����»� «¯����´	» � �����½���	 ������
 � ��� ­� �� ¾�£� .«ê�����»� «�����»�
 ý����� 
��� �µ�³� ������ ãÈ���Ö � ��¡§
 ����� ¦§ ­
¼���� ��� �����²���� �����	�é���

.�� �� ����� ��� ��	�	 � ��´�§
 
��  ،¥� ��  �  ­
���������  £�Ö����  �ª������
 ���å� ����	 �½� ¥� ±��� Å����§ \���������®
 ��������  ¿�����¤���  �  � ���´ ²���  ����������
 ����� �	�Õ�� ��������µ×� ������Æ�� ú����
 �̈��¤� ���� £��³ ÌØÆ���� �� �� 
������

.
������ 
��
 �å��� ���¤� ��Èø� ¿����	��³� �� �®£�
 � ������¢� � �� ��� ����Æ��� �� �§ ،�	�¢�
 �� ������� 
Õ� ¥���	 �§ ������å��	 ¥������
 �������·���  �»  :
������  .õ��������  Ì������
 ����¢� ¿� ������� ¥��� � � ��������
 � ��� ،�Õ´�� �������	 ��	� ���¤�� Ú��� ��
 ���ö������� ،­Ä������� Î������� ���� ��� Î����Í
 ����� ��¤��� �������£ �°
� ،¯���� ��£
��
 ��£��� Í�ø� �������¢� ��� �ð� ،±���	�����
 Û���	 ������� � �Ü Ì�ª���� ���� ��������

.«�� à�	 � ����´	 ��Ö��£�� � ��´�
 �	��� ���� µ£��� �£��� Ã������ ��������µ ¥	
 ����� �§ ،õ�������� ����	 ���� 
Õ� ��������
 ¥	 ¦�¢� ��������� ������ ���� ����� �������´	
 ¯���� Åµ� �» Å����� �̈� Ø	 ،���¤�� ��£��
 ����´�� Å�� ���� ¥� �� � �Õ´�� � ��� ¿�
 õ����� ���� ­È�� Ã������� �» Å��� ،«�ÄÀ�
 � ����� ý����� � �Ö� ¦§ �����Æ��� �	¢��
 ê�������� ������� ،�Õ´����� ���� ��� � ä���

.«Ò�³� Ì�´�� ���Æ	 Â���� ¶Ê����
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 ����� ������� ������ ���
�­
����� ��©� ¨��

 ���Ø� ¥���	 ������� â���¤���� ������� þ������
 .��Á°�Æ	 ��� � ����� �����· 
Õ� 
�´���
 Ì°�� ������� � ÃÓ�� �����è ����£ ���
 �����à	� ،2022 ���� � ¤���� ����������
 ،«�� ���´	�¸�»  ������·  ������£�  �� ���´µ
 ¥� ����� � Ø� «���» � ô��� ¦§ �̈°�¡§
 â¤�� Ò���� �� ��	�Ø� � ¯���� �����
 ������� � ¤�� ]������	 
����µ�� õ�Æ����´	
 ����� ���µ ¦§ ،����Á°�Æ�� � �������à	�

.�ÖÌ®� ،���· �Á°�Æ�� �Ö���	 � ¤��

 � 	��³�»  ���������  �����è  ..�� ´	�¸�
«�����

 ���· Ï ����ª� ¥� ����� Ç� ¹���� ����� �
 
�¸������  æ������§�  ����������  �� ���´��
 ��¤��� � ���� �£�è ���· «�� ´	�¸�»
 ،«���� ��¤��» � «��Õ�» ������ ��³�
 û���  �� ریال�	78 � �̈£� �	 Ñ��� 
�	 Û���

.(£��
 £� �	 2.8 

��� �	)
 ���·» �Ö ­£�è ���� ��������� ± �´� ��
 (��Õ��  ��³�  ��¤���)  �£�����  �� ´	�¸�
 � �̈ ����� Ṏ����· È���à�� ������§ ­� ،«� .� .÷
 ¾�µ� .� ��¼���´�� �
�����Æ	 �������� ����
 ���	 �£�
§ ÃÜ 2019 ���	 23 � Ï �ª���
 ��¤	 ê���� ¯ �� ¥� ��Æ	 �� ´	�¸�
 ± ����� Ç��  .�
��Æ	  Ì®  �� �Õ��  ���������
 �µ���� � ����²Ä����� ���� ��� ��������� Â������
 ��� ،� ��¸��� �������� ���
¢ ���à���
 ����������� ���
� 
�Ì������� ������ ^��������

.� ��¸���
 ����� �� ¦§ ��� ��µ��	 �°� �²�Ó��� Ì���

 «£��Ê» �Á°�Æ�� �����Õ� � ��³� ��¤���
 ��£�� ��£�è ������· ­� Ï ����ª� � Â¸��
 �� ��� ����	 ،�������� � 
 ����	 Û�£ ¥���	 %25
 £��� 
�	 Û�£ �°�� Ã	�� �� ´	�¸� ���·
 ¥���	  ��������Ü  ¾����µ  £��
  ����� �	  700�����

.¥� �� � �� ´	�¸� ����´�
 «����  ���·»  Ù���°�  ���
�����  ����
 �	��Æ��  ±	��  ±���  �������  ،�� ´	�¸��
 ������� ����à��� ������� ��¤����� � ،� �� ��
 ���� ������  �����
������  ������Á��  ¯�����
 ���	 û��� É�� ������� �£����Ö���� � 	����
 �ª������  �� ��ª�  �
£  ���������  ¥�����  .¥���� ��
 � �è ����» ��Õ� � «�̈ ����´µ�� �̈���	»
 ¥	 ��������� �Ö
£�����´� É�� 
����� ������
 �̈�� ����� �Ó �� ����� ê�����®¢ ����à	 
�


.«­��� ¥Æ· È��	 ��
 (5) ��¤� ±À����� É�� �� ���´	�¸� Ã�������
 ��¤�� ãÈÖ �§ ،«�����	�Ø�» � â���¤����
 � ���� �  ��������� �  ¥���	  Ì½�  ±���½	  ���½	»
 ���������� 
�����	 � �����	���� ���� ��µ¢��
 ãÈÖ ±½	 ������µ§ ��� Å����§� ،«¯���� æ������§�
 
����  
�����
§�  �����£��  ± ����´��  ������ �¸��
 �̈�Á�  ،� ��¸���  ����� �����  �	�Õ��  �������
 � �� �� ù������� ¦§ ­�Æ��� �����£���� ������
 ý����� ý���°£� ���� ¡���� �������´�� 
Õ�
 ���µ ¦§ ،��·��	 ¥� �� ¦§ ±���� �������
 � �è ��� î��� � ،��²�� Ñ������	 �°��» Å�����
 ������ ����à	 £
��	 ¥	 �
£���� ���Æ���
 ± ����´� �� Î�Í 
Õ� ¥	� ،¥���� �� ¦§ �̈�	
 ��£���� ¥	 ������ È ���� � � À���� 
���¢�

.������ Ì��� �´� «�Æµ���� � �����

 ­£����� ±�´�� � �Ó��� 
���������� 
�� �	�
 Ã� ��° ،(£��
 £���� �	 2.8 

������ ­È���� ��)
 ����½�� 
���� �� � ±½��» Å�§ �� ���´	�¸�
 ��������  ����������  �_��������  �����������
 ����§ £��� ��� �̈��� ،¥� �� ±��
 �� ���´	�¸�
 
�¼� �� ��� ß�� ­È�� �� ���´	�¸� ���·
 �	��Æ�� ����¤��� ������	� 
������ �°��
 ��°�	  
���������  ����  ����  ������  ����´Ü�

.«������
 ¥	 «�� ���´	�¸�» �����´� ����� Î����Í ����®£
 ¦§  �����Ø Ç�  É���  ،���������  É��  �����	�����
 (5) ��¤� ± À������ ������� ���� �����	����
 �������Æ��� ������� ������å ��£��� .â���¤����
 � ���� ����� Ç�� ë�²�� � Ï����� Ã����° Ç£-
 �� ���´	�¸�  ������·  Ã���  -¹����  �����
 ± À��� Û��¢�� 2011 ��� Ã´�ª� É� �)
 � �� ���´�� �����¤��� â���¤��� � (14) �����¤�
 � ������¢� ��	��	 ����è ���ª� (��	�Ø�
 �Ð Ã����è�� ���� ¤���� ���������� ������¤� �
 ��£�������� ���������� ±½	 ¾������ ��£�����	

.� ²���×�
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 ����� ������� ������ ���
�­
����� ��©� ¨��

 �������  É��  
������¢�  �  � °��������  ���������
 ������� ü	��� ����°�� �§ Í§ ،�ÖÈ ���� �� ���´	�¸�
 Ã����	�  ،����� °  £�Á�	  Ì®  �������´��  ��������	�
 ¯���� �£��� ¥���� �������Æ	 ���� ����� �����	�����
 ���� .¯���� æ���§� ���������� �	���� �ö ����
 ­¢ �Øø �� «�� ���´	�¸�» �� `�������� �������
 ­Ä���� ���å� �� ¯���� �£��� ¥	 ���·§ �� ����£
 �������� �����	 ­� ���� ��� ،�������Æ��� �������
 �������� �¸° 
Õ� ��������	 ���� ��� �����µ ¥���	
 Ô�¤� ����� � ����è ��� .��� 13 È�	 ����´��
 (14) ��¤���� �������×� £��� � �
�Æ�� ���� ���
 £��� �� ����®£ ،¾������ � ¤�� �������¤� ±�������
 ­È�� ��¤��� ¥	 ©�� ± À������ ����ó � ��²���§

.Å�µ� ¥	 Ãö���
 � �� ´	�¸� ������´�� É�� ������ ¦§ �°�¡§�
 � ¾��� ������· Ï �ª�� Ã	�� ،���� ��¤�����
 �	 
�µ� ��
 ،�������à	 �������ª� «�	���� � £Äµ»
 � �� �� ������ ��������	 ���������� ãÈÖ �� ��¼�
 ������� �̈�°� ،±	����� «�� ���´	�¸�» Î��� É��
 7 Ñ��	 ����°�� �� ���´	�¸� Ã	�� ������ .`��������
 
����� ��� ¥	 %15 ���· ±���	 £��
 ¿�Õ	
 �Á°�Æ�� (Ã�Ö ��µ) â¤��� � (5) ��£ ��¤� �
 � � ��� � Å��	�é� � ¥	 �Äµ ±�Ü ±���	 ،«������·»
 ��ö�� £������ É��� ¾������ ��������� ����	��Æ��
 Î��	 ��� �� ��� Î����Í� ،��£����� ¥	 ¿�Õ��

.±���	 ��
 ��¡��� ��³�
 � ¤���� ����¤��� �£�
§ �� ���´	�¸� Ã ���� È�	�
 � ������� ����� ��� ���� ÿ�� �����	�Ø� �
 ¥	 ���� ¯���� ������ ������ Ã	�� ،2022
 ���  �� °  Ã��Ü  ����������  �ÄÖ�å�  ����¤���
 1.2 Ý��µË�� ��Æ· ±� ¥� £��
 �� �	 30 �Ð

.æ£��� � ������´� ¦§ �����Ü �� ،£��
 £� �	
 æ���ñ� �ÄÖ�µ Ã��� ����¤��� �� ¦§ �Á�����

 ¥	 �����¤� �� � °������ �¤��� ­� ���� ���
 ������ � � À���� � ������ �Ë° ،������ ±��
 � É��� ،¾�����¢� �����°������ ���������� ������
 �Ö� ،����� ¯��� � �� � ¥	 %25 
�� ­ª� ������

.� ����� ��
���×� Ì�	 
�� ��@�´� Ì½� �	
 �� ���� � ����� ������ âÖ �� ���´	�¸� �� ���
 ������ �� ��£��	 � µ���§ ����¤� 6 �È�� É��
 ��������	 ?��� 
�µ� ��� �®£ ،¾��¢� � �����
 ����� ����´� ��µ���§ �
��� �� ������¤� ������¤��
 È�� ��
 £��> ��� �� ���´	�¸� Ã	�� ��� .���å�
 æ���§� ���������� �ö Ö ¥	 ����	�Õ�� ���°����
 £��> Î�Í ¥	»� ،«��·�°» ?����� Ã���� ،¯����
 ÃØ°£ �� ¯���� æ���§� ���������� �ö Ö Ã���
 ���´�� ¶�µ¢� ±À��� �¸° 
Õ� �� �� ��°����
 ����Þ��  ������� �à	  �  ،(10�  14)  â�����¤�  �
 £������  �Ì�����  ���� ��	  �²����´�  ¦§  �
�  ����������

.«��£����� ¥	 ¿�Õ�� ������
 � ����  ��µ�����  «���»  ����  ��	�Ø�  ��
 .�̈�� � ¤�� ����¤� «�� ´	�¸�» ± À�� ���
 47� 43� 32 ���� ¤���� ����¤��� � ������Ê���
 «��������» ±����� ± À������ ��������� ���������
 �����	 ��
 ،­�� ±������ 32 ��¤��� � â¤����
 ¿������ �̈����°� ±���� ¦§ �
������� � 
����� �����
���כ ���	 ��������� ±�� �� ¥���¼	 ،�������¢��

.Å °
 �Ë°  ،����¤���  �  ¿����Ê����  ¿�������  �̈�°��
 ،� ������ ±�ª� ����¤��� ± À�� �
��§ �����	Ë�
 È�	 ����¤��� ãÈÖ ± À�� ��� ����£�� �� î �
 Ì��� .�������¤��� ¥���	 ­£�������� æ������×� ������
 ����¤��� �� ¦§ ��� �� �� ±�� É�� ��	�����
 É� � DNO � ð�=�� ������ ±�� ¥	 ��À�	 Ã���
 Ã�������  2016  ������  ±�������  ¥���	  Ã�Æ���´��

.�� ´	�¸� ����� 43� 32 ¿��¤���

 ������·�  ،
��Ö×��  ¯����  �£���  ���Ê���  �����
 ،������� ¦§ 
����� �
��§ � Ã������ �� ´	�¸�
 �¡��	 � °�å�� � Æ¤´�� ������ �� ¥���¼	
 ��� ،������ �¸° 
����� �����´� ������ ±�_���
 ãÈÖ � ± À���� � ���� �°�� ������ �¸° 
��

.����¤���

����� ����� ���­ ������� �����
� �
��
 ������� ­Ä������� ���å� ��� ����°£ É�� ������Ø��� �
 �  � 	���  ��������è  Ò������£�  ���  ،�������Æ���
 2022  ����  � ¤����  ����������  Ì°��  �������
 Ú� ��	 ���� �À� �	 ،£��
 ����� �	 285 ����� ��
 �Æ���� Ò����´� ��� ���	 ������� ����������

.�	����
 ������ �	 «��� ���	 ���·» 
��� ��µ����
 
���� £�����Ö§ �� ،«¿�£�� ­��À����·» ���� � ���
 ������ �	 �� �� �����	 ��£��	 
Õ� ¥	 �����
 £��
 �� � 543� �̈����� �	 180 ������ ���� � ���
 
�µ� ��
 «��������� î�����Ü» <´���	 Ã���Ü
 � ��� � ��������è Ã��� ��� .��� â��° æ���� ���
 �Ì	�) ¿�� �´�� ± À����� ��� �������� ������
 ����� £��ö������ � ����� ،(¸������ �¼�¼�� ������
 Ñ���	 £��Ö§ ���� ü�� ،� ¤���� ���������� ±���

.������ 
��� ������ ��²��
 ��¤��� �
���� � Ã	�� ،���� �����³� �����¤��� ��
 �� ° ��µ����� �� ¡�£� ��� �Õ ������� ± ����´��
 ý�� ��� ��� �����°��� ��� ��°���� 
Õ� ¥���	
 ��¤��� ¹�£� � ������·� ���� � ¥���	 ¥���½����´��
 ¥� 
��������� ��Á	 Ã���Ü ،�� Å���µ� ��
 �����³�

.£������ ê£� �¤�� ��£��	
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 ����� ������� ������ ���
�­
����� ��©� ¨��

 ��������è  ..£��
  ����� �	  128  ¥���	  ©�ª����
«��²��� � �� �´� �»

 (100) �£������ ���� ²����� ������� ������· ������ �
 ���· ¥	 ��²�� �� ����� ��� ����Æ	 ����� 	
 ���� �à	 
����µ� Ú���Ø�� ،(Ï������� ¸�� �Ä�������)
 3 ��� �¡¸�	 Ã��� É�� ������� � ��� Ã����°�£
 �� � 56� �̈����� �	 128 ��������� Ñ������� ��������

.£��

 ��Í ���å�� �������� ��¤� ¥� ����¼���´�� ���
 
Õ� ¥	 �������� ����§ 
��������� £������Ë� ��Õ���
 É�� ��Æ��� Â�������� �� 
����� ý�� Å� �Ø�
 ��������� �Æ��	 � �À� ����²��� ¥����¡ æ£������
 ��� .�	���� �Æ���� Ò����´� ��� ���	 �������
 �Ä�

Ç
�� ،���� ���¸�� ������à�� ������� � ��� ;������ Ç�

 ���� � ����� �� � ¥	 %20 �°�� �������� ��¤�
 ���¤� � ���· ��� �� � ¥	 %10) �	��	 ��°��
 Â����¤�� ±�����Æ�� � ����¤Æ	 ����� � ¥���	 %10�
 �� � 805� �̈����� �	 12 ��������� Ñ���� ،(±�������
 ��
�  �����²����  �� ����´��  
������  ±�����  £��

 �®£ ،Ñ����� ���� ��� �����¡ ­� ������ 
�����³�

.�����Ø�� Î�� ������ �£��È�� ������ ��é��
 ��������  ���������  ��������à	  ��������  ¥��� ��Ø�
 ��  Â¸��  ­È��  ���� 	��³�  ���à���  �����Ä���
 ����£���� 
������� È��� ��� ������ ������� �������
 �����	����  ÙÕ�×��  ������ ����  
�À���·¢��
 ������µ§  ��  ¾�����¢�  �����	����  ��£���������

.��µ£�� �� ¥� �� ±��
 ���� ¥ /�� Ç� �	�� �����	
 ��� ����� �ÈÖ ��� ����´°���� � ��� �������
 ��	� 
���� Ú�� Ç� ��� ،������� ¥	 
��Æ	 
��
 
�� .
������� �ÈÖ � ������à��� ���������� ±�
 ��	�� Å�ª· ¥	 Î�Í �§ �������Æ��� ������� ���µ
 � ��� �Ü ¥���� ��£����°��� ¥	 �������� �����¤�
 ��	� 
������� Ú����° ������ ������������ £������¢�
 �� ¥� ṎØ���° ،����´°���� � 
����� ����������
 ������� ��� �
��Æ	 �����	 �� ����� È ���
 � Ã�� É�� �����µ×� �	 ê£���� ���¤�� Ì°��

.¿��´�� ������ �¸° Ã��À��� É��� ������
 ������§ ������	 ������� ��������� Ç�������� Ú��� /� /	�
 ������§ Î����È�� ±���� �������¡ ±½	 ���� ���¡
 ،2022 ±���� 06 ,£������ Å� ��� ������ .� ���µ
 �����°�� 07 ,£������ ­������´�� 
��������� Ú����°�
 �¸��� ������� �	���� ��°��� 
��� �È�� ،2022
 ��ª��� þ��� ¥�� ،�¤Æ�� ± À��� ����� �
�Æ��
 �� ����´�� ����������� �£��È�� ��������� ±�� ¥	

 � ����à�� ��� ��� ،�¤Æ�� ± À��� ��²����

 ��Ø������ �°�� ������ ± �Æ�� �������� ��¤�
 �µ���  �
����Æ���  �� ��  ��Æ����´��  ��	��À���

.���� �����
 ���¤�� ���· 
��� ���è £������ Î�Í ��� � ����
 
Ä���� 
���� ±��� É�� � ����� ��¤Æ� ����´��
 ���Ä��  �����Ü  É��  ���� �����  �������¢�  � àØ��
 ����£� ¥���� ����è���� ����������� ±������	 ����	����
 ����	  ����£��  
Ä����  
����  � �����  £������¢�
 107 Ñ��	 ¥� ��Ä� ­������ ¯����� ���Õ����

.£��
 ¿�Õ	

 ��> â¤�� 
�´° | Î����	 Ò���ª� *ü° �����
 ��	�Ø� �

 �Á°�Æ	 � �	�� ����� ،¹������� ����� ����� �
 Ì® â¤�� Ò������� ¥� �������� ��� ��	�Ø�
 ������ ��Ø�� ��� 	 �_�����	 ¥	 Ò����� û����
 ������ ¦§ ������ �� ¥���	 Ò������¢� �������� ،¯�������
 ���ª� Ã�� Ç� � ��� � ،�£����� ������� ÷���¢�

.� ¤���� ��©�� ����� ���� ¾�� � ���
 �£��� ،�´Æ��� æ�° ،ë�²��� Ï���� �Ø� ¾�µ�
 Í�ø� �� ���� Å�§ Å���� �	¢� ¥� õ�Ü� ��� �� ¦§
 ­È�� Ã���� � ،�����à�� ���§ ���� ����� �����µ§
 ¿�� Å� � ±����� �������³� �������� Å��� ° 
�
Ä�
 ¥� ��à�	 þ���°�Æ�� �
���� �� ���� �Æ�� �¤����´��

.¹�	
 �̈���� �£��Ä�� 
Õ� Å ��� ��µ ،�´Æ��� �£������ �� �
 ¯� 
�µ� þ��� ،� ��£��à������ ��	���	 ������
 ����Ä� Ò�� ¥���	 ���� Ì�� �¤�� ¯����� Ò���¢
 ��� É�� ÷������¢� ��� ã�è��� ،�����Ø��� ¯����
 '¡ ê�À� ،�_������� ������	 ¥	 �°����´	 ���

.� ����� Ì® ����¤� Å� ���� ���� ¯����
 ¥� õ ��Ü &Õ�×� �´Æ��� ���� ]�����Ó �� ��
 � ���� ¯���� ��������� «� ²��� �������	» 
�µ�
 ��� ،� ²������� ������ �¤Æ	 ¥	 ������ ÷�³�
 ¼���� 
�µ� ������� ÷�³� ¥	 æ�� �̈���ð���

.ã����� � ��� ��� 
Ä���� �
�	 ������
 � ã� �£ ���à������� �̈���	 �´Æ��� ��� �̈��¼	�
 ��¡�¢�� �����³� �²���� � 	�Ø³� Â���¢�
 ��� �´���Æ��� ±�� ،±��������� .���� µ������
 
��� ­È����� «��	�Ø� ±���²��� ������» ���� �ª�
 ���� .����� � � ��È�� �£�
���³כ ����� ��×
 � ����� Ì® ]���	 
�µ� ¥� ����� �� ��³�
 ±������ � �Ì���� �������Ä�� ¥���	 ������ �������
 �_�����	 ¥	 Ò���� 
����µ� Î�È�� �����	�Ø�

 ¥� ���� �£����� ÷���¢� ��� ¦§ ��Ø�� ��� 	

.«
Õ�� � ��� �Ó ����� ���� ¾�� � ���»
 �§ Ã���� ��� ��¼´	 Ã�� «�� ´	�¸�» ���·
 æ£�� ��� Ã��� �̈�� � ²���§ 
���� ��ª� ��� ��� �
 �� ���Í� ،Å�_��	� ��Ø�� ��� 	 £�������� 
���
 �£��� Å��� �� ������� �������	 ¦§ 
��� Ò������¢�
 �_���� �̈¤���	 Ï �� Å�� ���¼´	 âÖ� ¯����
 ��������� Î�Í � ����» :Ã°�¡� .�����Ø�� ��� 	
 ����� ��� �������Ä�� ¥	 ¸	 600 ¥���	 ©�� ����
 ��� 
��� ±��� ��� ��Ø�� ��� 	 �_��	 £����
 ¦§ Å²������§ È�	 Å¤��� ��������� ��� ������ ��� ��

.«�ÈÖ ��	��
 ��� ��� ±�� �� � � �� ���´	�¸� �
£�� ���
 É�� ���� ¯���� ����� �� � �µ ��� ،Å�	 �à���´�
 ��� ������ Ú���� ����������� ��� �� ¥	 ����
 � �����£ ��� µ�� �°� ��� ������ ������ �¤Æ	�
 ���� �� �� ���	 � �> ����´� ����� � 	���
 ���à�� ���å� �	 �� �� ����¤��� ������Æ���

.¯���� �£����
 ����	 ±���� �§ Ã��� ��� �	��� ¯���� �£���
 ���	 ¥	 �������� Ò���¢� ¯���$ ¿	�� ¥	 ©�¢
 ،«&��� £���� ���	��§ £���� ����å�» ������
 ������ �������� ���½����´	 «������·» �� �� Ø	
 ����§ ¥	 Ã°�Ö ��	�Ø� �Á°�Æ	 � ����å�
 ،���� ¯���� ¥	 ���µ�� ������ ���é� Ò���¢�
 ¿	�� È�	 Å ° ±���� ±������´ Ç� ��� ������ ���
 ��� ÿ� ��Ø�� �ª������� ¯�� �ÈÖ ¯�£ ��� ���
 £���§� ������� � ���� �������£��� ¥	 �������

.�	��³� ±�� ¥	 � ²����� ���°����
 ¥� �����à�	 ��	�Ø� þ���°�Æ	 ������ ã£�������
 Ò���� 
�µ�� �Æ� � �§ 
��� ،Å� �	�� �	¢� ¹�	
 ��� 	 � �� ´	�¸� ������· �_�����	 ¯��� â¤��
 �§� ،��������� �¤Æ	 � ���������� �������� �����Ø��
 &��� �� ��	 �Ö Å� #�¸� � �� ­È� � Ò���¢�»
 ������ Å¤�£ �é�� �	��³� Ã��� î � ،����
 ،��Ø�� ��� 	 ¥	 Ò����� �Ö@���§ �	Ä�� ¥	 ���
 ���· �_���� Å¤�£ ��� ��� �©�� ������ �� �§

.«�� ´	�¸�
 ¯���� ����� ���� ���µ§ �� Å�� þ°�Æ�� �����Í ���
 � ´������ {�£ ±������ ������ �¤Æ	 � ����
 ������ ���é� �� ´	�¸� ���·� ¯���� �£��� �	
 ­� 
�µ� þ���°�Æ�� ���� .������� ��Õ�� ��������
 ­� ¥	 Å�����» ¥���� ،�Á°�Æ�� � ¾��� ����	

.«��µ� �§ ]���	
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 ����� ������� ������ ���
�­
����� ��©� ¨��

�
��¢� �ª¬­ �®����� ¯��
� ..°���� ������
�� ��� �� � ���Ö �ªכ  �� ±�� É�� ��	�����
 � �ö�
���� �ÌÀ������ ������´�� ����� ¥	 Ì½���
 � ،Å°�������� ±�� Å� ��� �� �	 ���	 ،����Á°�Æ��
 �£�Ä���	�  ÷�������  ±�������  ¾������  
�Ä����  �  ¿�
 ¦§ Å��� �ÌÀ��� ����� ãÈÖ ±��� .��	�Ø�
 É�� «¿���» � �ÌÀ��� ¯���� ���	 Ì�� ��
 ±	���� É��� ،«­���� ��£���» ��� �� �� ��¤�
 ¯���� ��£
����� ±½	 ،�������	 ¯�� ����� �� �	
 ������� � � ��� ����� ���� �����´� ،û���×�
 ��
��	×� �	 �̈ ��£ ±	����� ¥� � � ��� ������

.� ����×�
 �� ،Î������ â¤���� Ò���¢� ¥� �������� ��°
 ¯���� � ����� Ì® ]������	 
����µ� ��� ���� �ª���
 «���Æ��� ����� �È°�� ������» ±�� ¥	 ����
 ¥� ­�� â�Æ��� Å������ �	 �°� ����Á°�Æ�� �

.����� ����� � ¥·�à	
 ¯���� ±��� Ò������¢� �	 �� ،��	����� ����´�
 ���� ��	 ������ â¤���� ��Ø�� ������ 	 ¥	 ����
 ،2022 ������ � ���� ¯������� �������� �����
 ،�£����� ���������� ÷���¢� ������ ¦§ ã ô�	 ¾�µ�
 Ì® ����¤� Å� ���� ���� ¯������� '¡ ê�À�
 ���» ��	 ������ �������� Î�Í ���� .� �����
 ¥���	 ���� ¯������� æ������ «�����	�Ø� ±���²���
 ���� ¥	 �³� �	 ،¹���� ����� 
Õ� �Á°�Æ��
 � ���� �� ���´	�¸� �¤Æ	 ã�è�� 
�������� �Õ���

.��� � ��������
 ����Ë� �	��³� 
�´��� �Æ°��	 �ö Ö Ã�����
 É� � «����� � �����¤�	 � ¯��� � �������� ����	»
 Ì����� ¯´�� �	 �°���� � ¬���� ±������ ±���
 ��¤� � ������� � ������� � ���������� � ����
 ± ���� �	Õ´�� Ì���	 Ò� ® �	 ،��À��� ¯����
 ���©�� £�����Ö§� 
������� ����ö ��� ��� ���à	
 
�� É�� ������ �����´�� âÖ� .�Á°�Æ�� 
£��	�
 {�£ ±������ Ãö�����

Ç
� ���§ ��	�Ø� þ���°�Æ	

 �� ���´	�¸� ������·� ¯���� �£��� �	 � ���´�����
.������� ��Õ�� ���� ¯����� ������ ���é�

 ¦§ 
��� Ò������¢� �ª� ¯������� �£��� �����Í 
���
 È�	 �� ° ���������� �Ö£���§ ����� ����	 �������	
 �À�����» £��������� â¤���� Ì������ 
 �£ ،¿	��
 �£�������� �ª� ،«������»�� î������ � ،«������Àµ
 Î� ����� Ò���¢� �ÈÖ ��� �Í§» :
 ��� ،«ÒÈ��»
 ±����� ������· ¦§ �̈�²�� ¿���å� ¥���	 ��¤����
 âÖ �	 ؟������ âÖ �	 Û��¢��° ،�Æ Ø° â�°

.«����� ��£ ÿ	� ،������� �È���� ��å�
 Ò��������!� A��������µ���� ������� �� ���Àµ ¾�£

 � Å�� �̈���� ،� �¤�	 ��@�´� Ì½� â¤����

 ��
� �ª����° ��³� �È����� Ò���� � ��� ¥������
 � ����� ���������� �¤�����¢�° ،�Æ¡�� ��������µ§
 ،� �����£ ^£������ �����¤�� ���� ¤���� ���� �Æ���

.È ����� �̈ °�� �̈���� ،���à�	 ����	�
 ������� ±�� � ���� ¯� ����§ ��� �Í��� :
��´��
 ±���� �§ 
	¥ ���£���� �����°���؟ �����£� ���
 Ò���¢� ¯� ������ ¿	�� ¥	 ©�� È����	 ����	
 £���� ������	��§ £����) ��������� ���	 ¥���	 �����
 ��� �� ¯�� �� ��¼� �� ��� Ï����� �� ،(&���
 ��� £������ ����� Å����¢ �����Ø�� �_������� Å���¤�£
 �����Á Ç�  �È���Ö�  ،����������  ���� ²�����  ������°����

.B£���� ý������
 �� �������� � ���� ¯� �������§ ��� � �» :�����
��² �؟ �� � ��� ��£�� ��� ���°���� ��� ±�Þ
 ���������£
 ±���� ����� ����� ���� ���� ���� ����
 ��	������ �����Õ���� �£����� �̈����؟». 	��� ����
 ��������� �� Ã�
�» î � ،����� ­�����×£��כ ��
 ��� �� ��
 ¥�� ،� 	��³� �����°���� ��� ±���
 £������ �� ��
� ���� ���� �������£��� 
���������
 �£����� ����Æ	 ������ �	 ،��� � ²����� ������°����
 ��	���	 ����� ��� î � ،����� ­����� ��Õ���
 &Õ�§ �������� ��� �� ��� Ï�� � �Ø����	

.«������ 
��
 � ���� ¯���� �������§ �̈ �¤�	 ¥��� � Å�� �����¼��
 ��� ±�Ü ��� � ���� ������£
 ±���� �� �����
 ¥� �Õ�×� ������» �� ��� ،���� ²����� ������°����
 ¦§ Ì�� �������´�� �� ������ ±���Ö�è� �����	

.«â¤���� ����� ��Õ�� 
�´° ����· 
�µ�
 �̈�°� ،ã������ Ò���¢� ������ � Ø��� �������� ��
 ¥	 ���� ¯���� ±����� ^£���° ،â���¤���� Ì�à��
 ���µ �Ö���� � ��£ Ì® ]���	 ¦§ ��Ø�� ��� 	
 ¥	 �̈�·��	 £ Ç�� /� ،��
�´�� Ô�´�� � £�è� �È°��
 ¥	  ������  � ���´����  ،�� ´	�¸�  ������·  �£�
§
 ���� �	 �Ö� ،��	�Ø� � �¤����´�� ��Ö Û�£
 � �Æ�� ¯���� ±À�´� ����� Ú���	 ���· ¥�
 � ،� �� � ������ ±����� � �à· ����	
 ����� ��
����� �����	�� ¥	 ¥����� û������ ¿�

.� ���¢� ��	��� ������� £���¢� � ����£��

�±
��� ����� ����² :³
�´ ������
 ¥	 �̈
����� ������· �̈���Ø�� «������·» ����Á°�Æ	
 ��£��� ¥���� ��µ���� Î����� �� ° ������ ،�������C��
 �Æ¡�� Ì®» ������ª� Ã����� Ç� ��£�è ���������
 ���¤	 �	 �	��³� Ò��è ��� ¯�� ،«������
 �������������Ö£
��� � ��� �������Æ	� �Á°�Æ�� �����
 � µ£�� � 	��� �����¡���	 ­� ¥	 �����²���§�

.¯���� ����¤� ú��$

 � ã��� �� � � 
 �� ���· � «Ý������ Ï����»
 ���� ��� �	��� �
����� ¯���� �£��� �§ ،�����
 ��� Í������ ������ ��� ������� � Û��� 
���ª�
 ����Æ	 �Ö��>� ،����Á°�Æ�� ��£�����	� ��Ì�
 ¦§ �°�¡§ ،� ����� Ì®� �Ö���	 �� ����� �����
 OMV ������· �	 &��� ¹������� �°� £���� ���
 æ£�� ¥	 ��� �µ �� �à���· �Ø� �������´����
 ������� �̈Æ¡�� �̈°��������� �� Ç� �����	 ،�Á°�Æ��

.�� ��� �°� ،��²���� �
�£× �̈� ���� ���·
 £��� ¯���� �£��� ý°£ Ý������ Ï���� ������
 ��������� �̈	�� �̈���	 ¶	��� â�� D������ ¿ ��
 ����� ���µ ¦§ ،� ¤���� ��£��½�����Õ� � �� ��
 ±½�� E ��¸�� ������ ������· ����	» ����§
 Å�ª� Î�Í �̈���� ،«�Á°�Æ�� ����¢ �̈�������	 �̈��
 ������� ������· ����� Ú���� �·��	 ����������

.�������
 ���������� ������ � £��������� ¥	 £ �È� Ï����
 �Ø� ���£���� ãÈÖ ����� ،��³��	� �Á°�Æ��
 ��°��� ¦§ ���· ����� �°���� â����µ�� ��´���
 Ô�¤��� ±²�������� �°��� ���������� ������ ¥�
 â� ���� ±	�· � �Ü» ���µË� ����� .������
 ¥	 Å ° ¾����µ �	� �������� (5) �����¤� �����	 �
 ،�� �� ÿ� 
������ È����	 ���� 
����´° ����� ���
 ¥	 ��²����� ����Á°�Æ�� Ô������ �������� ������Ø�

.«���´�� ��������� î����
 � ������� � �� ´�� ¾���� ������· Ý����� ��
�
 �̈�� ������� ����������» ¦§ ����Á°�Æ�� ���������
 ����´� É�� ������� ´�� ãÈÖ ��µ��	 � �̈����
 ������ Ù��� ±����� ،�Á°�Æ�� ±���´	� �¡��
 ¥���� �����°���� ������· Ô������ �������³ ���������
 �������Æ	  ±�  Å���µ�  �  �������£��	�  �����³��	

.«����×�� � �����
 «����� ����� ������· Ï��	» ��� Å���µ ¥	
 ����¤��� � �������·§» � ±½��� Å����ª� �¡���
 ������ ��£������» £��Ê� «������· � � ¤����
 ����� .¥������� «��������	 ����Æ¡�� Ì® �����£�è
 ���������� ���� �µ �������Ë� ë����²��� /Ï�������
 � � �Ð � ����� Ì® Ô����¤� Ì´���� É��� ��£�����
 ،������· �Á°�Æ	 � ����� �	�� �������¤� ý�����
 ¿�	�����  �Á°�Æ��  �����  ¥	  ¿��à�� �§·��כ 
 ���� ،������ ¥� ¿�½��� â���¤���� ��¤��� �
 ����� 
����¤� É�� ���� ������ �������×� ������ �
 ����¤��� ¥	 ãÌ®� â¤���� ��¤��� � �Á°�Æ��
 �������¤��  ������  ��  ­�  �����	�  ،�����´�¼���

.��µ£�� ¥	 �Á°�Æ�� � �� �	��
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���µ
�� ������� �¡����� ¶
£

 ������ ���� �Æ�� ��������� Ã������� �������� �
 �������� �̈��������� ����Ö£� ��� ������ ����	���
 ÃØ�~� î � ،¹���� �������� È�	 ­������
 Û��� ��� ��´�
 � %26 �����´�� ���� �
 æ������ 
�
�� �Ó ،��� �Õ �Ü �°� ­���
�� 2200 ریال ���� �������	 ��������´	 ����Ð
 � ��	 
�¢ �������� ��������� ��������� £��������
 ¥	 Ì½��� ��� ���	 �Æ�� �Ó¼� �	 �Ö� ،¥� ��
 Ú°��� É�� ý����à��� ±������� ��Í �����¢�
 ����� ���� ��	���� ��ÈÀ�� � ���� ±�Æ��

.�������
 � ������´�� 
����� �� � ��¡ � �� ��£�����
 ¶�µ¢� ����� �� �� ��� 
��������� ¦§ ���
 Ã���� Ï�� � .¯������� ���²�� ê�����~��
 � ����� �����´� �	£���� F�������� Ã������
 �®£ 
�������� ��� Â����ÀØ�� ý����� �����

.â���	¢� £����� � ���´�� 
�³� ß����

§��´ ¯��� ·��¸¹ ��
��
 «¿ ���å� ¿°����� ��������» Ã�
 ����� �
 ­
������ �¡��� �� ����� ،�¤�� Û����
 ��· î � ،��� ��� �̈	�� �̈������ 
�
Ä� �����
 �����	� Ô�����´	 Ì® �̈£���� ��� ����� �� 
��������
 ��°
 ¥� �Õ�×� ����®£ ،� ��µ¢� �Õ�������
 £� ����  Ã�������  .��
�����´��  ���
���  ¥	
 ±� ،¶�� ­
����� ����·¼	 
��	 ��� �� Å�ª�
 ±������ �Ö£�Ó> Ï���� � � �� �	�� ¦§ 
�Ü
 ���Ö�� ±�½ Ç�� ،¿��������� �� � ��� ����·��	
 ¦§  ­
¼��  ،����£��  Ô���  � � �	  � �����
 ����¤�	 ¿	ª� ��� ���£�� � E�£�� ±�·

.� ���¢� �� ³�

 � � ���µ ����£� �µ�	 ¦§ ¾
� ������ £���� ���
 ��	 ،� ������¢� ��	���� �����´�� £�������
 ��	� �̈Ä���µ�� ��� ¯ ���´��� ¥�������� ±����µ
 ��� ���¼	 ،������� �°� ،� 	� �� Å��µ� ���
 �§ Í§ ،� °�� ������ �� ���� ¦§ ���������� ��
 ���¤��  �̈�£�°  �̈��Ü  ��¤��  ¥Ö����  �¡���

.ë�²��� Ï���� ���µ ¥	 � ���
 ¥	 ���� �
�å� �å���� �� ���������� ������
 ،� ������ ������� ������� ´�� � �Á��� �
��§
 ����²�
���  �£�
§  �  � °��������  Ä����Ä���
 ����£ 
Õ� ¥	 Ô�´�� ¯�¡� ،�����´���
 ��� ±����� ،��£�Ø��� ��Õ��� ���� ����°
 ������ ،������ �����´�¼�� ��½�� ���� �
��§
 ¥�Ø��  ���������  ����Æ¡��  ��
�����  ����¤�

.È ����� ����� �̈���
 Ã�
  ،«��¼��  ������»��  Å����  �	  ¯������
�����כ   ����°��  ¿ ���å�  ¿°��������  ��������
 Ò��¡§ È ��� ¦§ £������ �°����� �������·�
 ý°£ ¥� ������ � µ����� �����¤à� ±	����·
 ����£ 
���§ ���� ،Ý�³� �¡��� £������
 ��� �� Ã���� �ª���� � ���� ������ �Æ¡��
 
������ È������ ��������	 ��������µ§ Í����ø�
 �� �� 
�������� � ��� ،£���� ���� ¥���	 �����
 .� ���� ��� ���	��� ¿�������� ،ã£���������
 â������� � ���� ������å� ������� Ã��������
 �����µ§ ¥	 �Ä����� �	 Í�ø�� ���� � ����	 
�å�

.«�
��Õ� � �¤�� ¦§ �¡�� � ±�� �� ±��»
 ¯�Ø� ��£�° �����µ Í�ø� �¡��� �Ä�����´��
 É�� � ²������ ��£�Ø�� ��	� ����� Ô�����
 ��å ± ������� ،��������� £���� ��� � �Ö����´�

 ���� ´�� È ��� ������ ����´	 � ���£

 � ��	 �Õ������ ­� �� ¥	 ��ª���� ،����������
 ��£��� ��������� ،¥����� ����Æ��	 � ���
 �²�
���  �£�
§  ���� � �  
�����  �°�����·�  ��£�

 ��Ó  �
�����  ���Ø�  ،� �����  ��������´���
 ÔÕ�Ë�  �̈Ø��  �������  Ã����  .�� ��  �£����
 ����� 
Õ� ¥	 �£�Ø��� �����!� ��
 ü	���
 � �Ö�´� ��µ�� � ����� �� � ��	 �����´	
 ¿� ������� Ä�Ä��� ،í ������ ����� � �ø
 ¯�Ø� כ������ £������ ������� ��¤����´��
 � �£��� Ì® ������£�� ��	� Ô����´�� ����

.£���¢�
 ±��� ��
 £�Ö���� £��������� �� ¥	 �£È��
 ±������ �� ،�� �� ����� ¦§ 
�� ���� 
�µ
 �����
������  ��������¤¡��  ��������
 ±������ ����� ����	 �
���� ،���� ����µ���
 Ì�ª� ­� ��� ،����� £������� ������ ،���	
 ±�� ���� ��	����· � �Õ�§ ���¤� Í�ø� �
 
�ð§ Å�	 ��� ����� ،�̈� ��� ©�� ����¡���

.±��¤�� �� Ì���� ¾��� ��� ����° 
���
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���µ
�� ������� �¡����� ¶
£

 ������ ����ª� ³�
�
 ��
�Ä	 «Ý���� �������� Ô����» ���
 ��� ������´�� ���ª� � ��µ¢� ������ � �
 ������  £���������  Ä�Ä���  ����������  ¿´Ü
 ������  Ô���������  � �����·�  ،��������
 «����� � ��£»  ������	  ��  �Ö£���������
 £���������  ¯�����  � ���	¢�  ���� ��¸��×�
 �Õ���� ��	� � �Æ�� ������ ����� � £� ���

.� ��µ¢�
 ¥	 Ý���� ����� Ô������� ��� Ç� ¿� ��
 ¥	 � ��¸��×� ��
�Ä����� ��� {��
 ���
 ����� Ã���Ü ،­Ä���� ������ Î�� ������µ
 �£���� �
��§� â�Æ�� ����� ��� ¯�¡
 �
¼���� ����� ،�������� ������å� ¦§ ����������
 ��� È�	 £���� ��Õ� â��° Ú�� ¦§ ��
�Ä�����
 ������� �̈����°� 2021 �����°�� � ����Ö���

.���
 ��
�Ä�� ��� ¦§ ­Ä������� ��� Î�� 
���
 ��£ 
�Ä��) ����� 20 ¿����Ó×� ��� ¥	 �̈���
 Î�Í� ،(£��
 ����� �	 50 � �� 2025-1
 �����· È�	 ��
�Ä�� ��� ¥� ��¤��� ������
 
���§ ��¡ �	 ¥	�é��� ،¹���� ������
 
�Ä�� Î�Í Ã������ .��
�Ä�� ���������כ ��
 ¯�° £��
 �� �	 30 � �� ¾��� ��
�Ä	

.
���×� ��¡ ¯��
 ��Ó ،Ý������� ����� Ô������� ������µ ¦§�
 ��
�Ä�� £���������� ­
��� � ��
 ��������
 ��� �§ 
��� É�� «��Æ��� �	¢�» ±½	
 â�� ���� ��C��� ¦§ ­
¼ ���� ��
�Ä��
 ����	 � � �Æ	 �̈�������� �� �§ ،¶����µ¢�
 ±½	 ،��
�Ä�� ¾��µ ��� ��¼� �	��³�
 ��¼� É� � «¿ ���å� ¿°������� � �����»
 æ��Ü � ��µ¢� ������ � � ��
�Ä	 � �> ��
 ¥�� �����´�� ��Ä�§ Î�Í � ��� ،±���� ¦§
 ��£����� ��� ��� 	 �� ��£����� 
�Ä�� ¥	

.­Ä���� � ­£����� ­�����
 £�Ö�� Ù��µ Ú�� ¥	 ¥���� �� ��
�Ä��°
 �̈���	 ،���������� ����´� � �Æ�� ���������
 ��
�Ä����� � �����Æ���� �������� � �̈�������
 ������ ������ ±��Ü ¦§ ¾
� �	 ���Æ��
 Ý�������  ����°���  �����Á�  ��  æ£���  ¦§
 ��� 	 �� ����²�Ø�� � ��£��� «Ã�������»

.����³�

 �� � ������ ��£���� ����� ��� ����������
 ���²�� ¥���	 ¯ ���´� �Äµ ��£��� כ�����
 � ،��� ­Ä��	 ������Ä� ¦§ �̈��� ��
�Ä�����
 �Ö��£�� ��� 
�Ä�� �� � ¥���	 %51 �� ¿�
 ÉÁ���°�Æ��  ­Ä�������  Î�������  ������°  �
 � Û�����¢� � âÖ� ،«Ä��»� «Ò£ª���	»
 ��� � � 	��³� �������
���§ ���ÓË� ����

.Ò£ª	 �Á°�Æ	 �̈����

 ��¬²  �
��  �������­  ½��  :½���²  °ª¾��
¿��

�

 ����� ±²��� � «­Ä���� ����� Î��» ¥���
 ����� ¥���� ������´� � �> È��� ��� ��� ¥�
 �  «
�����°¢�»  ¿�
������  £�À��  â����Æ��

�����כ، �� �����כ �����£��.
 â�Æ��  ��������  ¥����  ������´�  ���� �>  ¥��
 £�À� �Ö ��� ��´��° ،¿�
��� £�À��
 ��  ���²�
�  ���������  �  ¥����È��  ¿�
������
 �� �	 20 Ñ�����	 

��� �	 ����£��½������
 �§ Ṏ²�� ،����� ­Ä��	 Ú ¡�� �°� ریال
 ����� ¥� � �Æ�� ������� �� ���� �����
 � ��� ¯����° 
��°¢� ¿�
������ £�À� ¥���	
 �̈�������� ریال ��� · � 100 Ñ��	 ������
 ������  ��������  �§�  ،���������  �
�������
 ������כ �����£������� ���� �µ � ¿�
�������

.­Ä���� ����� Î�� �£�
§ ÃÜ ��������
 ¾�µ ،����� �	��� � ����� �£��� ����°��
 £����À� ¥���	 ����� � 467 ������
 ������´�
 � �º� È ��� ¥	 
�¢� �������� � ¿�
���
 ¿����� ���´� ������´ �� ،� ²��½����

.�̈���· ���°
 ���

 �����  À�����»  	�����  ����������  ������
��
 «Á�
����

 � ���	¢� ���Ä�� �£��� Ã���¡�° �������� �
 ،«Ã������ ¥���� �� Î��» ��� ���������
 ¥���� ��  �  �����£����� ��כ ������  ���  ������
 �������´	  �����  ،(1977  ���  Ï����ª�)
 �������· ±����� �������§ � «¿ Ó�³�»
 ��� �	 ± �´�� ��	��à������ ��� ��µ��
 ������· �	 � ���´����� ،û������×� ¯�������

.«�°����� ã
���� ����»

 Î���� 
��� ­� � �è ¦§ �������� �
�
 Å�	 ±	����� �Á�� ،�����Æ��� ������� �
 ������� ����  ¿ ������	¢�  ������µ  ¥���	
 �§  �£�����  Ã����  .���  ±������  � ���	¢�
 ¥	 ± �� 
����� ��� ������� ¿ ���Ó�³�
 Î��» ±½	 � ´ ²��� � ����� �����´�¼��
 ��Á��� ¦§ 
�������� «Ã��������� ¥���� ��
 ��Ä�Ä�� ������Ö ±�������� Ý���� Ý����
 ����	� �� Ã°�¡�� ،��¤��� � £�����Õ�
 �	 ±����� ������� ãÈÖ ± ¤��� ����	é�	
 ����� ��¤��� ���� ���Ø� ��� �	���

.¿ Ó�³� Í��� ¥� �̈�Ä�	 
Õ��� �
 �§ Å���� â������	¢� £����� ��� �
£ Î�������
 � ����� � � ��� Å� £����� �°��
� Ã ���
 ��Æ��� ������� ¿� ���� ������ �����	
 ����à	 ¥� �̈è�� Ï �� �������� �	����
 ���� °����  �������¢��  ����������  Î�������
 �Ó¼� � £�������� �§ Î������� 
��� .���� �����
 ،Î���� Ý���� Ä���� ��� ����·��	 ±������
 �� �¤�� ��Í ����� ����� � ¯����° �Ó¼��
 ����� � ã£��������� ¦§ £����·�� ،���� �����
 Å����	�  Å���°  �°��  ��  � �Æ��  Å��	��
 ��À�× Å ����� �	 ،���� ��¸��×� Å���������

.£�����
 � ���	¢� �������� �ª���� ������ ��µ�
 �	��	 ± �½�� �� Ã������ ¥� �� Î�� ���
 ��¤���  
�¤�  ü���	  â���	�  �������
 �²����� Ï�� ��� ،Å���ª� �� �� ��������
 £��� ê�° ±����° ��� ،#£���������כ ����
 ��� ¦§ ������Ä �����כ 	¥ ��������	 ±�����
 ­
�����  Ô����  ����µ���  ،¹����  �����
 � ��� � ��
�����´��� ����� �	��� ¿�

.2024
 «���» 
����°� ،Å�����Í �������� � ،�̈������
 Ã������ ¥���� �� Î�� � 
�¼���´	 £��	
 ����²�¤��  ���� �����  �����	���  �������Ë�
 ��� ��� �	 ،±	�� ±��� «
£��¸��	»
 Ý����  ±���	������  ���������  ������  �£�������
 ê�° � ��� ��� ،����²�¤��� �� G£���
 Å�Ä�� Î���� ������ � ���	¢� �����������

.«Ã����» Ý���� �°��� ��Á� ¥�
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�� 2025א���	א
 �א���� א���א���������  ��´ ��� ���Â
�  ±Ã�� ���£�� ����� ������ Ä�² ���£� �����

� ��� ¯���	
   41,590 ریال

������ ¯���	
  39,135 ریال

� ��� ¯���	
169,850 ریال

������ ¯���	
  159,900ریال

  388.5 ریال

� ��� ¯���	������ ¯���	
 320,900 ریال 316,700 ریال

� ��� ¯���	
1,303,870ریال

������ ¯���	
   1,281,390  ریال

� ��� ¯���	
536.9 ریال

������ ¯���	
534.1 ریال

� ��� ¯���	
 2147.5 ریال

������ ¯���	
  2136.4 ریال

� ��� ¯���	
140.2 ریال

������ ¯���	
139.8 ریال

� ��� ¯���	������ ¯���	
561.7 ریال 560.2 ریال
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 ����§ ¥���� �����Æ��� ����	¢� Ã������� ،�������� 24 �
 ��¡��� ������» � � �������� ������Ü� �������
 ��� ،«�������� � ������ �	¢� ��¤����� ��¤ ���´�
 �	¢� ¥	 ¿ °�¡§ ¿�Ê�	 ������� ������ � ���
 ������ .����� 23 � ����¤ ���� ����	 � ��Æ���
 �	¢� â����Ê�	 ���������� âÀ��� � Å����� �����Á���
 �����	� � ������Ó� ����Ö������ �� ��²������·� �����Æ���

 .��Æ��� �	!� ������� �����µ���
 � ��´�×� ��¼������ � ���´�� ���	 � £��	 
���
 Ã���� �����Æ��� ����	¢� �§ «������»�� «��������»
 ،
����� � ���������� ���	Ä��� ±������� ¥� ¿����	����

.�����Æ�´	 � ��� ¦§ ¾
� Î�Í �� ����
 �� ¦§ ،Å���Ö Ú��� ¡�� ý°£ ­È�� £���� £����·��
 � ��� ±������ �Æ· ¥	 û��� Û�����¢�� ���Á���
 ¿Ð���� ���¼	 ���� £
��� �� ������·¼	 ­¢ 
�µ�
 ��������´��  ����  �̈£���������  ،��������  �È���Ö  
Õ�

.¹���� ����� È�	 ¿Ð���� ���µ ¥	 � µ£���
 
Õ� 
������ ���� � Ã �� ���Á��� �ª� ��¡��
 �¤�����¢�  ����§�  ���������  ÔÕ®×  �Ì�¢�  ������º�
 ������ £������ ¦§ �°�¡§ ،±������ �Æ���· ��´�
 �� ��� �̈
�����	 ،�������� �	��� ¾����� ¿�Ê���
 ���������� ¯¤� ±���� ���� ��� �����Á��� � ���
 ¿�  �  ،2025  �  ßà���·  ¿�Õ	  10  ¥���	  ©��
 ��������´�� ¦§ ßà���· �� �	 19 ¥	 ©�� æ��Þ
 �� �	 1.3 £����� ��Ä� �	 �Ö� ،�������´�� ����³��

.2024 ¹���� ����� ¥� ßà·
 ����� ��Æ��� �	¢� Ã��ª��� ����� �����· ������ �Ó
 ���� .����	 ��Æ ¡�� ��
 ،����� � ������	 ¥	
 ��Ó 
������¢� ���ö������ ����	 Å�� Å���´�� £�������
 ����� ¿����Ê�	 ¥� â�à��� ¦§ ������� ������Á�	
 ����� É�� � �à������ ����� Ç��� � ����´�� ��	�Ä�§�
 �Æ��� �����Á�	 ±½	 ،±���	����� ���������� �������§�

.� �����
 ¥	 ¥�� �����´�� �� ¦§ Ì����� � �	¢� ������������
 � ßà· ¿�Õ	 10 ����� ¦§ ����� �����´��
 ���� ،��� �Õ�� ����´� ����� �	��� ����	

 ¿ �Æ��� ¿ ����� ¿�Ê��� 
�� Ñ��� Úµ£¢�

 �Ê�	 300 ¥���	 ©�� ���	��� Ô�¤� � ¿����	����
.����� ������ â�Æ	� Ý�


 ����� £
��	 ������ � �	¢� �� ����� ������ Ç�� �ÈÖ
 �Ð ����� ­È�� Ã���� � ،¥� �� � ¶¤��� ¬�ÈÀ��
 ¥	� .�����´�� ��� 
Õ�� � � ������´� � ¥	 %80
 ���
 �������� È�	 ��� �	��� £������ ��> ������µ
 ¥	 ��Ä���� ���� ���� ������	 ±�� ¦§ ��Æ��� �	¢�
 �ö ���� ��������� ����	 ������Ø� ،������ ¦§ ��������
 `�ð§ 
£ ��� 
��³� ��
 ¥�� ،������ ����������

.��Á��� ���µ ¥	
 �	��³� Ã¤À¡ ،Ò�Æ�� ¦�¢� �������´�� È�	�
 �	¢� ��� ،�®
 ¥� � �� ���� �	��� È�	 ،� �� ��
 ����� � � ���´ ²��� ������� ����	 ±��� ��Æ���
 �°�� .�̈ ��
 ��� �¸����	 �	��� �Ö£������ ��� ¦§
 ���³� È��� ��� ����	��³� ���� ،������ ���������	
 ­Ä���� ��� Î�� �� ������Á���� ����� � �����
 ���´	 ������ &��³� ¯ÀØ�� �� �®£� ،�̈���

.ãÈ ��� Ã�Ö�è ��Á��� �� �§ ����� È�	

 ½���² ¯ �������� ¿µ
­
 
��������� �£��� Ã������ ،¹������� �������� ±���²��� �
 �	��� ���§ �������� �	��� £��½�������� ��������
 �̈�� ���Õ�§� �����´�� ¥	 
�� ����� ¿��� ���
 â�Æ�� ü���� ����� £��§ � ،�
£�����´�� ��´�� ¥	
 ،���� ���� .�
£�����´�� ������� �����	� Ô��®×� ¥	
 ������� ������� � ���� �
����	 
�Ì������ �Á� Ã	��
 �������³� ù�����	 ¦§ Ã������×� ��������� ú���
 �°� ،����� ���� ���å� Ä������ È°����� ���� �����

.2024 ¹���� ����� È�	 ���� �����µ§
 ���� � �Õ�� ���������� \Õ�§ �� Î����Í ��� �����
 ¥�� �� ����� ­� 
��
 ���� � ���� �
�	 ¥Æ���·
 � �µ � ¬������ ±������ �
£�����´�� �
����� ���Æ	
 �
�	 ­
£�����´	� £�è £�����·§ ��� ،����³� ù��	
 ���µ×� �ÈÖ ��� �� �£����� ���Í� .Î�È� � ����
 �̈ �Æ	 �̈������	 ÃÆ��� ���� ���� �
�	 �� ¦§ 
������
 � � �� �
�µ� ��������� ��µ���§ ���� ،%100 �����´��
 ¥��¤��� ��������· Ï��������� �� �´°��	 £�����

 ����	 �� ���������� �
�	 æ������§ ��� ������ ،� �Æ��
.%100 ��´�� � �Æ�� Ã���×�

 �������� ¿������ �� �������� �	��� ���������
 Ô��®§ ¥	 ����Þ� ،
�Ì������� �£���° ý�ó � �Æ��
 {Þ� ،����´°���� ���� ��µ¢� ����������� Ô������¢�
 ������´	 ü	����� �§ Ã��� ��� .���� �Æ�� �������
 �������� ¿���� � ²�ÈÀ�� 
����� ��´�� ¥	 
���

.«�̈ �Æ	 Åµ���§ ¥��� ü��	 ±��»�
 ��� Iª� ������� ¿������ ��	 �Ë° ،�£����� �°��
 Ã���� É�� ����å� ����� �	��� ������� Û�£
 �����¤���  ������¤��  Î����Í�  ،2024  Ï¤���´®�  �
 ����� 
��� ¥�¡ � ����� �����µ§ �´� â������

.���å� £��½����
 ��È®!� ��Æ��� ����	¢� ��Á�	 ÃÓ�Ü ����µ ¥���	
 ���� ،� ���� �
����	 �Á� ¥���� «�����» ������£Ä���
 ������� � �� ����� �ÈÖ �§ Ã���� ،Ã������×� �����
 ¥	 ���à	 כ��Ö �� �§ ،� ���� ¾��� � 
�������
 ¥���	� ،���� °�� ���� ������ �¸° ��
 J������� ����Á³�

 .¥Æ¤�� £������ � �Æ�� ¥Æ¤�� �£�� ê��~�

«����� �����É� ������
�» �
� �����£� ����� | 2015 Ã�� ³���� ��
��
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 �̈���´ ²£ «�	��� �����
» �
�� ¥	 ¯�° ��� ���
 Ù ��� ،2025 �������� 20 � ý��� �¢� Ã��� ��� ¦§
 £�����ó �� ¥������� ¥���	 ��ª���� â������	¢� Ï��� ²���
 � µ£�� ��µ� 
�ª� �̈Ø�� ���� ãÈÖ «��
��´� �»
 ¥��� ،�̈
�����	 �������� Å��� ��� ������ Å�����£��� �
 £��
 £���� �	 500 ��
�����´�� �°�� �� �¤�����·
 Ñ���� �È�� ����µ ���� ����� ��Æ��� �������

.� ���	¢� �Æ��¢�� ������� �����
 ¦§ 
�� Å�� ¦§ Å������ ���½�� «�	���» ^��� ���
 � �� � Ô�£�� � ��� � � � Å��� �̈
��	 ���²���
 �µ» ������´�� Ï ²��� �£�
§ �� ¾����� �����
������
 
Õ� �	��� ã������ �	 Ã���	�Ö� ���©�� «��������
 ãÈÖ �	��� ���� .(2021-2017) ¦�¢� Å�������
 �	��³� ¦§ -��������- �������£ ±��� ¥�� ����
 � ±½��� ��������� Ú���	 �� �Ö
��	 ��
�����´��
 ،�̈ �à· �	���� ¥¤����·�� �	 ���Õ��� �����
 
Õ� �̈ �´� �̈£��° ���Õ��� ãÈÖ ������· �� ���
 ���Ü £��§ � ��� �̈�
������ �̈µ�	���� ،����� Ý��
 �̈°�¡§ ،«� �� £» �Ø� ­È� � â¤��� � «+Î���»
 ��������	  ¦§  ������Ø�Õ�  ���������  ¯��� ¤ø  ¦§
 «� ����� £»� «¿�� �» ����Ø� É� � «Ï�������»
 «��	»� «��£����	×�» �Ö��> 
���� ¥���	 �̈
���

.«� �� Ó§»�
 � «Ï����» �����	 ¦§ ��
�����´�� �Ø�� ���
 ���� Ã����� ،�̈�������	 ��� ��� 2024 ��� ��������
 ��������� �ÈÖ �� ������� �
�� ¾��� .�	¢� Û£��
 Ò�¤�¢� 
���	 {��� ��Á� ����× �¤� ¥	 �Äµ
 ¾����Æ�� {�������� Ò�����å� 
�
 ������ �������	
 .� ��À�� 
���� Å �� ¥� �� ­È�� ��Á��� Ï°����
 ê��� � ����� ���������� ãÈÖ «�	���» 
����
 �Í§ %100 �����´�� �������
 ������ � ���µ ������£
 �� ��� â���	¢� £����� ���à������ ¥� ������
 ����� ��¸�	 ������� �£��� �Í§ �� ،���� ��
 �°


.£�����

 ¦§ ¦�¢� Å���²£ 
��� «�	���» �Á� ��¤�� ��
 ÿ	» ����� ،«�̈������� ����» �Ö£������ ��
�����´��
 Å� ��´���� ������° ،«���Í �� ���� ��� �� ��µ
 ������ � �� £ ���� ،«
 ��� � ¾����� �̈ö · Î��� �»
 ����³� Ì°����� ±���	 
������� �È�� ������ �����Æ���
 
��� ،����³� ��¡�	 ��� �̈£��	 ��� .��
��´��
 ��
� � ���	¢� �������³� ������ Å�§ -כ �È���� �-
 ��� ­
�����´�� Î��� â�� ���» â���	¢� � å�

.«¿����� ��� Å ���
 ¦�¢� Å������� � ����	��� ¿� �������´�� �����Õ���
 
��� ��� «��é���» ���� �� �� ��® ��
��´���
 ��µ �§ «�
����� ���Ö×�» �̈����� ��� ،�Õ �Æ���
 ã�è ��¤�� Ã����� ê�������� ��é�� �	 ،Ì��������
 �
�� �	� .����é���� �����ÍÕ�� �	��� ��Þ���
 �Á Ç� -«�̈�� ����	�» �������	 �ò��� ­È��- �	���
 â������	¢� ¿������å� ¿� �������Æ�� �����Õ��� ¦§
 ����� Ï����� ¦§ 
������� ���� ������ ­
�����´���
 
��³�� �̈
��	 ������ ��é�� ��� �²���� ���´��
 �������³�»  ±������	  �����²��  
�����	�  ������  ������	

.«� ���	¢�

 ���­ ���µ� ��ª­ �
���
 Ï ²��� ¦�¢� ���� µ£��� �£��Ä�� Ã������ ،�̈�� ���
 � Å����� Å �µ� �	��� ¥�� ،� ��¤��� ¦§ â���	¢�
 ����� (2017 ���	 �) ��
��´�� ¦§ ¦�¢� Å���²£
 ���� .£��
 £���� �	 450 �� �� ���� à�£�� �������
 ¹��� � ����� 21 � �	��� 
�� ،¾��� ��	 Å��à���
 ������· ��� Ã�°�� ������ �¢ �£��Ä�� Î��� ��� Å�§

.Ñ���� �È�� � ���	¢� �������
 ��µ� 
�ª� ��
��´�� �£��� 
��� � ��� �Í§ � ����
 'Ø� �� Î����Í 
���� ����	��� Â¸·� ،���� µ£��
 È����� ����	 £��
 £���� �	 500 �� 450 ��
�����´��
 ¥� £��
 £� �	 50 �
��Ä� ­� ،£������ � �àØ���

.����´� � ����� � «�Ì�´�»

 ����� Ý� ±��� ÿ� ^�������� ��� ������ ��� ���
 ،â���	¢� Ï ²���� ،����� ¥� ��Æ	 ،­
��´��
 ��	 ���� ،£��
 £� �	 600 Ñ��	 'Ø� Å� �̈����	
 � ��· ���� � ،£��
 £� �	 100�� �	��� ���
 ã
Õ� �§ �������� ¥� 
������ .�̈������� �̈�µ �£����Ó�
 Ñ���� �È�� ������£�è� ����£��½������ �
��� � �®��
 
 �� � �°��� ±��� Ñ��	 Å�� ���� ،����� 4 
Õ�
 ��� £
�� �	��� �� �̈���	 ،� °�¡§ ú�° ÃÆ ��
 ������ ��´� Ô�����´	 Ì® ­
����� £�Ö
�� ���

 .£��½����� �������� Å�	 �
����Õ�
 ¾���������  ��������	  �-  ����	���  
�����  ����Ö���
 ��
�����´�� �§ -«Û�°�
» {����� ­
���������
 �°£ ��¤ ���� Å��� ،£��
 £� �	 600 ��½����´��
 � £��� 
��� .«£��
 �� ����» ¦§ Å����§� Ñ����
 � ��
�����´�� �£��Ä� ������´	 Å�� â�Æ� ���¼	
 
�� ��� .£��
 ����� ��¸�� £��½������� ����� 
��
 ¯���� ±��� 	�� ������ ý�� ���	 ��¤ ���� Å����§
 Ò�³� ����§� � �����£ 
£��	 ¥	 �³� � ����ñ�

.� �����¢�

 ..���������­ ���������£ ¯
 « ���­»�� � Å��­«���
��� �»

���� �
���Ì�� ���µ
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 �²��� ���� �����Í�£�� :°�
�£ ����­
 Ñ�����	  ����	���  ����°£  ��  ¦§  �Õ ����Ü  Ã����ÖÍ
 ����� ¥� ��� ���£ £��
 �� ���� ¦§ ��£��½����
 ������ Ò������ ��
�����´�� � �µ� ­È�� �	���
�� ­
��´�� ������ ��� Î�Í ±��� .©��� Å���´��

 ¿� �	 �������� ±�° 
�
£ £�Ó� £��
 £���� �	 600
 ������ Ã¡�� î � ،� �ª�� ���à�� Ò��À���
 � ¤À� ¦§ Å ° ��´� ­È�� Ã���� � �̈�à¡ �̈��£
 �����@£  ���������	  �������×  ���� �����  ���������¤�	
 ����	» ����	 ���	��	 �� ،2030 ��
��´��
 Å����� Ñ���� ،� ����� ����� Åµ��� ­È�� «�� �
 ،£��
 �� ���� 1.5 ����Ð Å� ��°���� ��£������� �	
 � ���� � ¤À�� ê�¸��� ¦§ ��
�����´�� ª����
 -¹�������  ��������  ��������  �-  ����Ö��>  ،���������
 �� ��� ¥	 ��������Ø� £��
 ��£���� �	 3 ê�¸��
 �� � ���� ،SACE ���� ��¤�×� ��£
������� ����²�

 .��È ���� � �°� � ����� Ò���¢ �©����
 ¯ ¤à���� 
��������� ������� ����°�
 ،Î����Í ����®£
 ���������  ¥����  ،���� Ö���×�  ±���� °  ­
�����´��
 ¥	 £��
 £���� �	 600 Ñ��	 �§ 
������ ،� ��������
 �������  ����	  ���������  �£������  ��£��½�������
 ¥	 ���¸�	 Î�È�� ��£��½��� ±��� ��Æ���
 ���� Ö���×� ±ö��� Ç�� .ú���� �������� ¿�����¤���
 ��é� ������ Ã��� �Í§ ������ «Û�°�
» ¾�����
 �ÈÖ» ��ª� 
Ì� ،£��
 ����� ���� ¦§ ±�������� ��������
 ¥���	  ������¸����  ��£��½�������  ±���½��  ��������
 Û����� 
��	 ����Ö� ،ú���� ����� ¿�����¤���
.Î�Í � �Ü � ���	§ ¦§ �£�·§ � «������ ��Õ���

 ��Õ���» ±���	��� 
����� � �����£ ������ ��� ��
 ­
��´�� ± Ø���� Å� �´� ¥��� �	 �� ،«������
 ¥	 �	��� ±����� ¥���	 ����®��� ������° .����	�¸�
 �� �§ ،��
�����´�� �¡ ���� 	����� �����Þ�����
 ������@���  ¥���	  ãÌ®  ¥���	  ©��  Å����Ø��  �Ì�¢�
 ��Õ��� ����� �� �� ý���� ¾������ .¿ ������	¢�
 ¥�Ø� �̈����£��� ¥�Ø�� ����	��� ����	 ��
�����´��
 � ،��Æ��� ���������� �	 ������ ������ �������
 �	��� ±Ø�� ê�������� �� ¦§ ����> Ì����� ¿�
 ��
  �����
����  ����������  Ú���������  ã£��������
 ­È�� Ã���� � ،¾��� ��£�������� ­� ¦§ �������
 � ��������� ��£�����· �������� �£�
§ Å ° Ã����°£
 ¿� Ò£����� �������� ¥��� � Í§ ،�����´�×� Ô����
 ¥� 
Ä��� -¿��������� �- �	���� ��
�����´��
 
Õ� ¥¤����·��� ê����� ¿� �����Õ��� ����� ��
 Ì����� ¥���	 ¾̈�����´	 ������· É�� �������� �£�
§
 ¥� �̈ �´� Ã�À��� ����� �£�
§ �� �� ¦§ ،©�����

 ¿ ´ ²£ ¿ ¤�� ¿���	 �	 �Ö�����

 â�� ���� ¥���	 �Æ���´�� �ªå� ��
�����´���
.2022 ����� È�	 ¯���� E ��¸���

 ���� ���� ­� ¥� ��
��´�� L�À�� ±����� �
 ��
� �	��� ±�� ¥	 ����é�� �� � 	��Ö ��£����
 ��� æ����� ����È	 �� � ��£ 
£ ���� � £���§
 ���� ������´	 �²�� ã���� �́ ° �	 �Ö� ،
�½�� ± �����
 ،ç
¢� Ô���� ��¼�� ���´�� â���	¢� � µ£���
 ��
�����´�� ��ª� ،«£�������· 
£�������£» Ì����´��
 ��������� �	��� �	 ������Õ� �	��§ ¦§ �����´�
 ��
�����´� � ��� �̈Ø�� £�������· ¾�� .«
������»
 ãÈ�� � ���	¢� ����²�Ø��� ������· ¥	 � �����´��
 � �	� � ����� ���� ��� ±���	 ��£� ��� ¥���	 ��ö��
 � �®�� É�� �����Æ��� ���������� �	 �������´��

.«����§» �¡ ����	 � � �� ���µ ' ���
 ،Ï ��� Ä�Ä������ ­
�����´�� â�Æ��� �̈�°��
 �����
 ��@�� ����� ��� ±������ ¿�
��´�� �Ë°
 ���¢ Ï � ،����� ������ Å���Ø��� 
��� �	���
 ���� Å����¢ ±� ،�£�����Ø��� Å������� � ������Ø��
 Ì À��� �ÈÖ ã�è� ¥�� �� �� ÿ� ،Ì À��� �������

.�̈Æ¡��
 

 ¿���� ������ ¿� ��
 ���Õ��� ��� Ö �
�����§ ±½�� �	��� �
�� ±���
 ������Õ��� ����� ° ������ ،¿������ ����	 ���� � ���
 ¥	 ü ��� 
�
 �
�� ��° .� � ��� ��
�����´��
 
Õ� ¿��� �	 ��
������� ��£����� ���Õ	���
 �����£
 ¥� ��
�����´�� �Õ�§ ���	 ،����� �£�
§
 � � ��� ������� ¯������� ¥	 ��� ���� � � ���	§
 Åµ�� Å�ª� ������ � ý���� ã����´° �	 �Ö� ،��� ��
 ��� £��������� ¯���� Ì����´� ¥� â�à��� ������µ

.{����� � ����
 � 
�Æ��� ¥���	 ������� ã£��������� �������� M���� Ç��
 ����µ  ����	�  ،���� � ���  � ���	¢�  ���Õ���
 �̈�� Ð�� ،� ����� ¾������� ¥����	 � ÌÀ��� Ï���
 ،± �������� £�� � ������µ {������ ��Á� �������

.¿��� ã�è E ��� 
�Æ��� Å��à��
 �ª� �Õ ����Ü ­����è �	��� �
����� ������� ¥�����
 £�¤� £����´	 ��� ����Ó¼� ����� �������µ ������� �
 �	 ü ��� 
��� ��
������� ��£����� ���Õ���
 ���Õ��� ãÈ���Ö �µ��� ¦§ ­
¼���� �� ����	 ،¿���
 ¦§ �	¢� ±����� ��� ،�������	� Ú������� ��������Ü�
 ��
� ���´��  ��
�����  ���£�  ���� Ê���  ����¤��
 ¯�� ،� ���	¢� �������´�� ������· � � � ���
 ،� ¡���� ����´�� £��	 ��� ���	 ¿��� æ£�ø
 ���� ���� 4 ¦§ �����
����� ãÈ���Ö ���£� ±���

.��� ���µ��	 �°� 2024 ������ £��


 ��������  Ý�  �Õ�§  �����µ  ،�����È��  ± �����  �������
 ����£��½��� � ������� ã
Õ� ��®£ ¥� ­
�����´��
 �Õ�§ �	 �̈�	�é	 �������	� �	 ��£����� ��������Õ��
 £������» ������ ÃÜ â���	� �������	 ¥� �	���
 � £��
 £���� �	 500 £��½������ ¯���¤ó «Ã ®
 �������´�� � â���¤��� ���È�� � �Æ��� ���� ����
 ¥���»�  «±��£��»  ����·  �
� ��  ،������  ��£¢�
 ������ Î������ É�� «Î����� Ã°�����»� «­> Å�§

.�� ° �̈���
 «Î�����  Ã°�����»  ��������	  Ï��� ²��  �̈����°��
 100 ��½�´�� ������� �Ë° ،������ N�����	
 � ��� ���� ،��������� � £���� ��� £��
 £� �	
 �������´� � � £��
 £���� �	 500 ¦§ Ñ������� �È���Ö
 ¥�� �� £��½�������» �� �̈� Ø	 ،��������� �� ����

.«���²��� ����à��� � �	��� ��° ��� õ�Æ �
 £�Á�¢� � Æ�� � �À��� ����� ��Ó ±����� � ¥��
 ±²������ ���Í 
�½�� ± ����� ���° ،¿������ ¥�
 ��¤�	 Ô������� �� 2024 �������� ����� ����	 �Õ�§
 ¦§ ±�� ¿������� ü��� ��� ¿� �����³� �£��������
 ��£����� ���Õ��� �� ������ �	 ،� ²����� ±��������
 ©�� �̈Ö�è� È�ª����� ¿°����¤�� ¿� �����
�������
 �����¡���	 �§ î��� � ،Å��� �� ����Ö �����	 ���� ��ð§
 ¥	 ©�� Ã��À������ � ������ ãÈÖ 
�� ¿°�¤��

.�̈	�� 20
 
�
� ¿��� ¿� ­£�������� 

����� �� � �� ������
 � ÃÀ�� ��° ،Ì�� ±������ ���é�� � �È�> ü ���
 Í�Æ����´�� ،£��
 £� �	 287 ã��� 2023 �����
 

���� � ����� � ¥���	 %40 ����Ð ��� ��
�����´��
 ��� ¥� ṎØ° .¿��� �	 ü ��� 
��� ­£�����
 ��£��½������� ÒÈ���µ ������ 
 ������� ��
�����´��

.�� � ����	 �� �� �§ � � ���
 ­
��´��  �	����  ��£��½����  Ô����  
���  �ÈÖ
 �� ���� ¥���	 ���� � Ò¸����� �̈��� ���� ­È���� �)
 26.7 ¦§ ���� ���	¢� ������¢� � Å���� ��	 (£��

 ،2024 ¥���	 î�����½�� �������� 
Õ� £��
 £���� �	
 ¥	 û�½� � ���� � ¥� £��
 ��£� �	 6 �Æ�� �̈����£�
 ¥	 ����� � ��������� Ã����°£ ��� .Å���´�� ��������
 ¦§ 2024 ������ � ���� ���	¢� ���Ä�� ��������
 É� � ���£¢� ����°�� ،�������� 4 � ¾�����´	 ����
 ������Ä�� �������� ������ �Ë���° ������ ���������
 É�� � ��µ¢� 
�����¢� Ý�����µ§ ¥���	 ���� ���	¢�
 ¦§ Ã���£� ،­
�����´�� ­Ä���� Î���� ��� þ��Þ

.%35 Ý���
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 ¤� ��� � ������� ������ ���
�­ ����  •

 ����Ü {����� 
��������� Åµ��� �� ������ ¥	
 £��� ¥	 %56 ����� î � ،2025 ������ � �Ì��
 ��¡ �Õ¤��� �������· ¥�È�� 
������ ����
 ����  £������  ���������  õ��¢  �����°�  ،������Á��
 ­
������  ¾��������  ¥����  �£
�������  
���������
 �	 �Ö� ،�̈�´Ü ¯�° %17 ����� ¿� � ،{�����
 ���Ê � ¿���� �� ������ ������� ������Ä� ¦§ Ì�����
 � �� � �������� ¦§ �µ�³�� Ý���� 
������

.������ ��Ð� � �µ � ���£�	
 ­
������ ����� Ï ²£ ،«C ��� Û�O�» 
���
 �§» :{�������� ­
������ ¾�������� � 
����Æ����
 ¥� ������� ¿�
������ £��� ������ õ������
 �� ��� ،�Ì����� Â�À¡ ¥	 û��� {������ 
�����
 ¯����´�� ،
��� È�	 ��¡¢� âÖ ����� ������
 â�Æ�� ¥����� ���� ��� � ����� ´�� ��£����¤���
 ������ ´�� ��� ������� ¾�	 ��� ��Ø�� Ý�����
 Ù�£ Ä�Ä�� �Ë���° ،����ö ��� ãÈ���Ö �� .�����
������
 ©�� ����×�� ��é��� ¥���	 ��Ä�� ��¤�� ����������

.«[	 Ã�� ­� ¥	
 £��� ¥	 «%48» ������ ¥���	 Ò��� �	 ��������
 � � ����� �£����� ����� � �
��� 
������ ����
 �£����� �������	 ������ �����¼� �����	 ،2025 ������
 <Á��� ���� ���À�� �������� ،Î����Í �	� ،���� �����
 ¾����  ¿�  �������  ،��£�����  �����������  ���� ½��

 .���� Ô�¤� ��� �� ¾����
 ±���	����  ����Ö£������  «���� ²��³�»  ������Ü  ������
 � ��²���� ��Ì ���À��� 
�� ���� ­È����� ë�����¢�
 ¾��� ��£�� ���Ö�´	 �	 ،� ����� �£����� Â����
 ¥	¢� ���à	� ��������� Ò�����³� Î�Í � ���
 ¿� �����´�� ¥	 %82 Ý������ ������ .&�������

 õÕ½�� ����´�� ¾�	 ��� �£����� ��� � � ��§

 ¥	 ������´�� E�£���� 
�Æ��� ���µ ¦§ ،������
.��	��� ¦§ ��´��

 ·�¢� ��
���� ����������� ·��� ����´��  ���­
��¾��¦� �
£���� ¿���

 �����
» â�Ì	¢� Ï��� ²��� ¥��� ،����� �������� �
 � ���µ �̈	�����£ ê������� Å�	��� �� «�	��
 ���  �����´�  Î ���´����  �����  ¿������  ���
 ¥	 ãÌ®� ± ������� �°��» ���� ��Õ�� �������
 ÃÆO ��� .ãÌ������ �� «�����
Õ� ¦§ ��£����à��
 ���¼	 ���	 ¿	ª���� � Î ���´���� ���� ��	���
 ��� ����	��� �£�
§ Ã����°�� î��� � ،±�¢� ������
 30 ��� ���� ���å� ��������� ê�° ¥� ������

.
��³� ��� ¿������ Í���§ � ½�� ±���	 �̈	��
 ،�³� �ÈÖ ¦§ ����Ê�ÁÆ	 ¥�� ����� ¿��� ¥���
 ±� Ú������� ،����° ¥���	 ��������� ¥���	 �£��������°
 ��¡�� ��Æ��� ������� ¦§ ���� � ��� ��
£����
 �°�¡×�� �� %10 ��´�� � °�¡§ � ���µ ��������
 �£�
§ ���¡�° É�� ��²���� �²��Ø��� ��������� ¦§
 ¿��Æ�� ¥	 ������ Ù¸�� ��� .�������´�� �	���
 ��� �	��� �����¡�° É�� ���� ���å� ��������� ��
 ¦§ ���� ،�	��´	 ��£� ¥	 ©�� Ã´ � ¿���
 ����� � Ô���� ¦§ ±�������� ¿��� ��� ¯ÀØ��

 .��¤��
 ¥� �Õ�×� ¥	 �̈¤�� ����	��� ���� ¿� � ¥���
 �������� ��� �̈
£ ���Æ���� �Ó � ���å� ������
 � ���å� ��������� �Ë° ،¾��� �������� ���µ ¥	
 ������° :����à	 Ã��� ¿��� ��� ��¡�° É��
 ��
£���� ��� Ã���¡�° É�� � °�¡×� � ���å�
 ÿ� ��²�� 
�Ä���� � ¦�¢� Å���� 
Õ� ���� � ���

.�� ��

 ��������� ¥� �Õ�×� ¥���	 Ì����� Ã����� �������
 � µ£��� �£��� ������� õ�Æ�	 
����� ،� ���å�
 ãÈÖ ê£���� ������� ¥��� ¿���» �§ � � ���
 ¥� ��°��� ����	�Õ�� Ì��������� Èà������� ��¤��
 �� ���  ��������  .«����������  ��³��	�  ������
 ������ B£������כ �������» �� �����Æ��� �������
 Ò��³�» �� �̈� Ø	 ،«���� ����� �£����� ��Á�	
 ��� ����µ�� � ���� ���å� ������������� �����£�����

.«��Ä²�°

°������� ·���¸�� ���¾ 2025 �� ��­�� ����
­

�������� ��¾��¦� �
£�� �»
«�
�É�� ½����� Ä����­ 
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 ����
� ����� «������´��» �������Ï ��­ ¿������
³������

 ¥�� ،������ ãÈ���Ö � ��Ä������ ��Öכ ²�°���� � ��
 
��
 ��° ،�£����´�� ��� ������ �	��� ¿���
 �
£ ،È ����� |� ���� �Ì	¢� � ���å� ���������
 î � .�����µ ¥���	 � ���� Ì������� ê������ ¿��
 ê������� ¿�� �� � � ��� �£����� �£��� Ã����
 ��
£���� ý�� ������ ����µ � ���µ ����������
 ��À��� �Æ��� �Øà������ ،��Æ��� ������� ¥���	
 ،%15 ��´�� � ���µ �������� 
�´�� â� �¤��
 � ��£Ä�� ��º�� ���� ¯���� �Øà����� ¿� �
 �ÌÀ������  ������������  �Ì�������  ��£� ���´���
 ãÈÖ Ã¤��£�� .%10 �����´�� � ���µ ��������
 ���à������� {���� �Õ�×� � Ù�¡�� �����¤��
 ����¡  ���� ���å�  ������������  «����	���»  �£�
§

.¿���
 ¿��� �� ¦§ ،�¸��£ ����� �£�·� 
���� �ÈÖ �
 ¥	 ���¤�� ¥	 ����µ� ��� ¥	 Ì½��� 
£�����´� �
 Ã���À�� ،2024 ������ â����° ،�����Æ��� ����������
 Ý��µ§ ¥���	 ¯�° %1.7 ���� ���	¢� ��£
�������
 ��À�� �Ö������ .���� ¯���� ¥	 ¿������ ��
£��
 ¯�° %5.4 �����´�� â���	¢� 
����´�� â� �¤��
 �� ¥	 �®��� ��� ،2024 � ¿������ ��
£�� ¥	
 ¦§ � ���	¢� 
����´�� â���� �¤�� ��À�� ������ �	
 �������° ������ ±������� .��� � Ã������ ¿���
 ��´���� �Æ��� �̈ ���´ ²£ �̈£��	 Ã���´ � ��Æ���
 ��
£������ � ¥	 %3 Ý������ ±½�� î��� � ،¿���

.� � ���
 ،���� ���å� ������������ ê����° ¦§ ����°�¡×���
 �¡ ¾�����
 �°¸� ������� �̈Ø�� ¿������ Ã�������
 ����� ،� ����� �£����� ��Á�	 � ��Æ��� �������
 ý°£ ¾
� î � ،������ ãÈÖ � �̈	��� ��Ä	£ ����
 ¦§ 
�µ ¿��Æ	 ��� ��°���� �����Æ��� �������
 �£����� �����Á�	 � �������C�� ±���� ���� �> ±����·

 .� �����

 ¿��� Ú����´� �����¤�� ãÈÖ �Ë���° ،Î����Í �	�
 ���� ��� ،� ��� � �Õ�� � ¡£� ��� 
��³��
 ��Á�	 ���� Ø� �ª����� ������� � � �£�������� �£���
 �Ö����´	� ­�� ���
 ¿���» : � ����� �£��������
 ��� ¥Ð� ،����¢� 
����� �£����� ��Á� � ��	
 ��Á�	 � ¥������> �����Ø�� �	 ±���� 
���������
 ��¡��� É�� ����Æ��� ����å��� � ����� �£�����
 �£�����  ��Á�  ������  ��£�����  � ²��³��  ��
��¢�
 ��Á��� � ����� ��� P�����³�� ����¢� 
�����

.«� ����� �£����� ����´���
 � � ��� �£����� �£��� Ã���� ،±���	 ±�������
 25� Q´À���� ��� ����µ �������� ¯���¡ ¥�
 ¦§ {���� ����� ��� ������ ��� ،��> �̈£
����� �̈������	
 ¯���¡ ��� �� � ���	¢� � ���å� ���������
 ãÈÖ �§ Î�Í ¥	 �̈�� 
�� ±� ،������ ���ª� �������
 &�������  ¥���	¢�  �������³»  �����£��¡  �����¤��

.«±Ø°� ±��� Ú������
 ¿��� ��¡��� É�� ¯���Ø�� ¦§ � /Á� Ç� ،Î�Í �	�
 ��Í �Ö£������ ������� Ô�¤� ��� ��£
���� ���
 ¯�� �	 Ì�¢� ����Á³� �°���� .� ����� � �°��

 �
���� ��£
����� �  �� � ±���½��� �̈��¤� �������
 ¥	 �
���������� ،��Æ��� ������� ¦§ ������ ³�
 ��£���� ±����Õ� � �������´�� ¿������ ������ Ö
 �  �	�à����´��  
�������  ¦§  
��������  �����³

.�	����� � µ��������
 ¿���� ¿� ���	� ¿������· ¿��� Ã°�¡� ���
 �����²��  ¦§  «  -  Illumina�   «.PVH Corp�����Ö
 � Ò������¢ ¾��� ��	� ،������Ó��� Ì® ������� ���
 .�	��� ��¡�° É�� � ���å� ������� ��� ��Õ�
 �¡ ��| �� Ì������� ����» ¿��������� Ã�����
 �� ���´µ £�����¡� Ô�³§� ،���� � ��� ����������
 ����������  ����������  Ú���������  Ô�����³��

.«� � ���

 

 � µ�������� ���� ���	� ������· âÖ Illumina ������· �§
 �¢� �������� � â�° PVH Corp ������· ����	� ،������ ³�
 Tommy� Calvin Klein ���� ���	¢� �������¢� �����	Õ��
 � � ����� ���´� � � �������� � Ã¡��� ���  .Hil�ger

 � ü���� ¥¤��� �¡ «| ����» ���Ä	 �����´� ¿���
 ������� ����µ��� Ò��¤	 ������µ§ ����Ö� - Ñ�� �� ���·
 ��´�� �ª� ê�¸°��� ������� �Ä�� ­È��� ،â���	¢�
 ������� ���à������� ��µ���§ �� Ñ�� �� ���· ¥	 
�����

.Ï���� Ã�½� �� �	 ���´���
 �̈���µ �̈
��������� ��Á� ¿��� 
�Ä���� � ،�º� ¦§
 � �Ì	¢� ���������� ��� �������� ���à������
 ��Í î � ،��� ��Ä	£ Ï��� �� �� ���Ö�µ ����¤�
 �� :�̈���½��� ������ � �����	������ ���	 � 
�����	
 ¥	 �
����Õ� ¿�� ���È�� É� � �Ì�¢� 
��å�»
 ���²�¤�� ±���½	 ،� ���´ ²��� Ô������¢� � ����� Ö
 �
��������� Ï��� ،��� ³� �
����� £� � ����
 � ���� ê�°� ��£���� ±�Õ� Ú �´�� ����é	
 ¥��� .«�°������´�� ������� ��� ��� �����
�����
 ��è ¦§ ¿������ �����´� î � ،
��������כ ���Ö
 ±��� ¤���  «�������£��  ���à������  �  ����À� ����»

.��� ±��� Û�´³� �Ö
�����
 �£��� �� � � � ��¡ ����ÈÆ��� �Á�Õ�� ãÈ���Ö �§
 Ì® ���� ��� ��²�� ¦§ ��°�¡×� �ª����� �£�����
 �� É�� � ���	×� �̈���� µ ¿�������Ó���، ���£כ �
 �̈� à	 �̈ÌÓª� �������� ���é�� ��	��à��� ����ó
 �� ��� �������� Ý������ .¶����µ¢� £��½������� ���
 �	 ��̈²�
 Ã����	��� ¿������» �� ������ £������×��
 ��� ،£È� ������Ó��� Ì® ������� ��� ��²�� ���� Ø�
 ���� ��� ¥	 �̈�µ �ÌÀ� � ��� ¾����� ����´�
 �̈�°� ،¿��� &������� ¥	¢�� �Ø� É�� � ��µ¢�
 � ��µ¢� ���� ��� �ª�� ����� â��
 �� ،�������
 ����� �	 ¥��� ،«����������� �	é���� ��
����
 ���������� �������� ،�����£����� Ò����³� ������

.������ � � ���� � �Ì	¢�
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 ¤� ��� � ������� ������ ���
�­ ����  •

 Ð�Æ Ñ����� �
����� �� ���������� ����������
��������  ���­ ·��

 ��¡�° É�� � ���å� ��������� ��´�� ��
 É��� ،���� � ��� �����´�� � �µ ��� ����	���
 ��£�� � ������Ä�� 
Õ������ £��� �̈��� ²Äµ ��¤�£
 ¦§ ¾��¢� � ������� Ì® ��£�à��� ± �������
 ¿�������´��  ����°
  �  ،�����Æ���  ����������
 �����	  ±������	  ��Ä��  ����°
  ¦§  ¿ ���	¢�
 Î����Í  ±�������  .�����´��  ¥���	  ��������
 Ò������¢��  � �Õ��������  ����� ��¸��×�
 �����´�� ý����� ¿� ¥���	 �������� ،Ï����Õ���
 ��Æ��� ������� ���
£������� É�� � ���´ ²���
 ���� �� �̈����°� ،¹������� �������� ¿��� ¥���	

.� ��£� ��� �£�����
 ������´�� ���¸�� É�� �����´�� Ï � ¥���
 ������° ،�Ö£������� ����� �� É�� â���Ö ¯�°
 ��Æ��� ������� �Ö
£�����´� É�� ��´�� ¥	
 Î �����Õ���� Â�¤�� ±���½	 ،������ 
��	 â���Ö
 ���������� ��µ��Ü É�� ،� ²� � ��� 
��������
 � ²����� ������� � ��� ±µ� ¥	 � ���	¢�
 ،Ã�¸�×� ������· ���� ����µ���� � ������� É��
 ��
£������� ãÈ���Ö � ���� ����°£ �Ë���° Å��� ���

.������� ãÈÖ ��� ���� ��� �
 ¦§ £������¢� ����� � �� ،Å���´�� Ã���� ��
 � ���	¢� ���������� Ã���� �Í§ ����³� �ÈÖ
 ������ É�� ������� 
�Ì��� ¥	 Î�Í ¥	 �̈��
 ������� Å���µ��� ¾��� 
�
 ¥	 ¿������ ¥	
 ¦§ �Õ���� �������° ­
¼� ��� ،±�� ���� ���µ
 ¦§ ­
¼����� ���� � ��� ����������� £�����¡×�
 �Ë° ،±���Ó��	 �Ð ������� .����²�Ê��� �������°
 ¦§ �����´�� £��� É�� � ���	¢� ����������
 ��������� Åµ��� �� £������� ¥	 É��� ¿���
 ¦§ �¤Ø�� û������ ����� ����å� ���� ���å�

.
����� ^�´�
 
����µ �£�� ��> 
£��������» ���� � �´��
 �� �  Ý�����µ§  �Ë���°  ،«Ï����� ���§  Ã����£�	
 ������� ¥	 ¿��� �Ö
£��´� É�� �������
 � ���å�  ���������  ���������  É���  �����Æ���
 ������  �  £��
  £���� �	  23.6  Ñ�����  �������å�
 ���� Ú����� � Ý�����µ×� �È���Ö ���� .2024
 � ���µ ���£ ê�° ¿��� �£���� �� �̈Ì½�
 � ���	¢� �����´� � � �µ ������ %10 �����´��
 ¹���� ����� � Ã���À�� É��� ،�� �§ �£����

.£��
 £� �	 130 ¥	 ©��

 ��µ£�	» Î����� � 
������ ���� �������� �
 ���£ ê�° ��� �	��� ����� �� «â�����
 �����´� �  ���  %10  �����´��  � °�¡§  � ���µ
 Å����  
Õ�  �������  Å����¢  �̈����Á�  ،���� � ���
 .%60 ¦§ ±����� ������£ ê��� ���� ��à����
 ���� �	» :�̈�����¼	 �Õ������� ���È	 � ���������
 ¥	 ��Ä�� ��Æ��� ���������� ê��� �� �����
 ��� Ã�� � ¿��� ��� � ���å� ���������
 �������� � ���Ö� ¥	 �Ä����� ����� �È���Ö ¥	
 �� Úµ��� ¥���	� ،«�̈��¤� ������¢� �����£�����

.¿��� ¥	 ������� ¥	 ��Ä�� ¦§ Î�Í ­
¼�

 ���­ 	�� �­�­� �£
�­ �� �������� ·���
 ������� �� ¥���	 �������´	 ������à	 כ�����Ö
 ���� ���µ ¥	 ��£�è �̈��� Åµ��� ¥� ��Æ���
 ��� ،� ÓÕÓ �̈������ ±���� ،����´Æ° ¿��� �	
 ������£ ê�° ����	��� £����� �Í§ �È���Ö õ����Þ
 ����� Î ���´��� ��� %25 �����´�� � ���µ
 � ã
�� ­È����� ���å� ¬�������� �������� ���
 ����������� �
£� ،±������� Û£����	 ¥���	 
�¢�
 � ���µ ������£ ê������ ¿��� ¥���� ṎØ°

.� ���	¢� ��´�� ��� ����
 �����´���� �̈Æ �� �¡��� Ú��� �� ¥���� ¥	
 ê�¸°��� ،�Ì�� ���´� â���	¢� 
����Õ�
 � �¤�� ��� �����´�� Î ���´���� ������� ��
 � �µ ��� %10 �����´�� � ���µ ����������
 ¿������  ê������  ���  ،���� ���	¢�  �����´��
 � �µ ��� %5 �����´�� ���� ���µ ����������
 É ����» � 
������ ���� �������� ،�����´��
 
���� â���	¢� 
������ ����� �� «Î��
 ���� � %1.1-� ،���� � �ÈÖ %0.8 ã£�� ­���
 � ���å�  ������������  ��  ê�¸°�����  ،±����

.��²�� ±Á��
 ¿��� 
����� ����� �� ������ ¥���	 ¥���
 ��Æ��� ������� 
������ ��£��	 ±�� ��´��
 �
����� ����	� ،±����� Ý�³� ¿	������� 
Õ�
 ¥	 � ���� �� ��������� ¥�° Î ���´���� ����
 ������� 
������ ��£��	 �̈Ì½� ����·� ����¡
 � 
������ ���� ���������� �����°� ،��Æ���

.«Ò� �µ É �»
 ���� Ì�� ،«Ï� ���· ��Ó��» 
�� ،Î�Í �	�
 �������� ،Ò��µ É ���� � {����� 
������
 ��µ��� � ���à�� �§ ،����½��� �����	 � CNN

 ¿���� ��Æ��� ������� ¿� �������� ¥�

 :��¡�� ،«����� �� ����� ��Í» ����Ö���
 �������� �  �  �Ì������ �  ��
�����Ä� �  ­
¼����  ��»
 �����£����  ±����Õ�  ±��� ¤��  ¦§  ���� ���å�
 ������� ������ � ������ ����� �	 ،æ������×��
 �����  ¥	�  ،�����Æ���  �������  �  ���������
 ������ - ��ÌÓª������ ãÈ����� ���£� ����¡� �̈��

.«Û� �	 ­ª� �Ê�Æ�	 �����
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 ¤� ��� � ������� ������ ���
�­ ����  •

 ¶��­� §²
��� Ç�����£ §± | ��������­� ���
��
� ؟���� ��
� 	��

 ��´�� ����¡ - � � ��� � ���å� ������ �Ó¼�
 â� �¤� � ��À� �� �Æ�� � ¥	 �� �	 ����� ��� %15
 ���� ¯��� � ��� %10 �����´�� ������£� 
�´��
 ������ ��� - ������� ý��� ���� ��£Ä�� ��º��
 ¦§ �̈
�������� ،£��
 £� �	 13.86 �Ð ���� � Ñ���

� ���� ���å£כ ��� � � ���� 2024.
 %9 ¥	 ±�� ¾�� �ÈÖ ±��� � ،Ý��µ§ ±�������
 ،��Æ��� ������� ¥	 ¿��� ��
£�� Ý�����µ§ ¥	
 �� �  ����è  ،� � ��� ���å£כ   ���� ��  �̈����
 £� �	 524 ��Æ��� ������� ¦§ ¿��� ��£
��
 ¥	 ©�� ���	 �
£�������� ،¹������� ����� £��


.£��
 £� �	 163
 ���� ���å� ��������� �Ë���° ،¾������ ���� ��� ¥���	�
 ��£��	 �� �� ���� �	��� ��¡�° É�� ����å�
 ¿��� ��� ��¡��� 
�Ö É�� � ���å� �������
 âÖ� ،� ��à���� Å���� ���Ó� %60 ¥� ��Ä� É���
 ��ö	 ��� ��²���� � ���å� ��������� ¦§ ��Ø�

 .� � ��� ��
£���� ¥	 ��£����� ¥	 ��£� ���
 � ����à��� ������ ´�� ��������	 
������ ،�º� ÿ�
 Å ��¼���´	� «í�» � ��� Ï ²��� �§ ¿������
 �£�
§ ���� ���§ Ù���� �£��� ��������� �� Úµ��� ¥	
 
��� .�º� ÿ� �
�����Æ�� ��������µ×�� ����	���
 � �� � ������ � Ä��	 ���	 ،«���� Ñ� ����»
 ��������´� �����» :������
 �����	�µ � â������	¢�
 
 ������ %60 �����´�� � ���µ ������£ ê���
 ������� ¥	 ÿ� Ò¸�� �N õ����Þ �� ... ±���	��

.«��Ö��£�� ´��
 � ó ،±���� ¥	 
�¢� ����Ö ،��> �̈ ²��� �̈���	 ¥��
 Å ° �	� ­È����� ,£���� �Ö� ،�����Ó
�Æ�� Î�� ���
 ���Õ��� � � �Æ��� � ����´�� Å ��¼´	 �	���
 
��� ¿���� ��Æ��� ������� ¿� ��
������
 ¥	 ��Ä�� ¦§ ­
¼���� ����� ����	 �Ö� ،,£������� Î����Í
 �º� ¿�� � ����¼´�� Ä��� ������� .�����µ×�
 �	��� �£�
§ ¦§ �������� É�� ±²�������� �£�
§ ���
 � ،��£����� Ì������ �� ��� �����	���
 � ������

.��� ©�� ��£�è Ò�� ��è ¦§ �� ��
 ����®� ��� ¿���� ������ �� �Ø̈�� Úµ��� ¥	�
 ¿�  Rà������  �Ö�����  ���à������  ������°  ­�
 ���� â������	¢� Ï ²��� �������× í�� ����	���
 �	 �Ö� - � ��� 
������ ��� �������� � ���
 �̈Ø�� Åµ� � Å�§ ����Æ��� 
������ ���� 
���

.â���	¢� 
����Õ� ���� ���¡


�؟£�� 
�������� ������� �������£�� �±��
 Ò�� ��è ���� � � ��� Ä��� ����� ¿�� �� ����®£
 
Õ��� � ¿��¼´�� �� Î���· Õ° ،������	 ��£�è
 ���Ä�� �����  M£�����¤�� ��������� ��������´� ��������
 ��������� ����¡�� ���� É�� ����Æ�� ��������
 � ��� ��� ����	��� ������� �Í§ ����	�� ���� É��
 Î �» 
��� Ô� ´�� �ÈÖ �� .Î�Í ¥	 ©�� £�	¢�
 ���� ¾����� � ����> � ¿�
������ Ì����� ،«�£�	
 �	���  �����µ§  �§»  :��
������  ��£��à����
 ©�� �´��� ¥��� ،
��� ��� ¿�� ���� ��£�����
 � 	������ �����µ×� ¥	 ��� ،���� ãÈÖ �̈°������
 2019� 2018 &����� � ����Ö����£ É�� ��	�������

.«��	 
�¢ ��£����� Ò�³� Ã����� �	���
 ������ ¿������ Ã	�� ،¹���� �������� ����� �
 ÈÆ���· ¦§ ¾
� ��	 ،��£
���� ��� ������� F������
 ��Í �����´��� <´���� ����	 ����  �� ������ ������£��
 �
����� ���� 
���� Î�È�� æ�
Ä�� ���à�������
 ��Ø�� �� ��Æ��� ���������� ¾�� É��� ،��� ³�
 £��� ،�������� �� ­
��������� ¥���	!� ­£�����¡
 æ���×� ¥	 %60 ��� �¤ ´� ¿��� �� ����Æ��
 �
���� �å��	 ������ �£��� � ¥	 %85� {�����

.��� ³�
 ±���	 �����¢� � ������ ¿�� �§ �������� 
�������
 ¥	 ��Ä�� ¥���� �Õ�×� ������ ������¸�� ���������
 ¥� ṎØ���° ،�����´�� ãÈÖ ±���½	 ������ ¯������Ø��
 ±����� ���µ ¦§ ،� °�¡×� � ���å� ���������
 ����� ¼������� ¥	 û��� ­È����� �Ö
����� ��������
 �����¤��  �����¡�  ������´��  ÷����������
 ¿��� �� ¦§ ����Æ�� �ÖÈ� ��� .â�Õ��������
 ��µ��� S����� ý�� � �̈
������ ©�� ÃÆ���
 Å �� Ã��� ������ ��£��	 �����£����� ������������
 ���������� Ã��� ��° ،¦�¢� �	��� ���� 
Õ�
 ¿� � ،������� ������µ� ����� ������ � � ���
 �	 �����Õ� ÙÕ�§ �� Ä�Ä��� ���� ¿�� Ã����·
 �´�� É�� ������ âÖ� �� ¥���> ¿�£�è �������·
 ����� ����	 �������� ����	��� £����Ó� ���� ¿������

.��²���·� ��Æ��� �������
 ­È�� �	 �Ö �̈� ��� ©�¢� 
�¼´�� ���� ���£ ¥���
 � Å�� 
������ � ¤����´� �� ¿��� Å�� 
����� ��
 ��Æ��� ���������� ����	 ������Ö�µ �����¡���	 ­�
 ±������ È��� �� ¿��° .؟�����£�è ���� �ª�����
 �� ­È�� ­£����� Ô����� ¥	 ¦�¢� ������ ±	��
 ¿� � ،¦�¢� �	��� �£�
§ ����� � Å �§ ±��������
 � ������ ������ ´�� ¦§ � ���	¢� ���à�� ����

.¿��� ­
������ æÍ������
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 ¤����� ������ ¶
£ �������

 ��²��� ������� ¨���� ¶�
£� ����  ���­ �
��

 ������ 
�� ��À��� ¯���� �������· ������´�
 �̈�������  �����Æ���  ����������  ��  �̈���	���
 ¦§  �������  «����	���»  ����°��  ��  
��������
 ê�° 
Õ� ¥���	 £������¢� �°��� L�������
 É�� 
������� ¥	 
����� ��� ���� ���µ ������£
 ¥	 Å�� ¥��� �	 �̈���Ü� ،���� æ���§ £����
 %25 �����´�� � ���å� ��������� � ����°£

.Î ´���� ���� ¥	 �	
���� �²�Ø��� ���
 � ¯���� ü��	 ��� â���Ö ��Æ��� ������� �§
 ����	 
Õ��� � ¯���� ���	 ¥��� ،������
 ¦§ ¯���� ¥	 ����à	 ����� ¥	 #Ä	 ±��Æ��
 ¥	 Ò��� �	 Iª�� ،
Ä����� ¥�Ä���� ±½	 
���
 ã
£�����´�  ­È���� �  ����  ¯������ �  ¥���	  %60
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