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ملخص أبــرز الأحــــــداث 
الاقتصادية على المستــوى 
اليمنـي والعــربي والـــدولي
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عدن: صراع الســـلطات يجمـــد الرواتب ويهدد 
بانهيار معيشي 
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��� ¹����¨ §��
 � ریال   º����ª  60  ��������  ò����¤¥�  ���������
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 � 	������� ý¼�Ç ،µ��	� �Ô�¤��
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 .������ �®�� �� ���¯� ��£�
 ���¤¥�
 ¦¤�� {	Ô��� � ¹	¯������� ��� �ª ������ Æª�
 µ�	���� ¦����Ð�
 Ó������ ¦���â¶� ½� µ������� §Ð�
 ²± ������ ��� á����� ��Ç �� º�¤Ô
 ،ô	¶���
 �Ã��� ���
 ،�	���
 ô	������� Á�¼��� ��� á��¨
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 ،�	¥� ����®� �	��¨©� �®��
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��� �
���<� �����
 ���­� È�����	¼� ،ô	������� ��Ò��� ������ ¸	����ª

 µ	�� ��� ¹���� ��� ��Ç ¦¤��� §�
 ���	���
 ������ �� Õ¼Ò��� ¹���� ��¼�� Á± ،½�à����
 �Ô
�­� �	�����ª � ¡	�	¼��� ������� ���� .@â���
 ���¶��·��  �	�����	�­�
  �	�������
  ���	���°©�


 30% ½� ö
�ç� ���<� (�¤������
 ��­�
 ;�	Û)

 �	�
����
 ����� º�����	¯� á	¼��� ������� ،45%
 .������ ���� ¬����


 {�� §�� ��� «���	���� ���£» ��� Êâ�� 	�Ñ
 ��� �¨
 ��
 ،������� �	Ô��	� 	����	°± ���

 ¡	��� Ï�¼� �	Ô���� ²± Ó	��­� Õ�� � ����� ç��
 º��	¯� á	¼���
 ���­� µ��� ���� ،Æ�Ñ ������
 ��� ���	���°©� ��� µ�����	�� ¦¤��� 	���� ،Ó	��������

 .��­� ��� §��� ¹?���
 � Ï������� ìÉ ����� ²± ���������©� ������ª ��ª

 150 ����� ²± ù	�Ç ���¤¥	� ،�����	��� �	����
 � ¸	��� á	®��� ���
� ��®·�� ¡	Ô������ ریال �	���
 ��� ~�Í �
	���Ð�� � ö	������ �ª ½���� � ،	�����à	��
 ������ ،������
��� ¹�¨ º������ ���
 .ó�������
 ��� �������� �	�
 ،�à����� ���¶�������� µ�������
 �à���� כç� 	� ��
 ، ¡	������� ��
� 2 �� ��ª ��¼��
 ��	��� �	�������
 �	��­� �����	Û æ��¼�� ¢���£���
 ����Ç /�
 �����®��� æ	��
 Ó	���Ñ ����� ،µ�������
 ß����� ����� 60% ����� ×���Ñª ù
����� �� ،�����Û=��
 µ�
��� ��������� ����� 
ª ����� ����� ������
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تطـــورات وأخبـــار الاقتصــاد اليمنــــي 
 ������� ������� ������ ���


 ²± 	�������± �Ô��� �� ����� ��� �	�[� ������ ó��� �
 ¢�
	��é� §������� ������� ،��� 147 �Ì���Ñ��� ��� À�����
 	�� ö Ö�¨ ���	���� �	����� ��� ¡Ó	��� «Ê��» �¨��
 §���	� .«�����	É ���ª» �ÌÑ��� ������ À�� ý����	��
 	�� ¡	��
 ،	�������± ¬��é� ��£ 200 �� ×Ñª ²± ���
 ������ ����� �ª ��� «Ê��» 	���� ��� ß¶	Í
 ¢��Ñª
 � �Ò�� ���<� ��� �®�ª �� º�¤� 	� ��
 ،��������

 �¤�� �¯�Ô
 ،����� � ��
��� ��	��� ���	��� ��£

 .¢�¼� ò�¤¥� �	�[� ���� �Ô���� ���	����
 ²± «�	�¼�� ���	¯� ��*��» ¢��	�ª §ÒÃ �	�� º��
 ����¤� ��£ 200 �� ×Ñ¿� ß������� ،«¸	��� �¶	���»
 À���� ù�	� ������ �	�	�Å ý¼�Ç ��	� ���´�

 �	Û�����
 �Ô�	Ð��� כ����� �� 	�������± ����
 �ÌÑ���
 ¡	ë�¨ ¡	��� �¯�� ������	��� æ��
 ،�¨	�� �������
 ¸Ì� Ä� ���� ،1990 ���� (8) §�� ����� �	��� ���	���

 .�ÌÑ��� À���� ²± ¡���� 	������ �Ô���� �	�[� ���£

 ،�������	� �	�£ ��� �	��� ��¼��� ��� ����� �

 �	Û��) Æ�Ñ ������±
 ���	����� �	��´� ���� ��
 §� ��
��� �ª ��� 	� ،(��ì���à ،}��� ،��	��� ،�¼�
 	��â� ،��	��� 	�����ª �� ì�Ñ ÓÌ£ � ¡	���� §¤��� ���

 .������ ����� ¸�� �� �¤��
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فضيحة أكبر: تسرب الإيرادات من 200+ جهة 

 �ÌÑ���  À����  �������  µ�®����  �����
 {
���� �����Ã
 ���������� µ���± ���
 ،������¤¥�  Ì���Ð�  ß�������
  ،���������
 ��������  �ª  �����¼�  §���ÒÚ���  á	���¼���

 ��	�®� �����®Ò��� ²± ���� µ�®�������
 ���� 	�� ÌÐ��� ��®·�� ������ �� �ÔÌ��

 .×Ñª �	Ô��� ���� º�ÚÔ
 §ÒÚ���

آثار اقتصادية ومالية 

 � Ý��� � ������ �	����[� æ����� ¸�Ò������
 :�Î� �¨	� כ��� � �	�	�� ������©�
 ،�����	Ú���  ،��������  ��	���Ð���  À�������
 ،ú��­�
  ،'Ô�¤��  ،ú���Ì��  º������é��
 ،ú����� �Î� ����¨ �	Û�� ²± ¡��	Ã±

.������� ���
 ،î���� ،§Ð���

بنوك وشركات صرافة مستخدمة 

 {��� &�	¯����� �	������ ¬�����é�� ������
 ú���¥� ��	����� ö����¨©� ��
	��
 ���Ô
  ،���
���  §����  ê����  ��¼��

 ��Ã ��� 	����� �	��Í± ���¤¥� ���
 æ�� ��£�� ���������©� ���Ç
 Ï	¼�©�

 .�Ô����� �¤����

نـتـيـجــة 

 �����
 ��) ����¤� ��£ 200 �� ×Ñª
 ��	������
 ����¼� �	Û�����
 �	����*��

 �	�	�� � 	�������± ���� � (�	��	£

 	� ،�Ì���Ñ��� ��� À����� Æ�� ������¤¥�
 ù�	� ������� �Ô���� ������	� �¤����� ß�ü

.��	��� ���ÔÌ�� µ�®��

جوهـــر القضيــــــــــة 

 �¶	��� ²± ¡	������� �	����¼�� º�� ���
Ä

ª
 ß����Í��  ������
  66  �����Ú�Ô
  ،¸	������
 �������
  ،�¨	�� 
�����כ   Ó	�����­	�
 ì����  �����
  ،�������ª  �����É»  ������

.«�	��� ���	��� �¼�	Ò�
 ،�����

الوضع القانوني والإجرائي 

 � §¤��� �	��´� µ����� ìÉ �	�[� ����
 :�Î� ،��ÒÃ ���������± ��Á ����Ô��� �	����	®�
 ،(����Ú� ��	�
 Ì��) �������� �¼��� �Ñ��
 ،�������� ��ì���à ،��	���� ��	��� ������´��
 }��� ���´� ،��������� �Ñ����� ،��	¨ �Ñ�����
 ،(���) ��������� ،��	��� ������ ،î������� �����
 ������´��  ،������	����  ����Ô�	Ð���  �Ñ�������
 ،��ì®�� ����������� �Ñ����� ،�������� ���	�����
 ،ê��� �	�Î������� ��*�� ،������� Ó	������¤�� µ���


 .�	�[� �� ìÎ¤�� 	�ìÉ


طبيعة الجهات المتورطة 
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تطـــورات وأخبـــار الاقتصــاد اليمنــــي 
 ������� ������� ������ ���


الرواتب  وأزمة  «السعودية»..  من  جديد  دعم 
بلا حل 

 � ����������� ���� ،��� ���¤� �� ö	¥± ���
20 ��������، ����§ 1.38 ���	� ریال �����، �	 
 ���£ ��	���� §��Ñ ،��
� �������� 368 ��	��
 Õ��� Ó	������� �� 	������¤��
 ������¤¥� ���������
 �ª �± ،����� �������ª §É�
 .������	�­� 	��	��>��
 ��� � µ�����£ �	[	�� ����© ú���¼¤� � ó����
 ¬������ ���������� ����� ¡	���¨��� ،������	�����

 .�ÌÑ��� ��� À�� �	�	�� ù�	� ������©�
 ��� �������� ������	�� �����¥ � §������� Ó	���£
 µ�	����  ¦����Ð�  �������  µ�����	����  �	�������
 µ��� ������ ��Íª ������ �	�	��������
 ،ô	���¶���
 §������� ������>� 	����Ñ .��������� µ���± � ������¤¥�
 ������� ��¼�� ��� '���± ����� �� �������
 ���������
 «µÌÉ» á	���®� � ����¶������©� µ�	����©�
 �¼��� ��� ������ «���­� �����» � ��£����
 ����» �� Ø� �� ���¶������^� �®�����
 ����¶���©�
 ����������� ��° ¢� Ö��� ����Ã��� ������ .«Ó	�����¨
 ��ª «������ ������¤�» ß���à	�� � ��	��������
 �¿[ ��� {	Ô��� ���<�	� ò���� ��­� �	¼��

 .§���� §�����
 ���� �Ô��<��� �	�����¨©� ¬	�É ���������� �¤�
 �	��´��
 �	�[� ¸�Ì�± � 	�������
 ،���¤¥�
 æ��� ¸����� î	°± �Íª �ª ����� ،������©� �Ô����
 ¡���	�� ¡��	� $���� §���� ��� ،À���
 .í���
 �� ���­� ����[	�� ¡�������
 � ،�	�������� �����£¿��

 .	��
�£
 ����­ ������
��� �®� º����� ����� §�� §���� 	�Ñ
 ،���[� §���� ����������� §���� ��� ،������ª
 �·Ú�� §�	¼� �� ¡	���Ì� #������� �Ò������ ���

 �®����� ½����à���� �	�ä ���������
 ،�����­� ���
 ù	�Ç ������ ������	����� �	�����¨©� ê����	���

 .�	�Î���� "¼Ç
 ���	¼��� ÌÔÌ�� ²± ¡	�	�ª
 �
��\ª ����� ½¼\��� ���ª �� «½�����» Ö���

 á	®��� ����Ð�é� ������¤¥� ����Ã ¡�ì�Ñ ¡	���£	Ð���
 §�¶	����� �� �
 Ý�� ~�� ،������ª ����­ ���
���
 ��	��� ¬��Ã©� Ó	��© È®·Ã ���¤¥� �ª ��
 � 	��¤� ،2025 ¦®�Éª � 
����� ²± µ�����

 �ª �
� ���
��� ¹�¨ �� È����� ¢�¼� È����
 µ�	£ ����� �	����é�� �� ²± ،����Ã�� �	����	���
 þ	�� 	�Ñ .Æ��ª µ�� ½�������� ¬��Ã± ²± µ�����
 ��� �Íª 	����� ،§�������
� �����¿� �� ��Ô�¤�������
 �	�¼����é���  �  ù�������  ½����¿�  ���  §��������
 ��	��  ¡	�������  �����®�  È����	�  ������  �������¤¥�

 .����®�� �	����

 §��ª
 ¡�¨	� ،���
��� �®� �� ��¼\��� �¤�Ô

 �����
 ،§�����	�� �
�´���Ô
 §�����	��ª 
ª� ������
 §�	¼�� ����� ����� ���
��� �®� �ª ����� �����Ç
 �¯�� ���¼���
 ���	��£��
 ����	��©� á	Ã
­�

 .��
ª
 §�	���� ،��� ���¤� Ó���
 ¦â¶� ù�� ،À�Á §É�
 «��
­� Ï����» �� ú¼�¨ ���� � ،ÀÔ�� ��
 ��� �± ¡����¶	� ���������� §������� ����� ������
 ،«½��������� �����Í
 �����¿�à ��	�����» ����Ô�����
 �	�� ¡������� � Ý̄ ����â� ��	����� �� Ä��� �
	Ð�Ô

 ò���� �����­	� �������� �����ª ������� $���ç�����
 §�������  �ª  ²±  í����ª  	����Ñ  .�����®���
  ����¤�����
 ¹���� ��� � ¾�Ç ��� ¸ Ö�� Ä�� �¤� §� �������
 ��	����� ����������� ��Ì¥� �ª ¡	���¼�Ú� ،ì����­�

 .�	��>��� �� ÓÌ! Ó	¼�©� ��� ���¤¥�
 �®� �� ،�	������ �¤���� �� ß�����<��� �ª ����ÑÁ

 �Ì�� 	�� ،ß��ª �	Ô���� ²± ¢� ��¨��� ����¤�
 .�Ô������
  ���	�����
  ������	����  �	Û��������
 ���ª �����Ð� ��� §���� ����� � 	�����Ã
» :�	����

 ،�
��� ��­� ���	�� �� ¡�ÓÌ���£ í�¨ª �� ،�����

 .«���	��� ����� A�®� ²± ���­� ����� ��
 �	����� �  �¤�����  �����Ð�  ���� Ä���  §�������  ����¤�
 �� ���¤¥� ½���¤��� ،������	����
 ���	�����
 §� 	� �����
 ،��Ñ�ç�� ½���¼\��� ������
� �������
 ²± ù	�Ç ���­� �ª �������	���� Æª� 	��â� ،��ë
 ò�¤¥� �	����¼�� �����£��� � ������¤¥� B����
 �����
 �����
��� ��	��� ���������� ����±
 ê��������
 á���� �� �Ã

 ،����� ¸	��� �� Ó������ 	��£���

 .�	��â�����
 �¨	���
 µ
×�� ��� Á�¼���
 ²± ���������� §���� Æ�ª ،Ê����� �	��	�� ß����

 ¦�Ð�� ������� ��������� á����� ��������� �¶���
 �Ô�������� ìÉ �	��â��� ������ �Í± ��� ،ô	¶���
 �	����� ¦�Ð�� ¦â¶� �� µ��	¨ ��[� ��	Íª
 µì�Ñ  ������¿�  ÈC������
  ،«�����Ì��  

�������»
 ê�	��� �
±��	כ ]��� ��´��	� ���	�� ��� ��¼

 .���	����� �	��¨©�
 ����» ��	����� ì��� �Î� ،����	���� �	�

 ¸��ª 	� �± ،Ì�� ���	! �	����� Á	��ª «�	®��
 �Ô���± ���	�� ½���� «�	�������� ¦�Ð��» ¢���
 ،��
��� �	�����´� ù�	� �� ����¼��Ò� ����� �
 �Ô�	� ½������
 ����­�
 ¢�	����� ¡��
	ð �� Ä�
 �	Íå� ����� ��������� ¢������ ��ç�����
 ،������¼��
 ��� µ������£ �	������¨ � ��������	Û ،�����������
 ��	Ã± ،������� �	��¤� �	à± � µ
×��
 �®����
 ����������
 ،�	��¨©� ê�	��� ����� ��
	�� ²±

 .��	����� �������

 ¢£��� ¢���¤� �¿���� ���¤¥� ¦â¶� Ý��ª À����Á ²±
 ������ �ª ¡�������� ،������	��
 ���	���� �	��Ç
 ������ �������	� �� ���	������	� �������� �»
 �	à± � íÔ����� ������ Ó	£
 ،«�	��� A	�Ú���

 ÀÔ�� �� �	�ª
 .�®���� A	�
ª � �¶���� á�����
 ���­� µ���± ���� �� ù
�Ò�� ���¤¥� ú����� ²±
 �	��¨± ��� "Ñç��
 ،���¥� ��	�¨ ���� ²±
 ،�¼��� ��� �	�������� º�¼ÿ
 ،�Ô��£ ������¯��

 .�	����� ��	�� �Ì�� D�	� §�� ¬	®����

 ¸������� �± ÀÔ�� �� �	� ،¸������� �	����� ���

 ��£�� ¢���®�� ¢�¤� ،������¤��� $���ç����� �	�����
 �Ô������ �ª ������ ½�Í�¥� ¡	���� ،�	£ ÀÔ�����
 º������  �����  � Ý��  È����  ¦¼��
  .������	��
 ،���C�£ª �������	��± �����Ñ ½����Í���� ú���¤Ô��­�
 ����� ����� �� �����	� ¢�ª ��� ¢��± ��� Ä� �������
 ÀÔ�� �� ��	à
 .�
	¼���
 ô	������� �	������
 ،E����
�É  ¦����	�  ،��������  ²±  '����­�  ������
 ú����� �������� � ö�Ã���
 ������� �� �ÔÌ��
 �� ����Ô÷� �
 .��������� �
� ������	���� ����������
 Ó	®·�� ì������� ¢������¤� ö	���F �������� ،À���Ô��
 ��� ���¥�
 ،ô	���¶��� ¦�Ð�� �� ô	�������
 ������� ����� ����ë §�����
 ������	Û �	������¨

 .��������

 µ�	�© ��
	��Ñ Ó��������� ¦â¶� �	���ë��� � Â� Â�
 ~�� ،����� �������� � ������¤¥� �
� º���Ô���
 ����� ������â��� ������	����� �	��������� ú�������
 ��� ö	F
 ،��­�
 ô	������� �������� �������
 §���� �Ô�Ç ��� ���¤¥� µ���� ����� �	������
 ،�Ð�é��	�
 . ¡	�������� ��������� G	��� ²± D�	�����
���ë��� È¼����Ñ	� ����� ��À���Ô ����� ±���כ �¿� 
 �ª �¤�� � �������� � �	���
 ��������� �����������
 �� ،��\ D�	� §�� 
ª ������´� ���� �� ß����
 ��
��� ���� �Ô��£ ���¯�� �	�����¨± ��� ��
 A	�Ú���
 ���	¼��� ÌÔÌ��
 ������ µ���± � 	��
�

 .�	���

@BoqashEcon Boqash.com@BoqashO

2025 �����  |   �
���
 î����
 ����� Æ����� ��� ���	����� ����­� ���ª ïÒ��



29/7

تطـــورات وأخبـــار الاقتصــاد اليمنــــي 
 ������� ������� ������ ���


الرواتـــب وكارثة محتملة: الهـــروب نحو رفع الدولار 
الجمركي 

 ×Ñª �� ������©� ���Ç � ò�¤¥� ��¼�� ��
 �����	�� �- �������� ²± È���£�� ،�����£ 200 �����
 À�� ½� ���­� ��� µ���£ �	����� -��������
 �	������ æ�� ��	����ª .���¤¥�
 �ÌÑ��� ���
 ،������ª ����­ ���
��� ¹�¨ ì�¿� ������ �ª ²±
 ��£
 ������� �� ،«���	� ��������» �Ð�é� ¦â�
 ²± «úÑ��[� ��
��� ������ ���» ��� ¸	�������

 .º�Ú��
 §�	���� ��� ���¤� Ó���
 ¦â¶� �ª «Ê��» § Ø� Â�
 úÑ��[� ��
������ ������ ÀÔ�Ç Õ��� ÀÔ�� ��

�� (�ª ±² 1500 ریال ������ ¡�	���Ô� 750 ó����	���
 ��� �H Æ��ª ¹��àª ���� 	��â� ،(������ ��
���
 �����®·�  �  ò����¤¥�  �����¼��  �����Ñ  �	������
 �� ���¤¥� Ì���Ð� ���������� �����
 ،�	��>���
 .�Ì���Ñ���  À�������  ²±  ���������©�  ����Ô���  {�����
 ��
��� ������ È��� ���¤¥� È����	Û ،ì���Ñ����

 750 ²± 500 �� 2023 ¸	���� ����� � úÑ��[�
 ²± 250 �� 2021 ¸	� ¢���� È�	Û �ª ��� ، ¡�	Ô�

500 ریال. 
 ��� À��
 ô	¶��� ¦�Ð�� ½� ¸	�������� ���
 I��» ú¼���� ¡	��
 ،���¤¥� �����	¶�
 �ÌÑ���
 .�·�� ������ �¼��¨ ����Ô�Ç ¦���â¶� «Ï�Ì���� �����
 ،½�Ô��  ²±  §�����  �Í�Î��  ¹��à­�  �	�	���
 úÑ��[� ��
��� ���� ������ �ª Æ�� �
­� ßÔ�¼��
 	��â� ،���	��� ������­� �
	Ð�� �����	��� �¥� ��
 �� � Ý� Äë
 µ������ �	��� ��� Õ��� þ	Î�� ßÔ�¼��
 ،�	Ð����
 ����� �	��ª º�	Ú� ²± ��´�� ¢�ª

 .����
 �����Ð� �Í�	Û � ���é�� 	�
 ��
��� ÀÔ�Ç ²± Ó����Ð��� �ª ����	����� ����Ñ´�
 	�ÌÐ�
 ��
��� ��	������ �	����� È� Jã Ä� úÑ��[�
 ���â��� Ó	��­� �� �ÔÌÔ
 ،	������ µ�	���� ��
 ���
��� �	������� � Ê���â�� ������� �à���� ������
 úÑ��[� ��
��� ��� ¦¤���� ~�� ،���®���
 .���¶��·�� �����
 ����� ��	Û �	��ª ��� µ�
�Ú�	�
 �ª ���	��� ¬�	Ð��� �Ñ´� ،Ê�� µÓ��� ������

 ¡	������� ¡	��¼�� ß�Ò����� úÑ��[� ��
������ ������
 ������¤��� �	Ð��� �ª ����Ð�é� §���ÒÚ� ����£��

 ¬	�É ��
 ،����� �	�����ª ��� ��Ñ��[� µ�	ÔÌ��
 �	Ð��� �° �� ~�� ،�����¥� ����¤¥� ��	����
 ¸�������� ¢�Ú��� 	�� ×Ñª �	�����­� ���� ����¨��
 �� _ìÎÑ ÌÐ� ²± ¡	Ú�ª ¢¤Ô�Ç ���� ��
 .µ���[�
 ����������� �� ����� ¬	�¨ª
 �	·��� �	Ð���
 ��´�� 	� ،º��	¯��� á	¼��� ������� ��ì���� �

 ،�	���� íÔ���
 §��Ô�	�� Ï�É± ²± ��	���� �

 �	Ð¼���
 ����������� �	£	Ð���� ���Ì� �� ¡�Ú�
 .Ó�·�� �	£�� ¸	�ª ú�	��£��

 ��Ã �� ¡��� úÑ��[� ��
��� ���� Ó�Ð��� �� ÄÔ

 ،�	������
�©������ ���������é �����כ ��	¨� 
 º�Ú� 	�� ،������ µ���± � ��	Û ������ ��� ¡����
 �	�����´�	� - ¡�¨ª �¼��Ú��- �à���� ��Í ��

 .���	����� õ�¼�� K	�� �Ì�Ô
 �������
 �	�	��£�� ���£ �^� ،Ï�Ì���� �� ú¼���� ¡	��


 ¢�£�� L��M �Ô��� �� ×Ñª ��� ��� Ä� ���
 ¸���� Þ� ��Ì� � �Ì���Ñ��� À���� ²± ��
��� �����
 È�	Û ������ ��[ �ª �Ñª
 ،«Ï�
 ��� ��» ��Ð�
 ����������� ¸�Ì�± µ�
����Ã ²± 	������� È������ �����

 .	���¼�� §�� §� �������� �� ¡	�ª �ª ìÉ ،�Ô����	�
 ¦®����Éª 17 � ��¨ª �ÌÑ��� ������ À����� �	Û


��������כ   ����������  ������� ¡	�����£�� �	������
 �¨	� �������ª �ª ¸������� ¸��� B�� ����¨	��
 �����  ¡��������±  ¡	��Ú��  ،�������¤¥�  �	�����´�	�
 �¤� ،À���� �¶�Ì� ²± �Ô����� ���¶	�� «¸	�ª �Í�Í»
 ����� §�� §����
 ¸�>�� �ª �
� È������� ����� æ�����

 . ¡	���� ¢�£���	�
 	��������� �¤�� ������ ،������� �����	¥� º����¤�
 µ���©� º����Ã �� ،«Ï�
 ������ ����¥�» �����
 ÌÑ��� ½� ò�¤¥� �������� � í�	��� ¬�	Ú�

 À�� �� '����� ¢�£�� �
�¨ ��� Þ����
 .Æ����
��� ����ÌÑ ������� �����כ ��	¨� �� �������¸ 
 ¦¤�� µ���� ،��¼���� §�� §� ،����¤¥� ����­�
 �ª 	�Ñ .�	��´�� ¸	����
 ���	��� �®�� ¬	�É
 ô	¶��� ¦�Ð��» �®������� � ú������ ¸	�����
 ¸�� �� Ý��� «���¤¥� �����	¶�
 �ÌÑ��� À����

 ¡�Ú� ،ù�¥� ��	����� º���� Ó����� � ��É���

 .½ Ö��	���� ������
 ��Ò��� ��
 «ú������  ¸	�����»  ��  ~��¥�  ��������  ���

 ،�����Ì�� 

������� ù�� ،������	���� Æ���� ½�
 ،'����� �	����� �¶	�
 �	�������� ¦�Ð�� ¦���â¶�
 ������£ ��
� �����	�© µ¿��� ¹
�������» �ª �����
 ²±  	�����	�Ú��  � Ý�������  À����Á  �ª
  ،«���������
 �	��	¼��) «���¶������±» ����� ���®��� �	�����	¼��
 ö	�¼� ��¤�� �	��	¼��� æ�� �ª ¡����� ،(¸	����ª

 .µÌÉ ¬�� ��� ��®��� � ��������
 ���	���� È�	� ��� ¢�	ë��� �- ��������Ì�� §��

 í��â� �	�¼��� �ª -�¶�	� �	�����
 �������

 �����	���	�  ����¨	��  ¢���������  Á	���ÿ	�  ¬�����Ð��
 �	��	¼�� ²± ¸	�Ú��� �	�� À�Á � 	�� ،��£�	��
 «�	�������	�  �Á»  ����¼��¨  È������
  .������®���
 «����������»  �ª  ¢�����  ���������	�©�  ����Ô"�F©�

 �����
 ،�	���� � ½�Í�¥� �Ì� ²± ��´��

 ��» :¹	Ãª
 ،½��
��� Ó	Û������� ö�Ã��� ¡	Ú�ª
 ������� ����� 	������ª ������� ����Ã��� �������� �	�������

 .«È�
 �ª � �������
 ���	�©�
 ����������� §������� ��� ¢����± �	� 	����Ñ
 �Û �	���» �	����� ������� ��� N	¼��� §����
 � ����� ���	���� �	���¨» ²± ¡�ì�� ،«ÓO
 �Ð�é� 70% ���<� ������©� �£��� �� «¬��[�

 .�¼��� ����� º���
 �	����� ¦�Ð�� �ª È¼����Ñ �����Ì�� �	ë���
 µ��ª �	����¼��� � Æ����� ���	����©� ����� ¸��������
 ¢���®��
  ¡	��������  æÁ����¼�  ¦���Ô�¤��  ��Ð���ç�����
 ����� ������ �\ �
 ،���
�
 ������± �	¼�	���
 ��������
  �	�������  �  ½����Í�¥�  �����  ¸�������
 ¢�
������ §���� ²± �	����� ������� ،�	�����
 ،¸	�������� �� ��� ô	����� ø���Ô�	��� ¡	��������
 ����������� ����� ���������± �	���¼�	��� ¡	���®����

 {����� �®Ò�� � ������ ��Ú�� ،���	�©�


 .���¶���± �� ���®��� : ¡	���à

 ¡	�����
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تطـــورات وأخبـــار الاقتصــاد اليمنــــي 
 ������� ������� ������ ���


بسبب فجوة الإصلاحات.. التعليم الجامعي يضطرب 
 �	�����¨©�  ½����  µ���������  µ����Ð¼��  ¡����Ð�é�
 ¸��
 ،ú��¼�� ���������
 �������¤¥� ������	�����
 ��� ¬��®� �¯�� ¹���� ��� ��Ç 
	¯���
 ¢�¿����- �	��� §������ á	®� ������ ،������ {�ª
 � ¡�ì�Ñ ¡	���®Ã� -ô	�­� ������� á	®��� �¿�
 ¬�®� �������
 �	£	Ð��� � � ÝÎ� Â� ،�	�����	[�
 �������� ¸����� ��� ���� �¨	�� �	��	[�

 .¹���� �	��ª ��Ç §É�
 � ��£�� «	�£����¤���
 ¸�������� ���	£» ¬�à
 �������	à
  ،¸��������  �������  ¡	���Ú��  �	���£	Ð���
 ��� �� 50% ²± ����������� ¸�������� Õ�¼Ò��
 �\ � ،�Ì���Ñ��� À������� ����� ��������� ¹�������
 .§���ª
 ¬�®�� 	��£��� ��� ������ á	Ã
­�
 �ª ،���	[� � ¬�à �� «Ê��» ����¨�� §��

 ¡�	Ô� 850 ������� ��é

Ä
Ç È�	Û ���	[� ¸������

 {	¼P� ������
 ،¹���� {	���¼P� ��� ��
������
���� §� ¹������é	¬ ��������¸ ���� 1100 ریال 
 � Ä��� 	� �����
 ،¸�������� Õ¼� �� ¡��� ،��
������

 .¬�®�� ¡	��?���
 ¡	��£
 ������ �®������� �� Ø� �� ���	[� Ï����É± Æ�£

 ¹	��Q��� ���	[� ���� �ª ��� ،������� ß����

 Ï�É±
 .�������� 20 È������� ¸�� �� ����������
 � ÝÎ� -�����¤�� §¤� �
�- ¢�����Á ����Å ������	[�
 ���� ���
 ¬�®�� �� ¹�å� ��������� ¡������
 ²±  ���������  ¡��	�����
  ،����¨	��  �	�����	[�
 �����
  �������­�  

÷�  ¬	����¨ª
  �Ô��Î�������
 ��� � �Ô�	�Î��� �Ô�	�� �ª Ó	�����± ²± �����

 .�®� � §����	�Î��� ������ �¿�
 ���	£» � ��������à �	£	Ð��� È���£�� 	����
 ¸�������� µ�	���ÔÌ� ������	Ð�� ������� ����Í± «µ�	���Ô���
 �� È��� 	�����ª «µ�	Ô���» �����ÑÁ
 .�����������

 Â�Ú�ª _̧ ��� �� ��	®�� ¢���� 	� �	�£± ~��

 �
�� ��������� �������
 �����	®�� ¡	��� �¤�� 	�
 ������� ������£ ¦�� �	�����Ú� ��� ��
	�����
 ¬�à �� ��������� ������
 .	�������£
 ������������
 ��� ¡	£	Ð��� ،�����Ú¥� ����� ��·��� ������	[�
 ���	[� ����¤� ،¸�������� ���� �®����� �����������
 ����� Ó��
 á	�������� ¸��» ²± ¬����®�� È��

 .«����
 ìÉ �	��
 ½��������
 ½���¼\���� ���������� �	���£	Ð����
 ������ �  ¡�������£  ¡	���¼®���  È���� ÝÎ�  ¬����®��

 '������� �	��©� �à	Ò� ²± ¢���� Ý�< Ä� ،������	�����
 �� ������
 á	���®�� ������<�	� Ê���â��� ¬	�����­
 ������� � �
�����C��� ����� ½��������� ½�à����

� �ª §�����¼�ª	¸ �����	כ �£
 §Í ¹���� �����
 ��� ������ á	Ã
­�
 ���­� ���ª Ï���� ���

 ���¤¥� ¸������ �ª �
�
 ،����Ñ� Ä� ì·� �
� 	�����	�

.½¼\��� æ	ð 	��	��>�	� Ó	���	�

أزمة رواتب المعلمين: زلزال في حضرموت 
 �Ò������ ���� ��� ،������	¨ ���
� ������ª ¸	�ª 	������­
 ، ¡�	Î� ،����Ú� � .�	��	��� º��Ò� ²± #�������
 �®�������
 ½Ô������
 ½�������� ½� �Ñ��� È��������
 ���	®� Ó��£ ،���	��	� ����ç�� µ���
 ���	�����
 ������
 ����� �� R	������ ���
� ¹�¨
 §�������Å ½�����
 ½����CÎ�)  ����������  ¿���[
  ،������â���  á	���Ã
­�
 ���� 	��â� ،¦���Ô����� �� ¬��Ã± ²± (�������	���

 ،�������	����  ¡����¨	�  ،½��������  ���������  �®�������
 §����� ¸�� �	���� � �Ô��ä ����	���� §�����������	�

 .¦Ô�����
 ��®·�� ¡�¨ª ú¼¤� ��� §� §����
� �ª ������� �Ñ´Ô

 @â��� Ó�·�� ����\ � ������	�­� §������ª �	£	�����
 �Ã��� ��� ������� �ª �Ô����� ،����� �	��ª á	¼���


 .��	Û �¯�� ��������� ������� �	���	� ����

 �®���� �� ��	���� �	Î�	�� ������ ��� º���� ¸ Ý�¿�

 ²± ������� ¿���[ .������� ²± �¨���� ¸�����
 ���������
 §�
 ،«½�������� µ�����£ ½����Ç» ¹��� ¬�����Ã©�
 �¼�
 ��� �����	���� µ�	�� �	�������
 §���� Ó���������
 23 ¸�� ،�¯�� � �������ç�� ��¤� /�� ¸	�ª �����£	Ð���
 �	Ð��	� ��������­� ��������� È����	� �ª ���
 .��������
 ������� �����é�� ،¦���� ÌÑ�� � ����	���� ���	����
 ßÔ�®�� �®� ²± Æ�ª ������� ��­� ،¢�	�ª ½�������� ��

 .��*�� ßÔ�à
 �	Ô��� �	®� ²± ���´�� ���
���
 ،����Ú� ��	���� úÔ����
 '��� ��	�� È¤����� §�
 ������ �®������� �Ã ������¶	Ú� Æ������ ���� È����	�

 ��Ó��£© 	����Ú�� ��Ñª 	�Ñ .�������ç�� �����¤� ����

 Ï��
ª �Ô��� È��� ��� ،�¯�	� §������
 ����ç�� ��¤�
 � ،
����� Ó���� Õ�� ��� ½����� �� ��	���� Ó	·�±
 µ����� '������ ��	¯�� ������ �®���� ¢�� È�� _È�

 ���ª Õ�	����� ������ �ª ��	���� �����
 ،
�������� ²±
 ������´�� #����é�� ���£ Æ����� �����¤�� ����������

 .���	��� � ���������
 ،¦®����Éª ������ ���� �®�� �������ç�� �����¤� ¸	�

 §������� �� À�Á ��¼��
 ،��¼�	� íÔ���� ����������

 ½����� ������
 ��	���� Ó	���·�± Ï��
ª Ó�������� Õ�����
 ½���¼� Ó	��ª ��� ��¤�� �ª ²± ��	Ã± ،����	����

 .��	���� ¡	��
 ،���Ò� ìÉ ��£ �� 	��â�
 ¬�É ��¤�� ���¨ª Þ� ،����� ��� ����� �± 	�

 ����ç�� ��¤� ¸Ì���� Ä� ¡�Ð������� ¡	�¤� ���¶������� �¯��
 ������ ������� ¹������ ��������� �®�������
 §���������

 ½� � ،���	��� � ½����� ��	¯� 2025 ¦®����Éª
 ���ª ²± �������ÚÅ ½����� ¬�����Ã± ��Ú� È�����Ç
 �����������  �	Û��������  ½����  �����ð  ���	����  ��������
 í�� ���� ��­� ،]	Ú��� �	������
 �����­� �������

 ��Ó�����£©� �� ¸����� �	� � ��������� ����� ����ÔÌ� ¡	����	�

  .��¼�����
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تطـــورات وأخبـــار الاقتصــاد اليمنــــي 
 ������� ������� ������ ���


فضيحة مستمرة.. ســـلطة تعز تطالب بإخلاء 
المباني الحكومية 

 ،��
��� �	��´� ����� µ�	������� µ��¿�� ��
	�� �
 �	��£�� Ì�� ������	�� � ������ �®������� ���¨ª
 �à­� ù�	� 	���� ²����� ß�����
 þ	��� Ó��^� B��
 ½�����
 ��	���� Ï
��¨ ½¤�� À��Ñ
 ،������	���
 ���Ç �� «��������� �	����» ¢����� È���É� ����
 ������� �ª ��� À�Á
 ،¢� �¨	�� ���������	��� ¸��������
 #�� �ÚÉ �¼¨	�� �	��� ����� ��� 	��	���É�
 ��� Ì��� �����	���� �	��� ��	���� ¬��Ã±
 ،�������� �

 .Ó	��­�
 á������ � ��	���� ¸��Ñª 
 ¾�¤� ����
 ö	�[� ،Ì����� ���� µ�	����� È��	à ��������� �®�������
 ¸	� ����
 ،������	��� � ö����¨©� ¬Ì¥ ��¤�������
 ��	��� �=�<�� ��	Û §����
 Ó��^� ،���	��� �à��
 ������� �� Ø� �� 	���� Ó������� Æ�£ ��� �¨	��

 ����<� ½��¼�� ½Ô�¤�� ����ª
 �����­�
 �Ô�¤����
 �à­� ù�	� ê���Ð�
 �
	��� ¢�	�����´�
 Êâ[� ²±

 .������	���
 ���� ،������ �®������� µ�Ñ�� ��� Ê�� á�à� ß�

 25 �¨	��
 �����	��� �=����<��
 ß�����
 þ	��� æ�����
 ����� þ	��
 ،����¼�� §������ S�
 þ	����� :ú� ،/�����
 ،����� ÌÑ�� /�����
 ،��	������� ��¤� /��
 ،��������
 ���Ð�� ���Û /��
 ،����Ô
� � 	����� ��*���� á�� /��

 ،���	��£�� �����	���� Ï
�����¨ á�� /�����
 ،�����������
 /��
 ،�	����¤�� §����
 ������­� ��� �	����£ á�� /�����

 á�� /��
 ،����� Ó	����� �	Ç� /��
 ،��®Ò��� ��¤�
 �
� ÌÑ�� /��
 ،	������
 ��	���� ��	��� ���´��

 .���	��£�� ��	����
 ��	���
 ��� � ��	��� ��*���� á�� þ	��� È��� 	�Ñ
 ،ºÔ���  Ó	���¤�  �����	���  ��*����
  ،þ������  ��®Ò���

 ó���� �Ñ��
 ،ºÔ��� æ	�� �Ô�	�� ��	��� ��*���� á��

 �
���
 ،µ�¼��� Ó	���Ñ ����®��
 ،����à��� ÈÔ�¤��

 ��¤�
 ،½��������
 ��	���� Ï
�����¨ ����� ��­�
 ،�����Ì�� ������ ��	��� �����*���� á��
 ،����
 ����Ì��
 ،µ��	��� �Ô���� ú���� ¦�Ð��
 ،Ó	��� � ¿����� ��	Û



 .�	�Î�� �	Ô��� ����� ��	�
 ،µ��	��� ����

 þ	��� ����� ���� ������ Ì����� ������� ������� �®������

 §É� ،	���������
 	�Ó��± Õ������
 Ì�� � �������´��
 ¸	��� � 	��� ��� §�������
 Ó��^� ���������� ��	®��
 Ì�� � �Ô�¤���� �Ô��­� µ�®����� ����� �
 .�	���
 ��� µ�®���� 	������ �� ،����¤¥� �	�����´�� ���
 È����	�
  ،¬����¥�  ������  ������Ì�  L	Ò����ª  ��	�����
 Õ���
 	�����	� Ì�� ���� ���	� ����� �	���Ð�
 �
�¨ §É� ،	�����	�¨ª ²± 	���	�±
 	������ ¬	��������

.	�¶��^� ���¶	Ú� ¸	¯�ª

 
 ����� �¶	� ��������� �®������� È�£
 ،��ä ��	£ ��

 ��	���� Ï
��¨ ½¤�� µ�
�Ú� ،	¯�� 22 Ó����� �¶	�

 �¼��� � ���������	��� ¸�������� ������Ç �� ½��������

 È�	�
 .����� 30 ¸�� �� ¡Ó������ ،���	���� T�������
 ¡�	�¤������ è¿���� µ����®�� æ����� �± ��������� �®�������
 	� ،��������� {�ª ������ �¼� Ä� §���� ���	���� �	�����£���
 ����­ ¡���� ،��¼���� ���� ��� ��Ñ¿��� µ�	�± ������
 ¢�	��� �Ô���������� �	�Ã
 Ï
�������� ����� ������¼�

 .Ì�� ������ � �Ô��¥�
 Ó������� ��	�� @¼� �����
 �	��£���� æ�� �Ó	£
 ������ ��®��
 ،�	��´�� ��� È� Ý®� ��� õ�¼��

 	�� ½��������
 ��	���� Ï
�����¨ �� ������ ������	���
 �
 .½�à����� ������	�­� �	���� ÌÔÌ�� � §������
 �¶	����
 ��� �	����� �
������ Æ����£ ،���� Ï	�����
 Ó�Û
 �	�������� �¿���� ��¼� ،ú����	��£�� ����¨�����
 ������� � ¸�������� Ó�������
 �Ô�	����é���
 ������	���

 . ¡	Ô��� ½�����
 ��	���� Ï
��¨ �� ¹�� Ä�
 �± ¢���� À�Á ��� �� ������	��� � ���	��� ��¤� ����¤�
 ¸����� Ó����
 �Ô�	�é���
 Ó�Û��� �	����� ¹�¨
 �ª ��ë §����
 ،���	��� ¸	���� ����� ����� ¡	Ô������ §��

 ��� �ª � ��	���� Ï
��¨ �� §��	����� È�� Ä̈

 .�å� Þ� 2017 ¸	� ���
 ������±
 ������	� �	��Ç Ì����� ���	�� ¢���£��� 	��â�

 ����� ������ �¨	�� µ�®������� �	���¨
 ،�����Ñ�ç�
 ½��������
 ��	���� Ï
�����¨ µ���� È����� Ä� ،�����
���
 ،	���	�� U� ��� ú�
 ������� ��
 ������ �	����
 �� Ø�	®�� ���¨­� �	¯����© ¡��
	�� �� Ä��� _��Ô�£ �
 ���� @¼��� �	����¼�� ���	��
 á	���Ã
­� í��������
 ��� �� á��¨ � ������ È��� Á± ،��
��� �	��´�
 Ï
����� ������± ����Ô�Ç �� È�����
 ����	��� �����

 .§�� ���Ò� ��	¯� ²±
 ½���¼\�� §����� 200 ���������� ��������� È����	Û

 	�����± ���
 ،Ï
����� µ���± ��� ½�������� ½���


� 90 ����� ریال (60 	Ð�� � Ï
����� ������± È�	Û
 180 ²± ����©� �¼��� 	�����± �� ¸	� ���
 ،(��
� º�ª
 ��� �� È��®¨�
 ،(��
� º����ª 120) ریال ��������
 ��������  ������  ����������  �
���ª  ��������  �������	���  �����
 Ï�	¨ ����» ����Î� µ�� Ó	�����ª ����
 ،Ï
��������
 �� Ä� ���� (��������� �	���É� ��Ô�£ �¼��) «��Ò��
 ����» ���
´����� 	��� ����ÑÁ µ���� �	�����ç�� ���
 «��Ò�� ������� �������» ß������ «��Ò�� �������

 .������ ��� �� ،Ì�� � ö�¨©� ¬ÌÅ ��	����
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عودة شركة «هنت» إلى اليمن..
 علامات استفهام حول استنزاف النفط اليمني 

تطـــورات وأخبـــار الاقتصــاد اليمنــــي 
����� ���� ���

أثار لقاءٌ في نيويورك تساؤلاً: هل تعود شركة «هنت 
في  قواعدها  تثبيت  إلـــى  الأمريكية  النفطية  أويل» 

اليمن مجدداً؟ 
 ô	¶��� ¦�Ð�� ¦â¶� ����� �	��� ����� 23 ú¼�
 �Ñ������ ���¼���� �������� �¶	��� «'�������� �	�����»
 ���  ،«����	����  ��·�±»  ��¤Ô��­�  ��®¼���  «È��»
�	���� Ê���£	����	� �­���� §������������Ô��<� µ�כ ��� 

.����� 29 ²± 23 �� ������
 ��� ���¤� ½���� �Ñ�������� L�� ²� Ó	������� Ï Ý����®�
 �����
 ù	���±
 ¹	�¤��� �	Ð� � «È��» �Ñ��

 �®��ª ��� �à	�± ²± '����� �����
 ،�	·��
 �¼���
 	��	���� ¹	��Q������ ������������ 	�®®�
 �Ñ�������
 ��� '����� /Íª
 .����� � ��£	���©�
 �Ô�	�Î�������
 ú®¼��� á	���®��� ����Ô�®� � �����¤Ô��­� �Ñ������� �
�
 ��� ���¤� �± �	�
 ،�����Ã	��� ������ ��� �����
 §����
 ��������é�� �	¯����ª ��	Û §�������� �����>��

 .����� � ��������
 ��®¼��� ���	�Î����
 �	Û����

هل العودة ممكنة؟ ولماذا؟ 
 D	���©� 	�à	����� È���¼�
ª «����Ô
ª È�����» �Ñ�����
 ،¬�¥� á���� �� 2015 ¸	� ����� � ��	�Î�������

 ¸	� �¼��� ¹	����éÑ� �
ª ²± ����� � 	��
�£ �������

 {����� �����Ã ������ ������� (18) á	���®��� � 1984
 á	®��� 	���·����� ú��� �ª ��� ،«¹����[� - ¬�¿�»
 ���	��� �� ¡�Ú� ،��	¨ �Ñ����� í�	�� 2005 ¸	�
 «¹	������» � �	������ ú������®�� �	���·�� á
������ �
 �ª ìÉ ،��������¼�� «�	������» �Ñ����� �� �Ñ�������	�
 ،������ �� ���	� �¤� §� �������� ���¤¥� �� ������
 ��� Ó	��¨ ����� þ��	� á�Ì���� � �Ñ������� È��� ������
 À�� �	���	� ��­� �����
 ،�	������ Ï��� ��� 2005
 	� º�� ��
 ،ò�¤� ����� ���<�¨ �Ñ����� ²± Ï��¥�

 .�Ñ���� µ���� ��
	�� �ª ��� ¢���� ú��� ��Ì�
 ú®¼��� �������� �� «È��» �Ñ����� §�� �·� §�

 ¡���Ð� ��[� ìÎ�� �	� �� ،	�¼��� §���É� ، ¡	�	�� �����

 �¼��� ���Å �®����� �	��­�
 ¬�¥� §Ú� �

 � �	�¼��
 ������	� µ��	��� �	�	��� ��
 ،�����
 5 á	®��� � 	������ � ،µ������[� ��·����é�� �	�¼¨

 .µ��� ���	��� (��£)
 ¡�·����� È��¨ª 	��± «È�����» �Ñ����� È�	� ������
 «�����
ç�» �Ñ�� �±
 ،ú®¼��� (5) á	®�� ¡	����
 ،á	®��� ������ ��·����� �� ¡	��à 	���	������� È������
 �¯����� ��¼���� "� È��� ��	�������� �ª ²± ¡µì�����
 ���� ��� ،2024 �������� 31 ����� ¡��	�������� ]	��
 ��·�é� Ó	Û���� ���¨ª �����	É ��� «È��» �Ñ��
 Þ� §�� §� 	� ��
 ،2025 �����	��� 01 �� ¡�Ó�� á	®���
 ،á	®��� ��� ��·�� ��� á����� ������� ��
 ،�å�
 È�¨�

 ��	����� «�����
ç�» �Ñ�� È¼� ~��

 .������ �� ��� 	�� á	®��� � ½��	��� ��à	Ò�
 ����� ²± «È�����» ����Î� ���C�£ª �Ñ����� µ������ �¤�
 Æ�Ô
 .��������­� 	�����
�\
 �������� á	���Ã
¿� ���������
 «ù���� ¬	�������» ���Ñ��� 	�£����[� � ~�	���
 S	��± ²± ~���âÎ� �¯����� ������� � ��� ���¤� �ª

���כ  ،�	¥� S	�¤��� �� ����� ��� ��	®�� á	®�
 ì��� ��� µ��	� «È��» �Î� ��¤Ô��­� �	Û���� �ª
 �¤� ،��Î��¥� 	�£����¤��� ���
 ��ÒÃ ���	�Î������
 ���®Ú� ��*â� � µ�à	Ò�� ��� ¸� J� Ä� � �	Û���� æ��
 ¸�>������
 �
������ §����¤���� �����Ã�
 �	����	�Ú� �±

 .�����	�
 ،���	��� ���¶	��� ��	��� ���¤¥� �£	� ²± ����	�

 ��Ó	¼�±
 ���¶	��ã������ ��������� í����� ²± ¿Ð�� �����
 � æ��
 ��� �¤� ،���C�£­� �	Û���� ¬�[ ���CÔ�Ã

 .��ª
 ô	�� ������� �
� ú¼¤�
 �¶	� ��Ú�� ،ô	�������[� ����� ��	ð ����¤�� �

 Ó	�� ��Ð� �¤� §���� כ��Ô��� � «È��» �Ñ����� ����
 ��¤Ô��ª ��	����� ����� ،ù���� ¡	�����
 ،������ ��	�������
 ¸��Ò��� � �®���
 ��É� ²± ì����� ،�	��­� µ�����
 ¦�Ð��� §�� ��������Ñ ��®¼���
 ���	����� 	���
�ª
 Ó	��± µ�	����± �ª 	�Ñ ،½����Í�¥� �����£��� � ô	���¶���
 ¡	�Ð���ç����� ¡���� ��Ç ����� � ú¤Ô��­� �	�Î�������
 �¯�� ��� ê���
 ���­� ����� � ��	®�� ��¿� ß����

 L�Ç ��®�� ú�
 ،¸	� �¯�� î���� ê����
 L	�
 � �����	��� 	��������± ÈÇ 	�¶	�� ��� µ����� �	�����

 .��	���� �
��� ¦�	����� �\
 ù	���©�
 ¹	����¤���� ²± «È�����» µ������ ��Ì���� �

 ���� ��­� �Ã��� ¡���� µ���� µ���
 ¬�¿� � ��	���
 ���¼�� ßà	�� � ���C�£ª ����� Ï�� �	�é�	� í��� �
 	������ ²
­� µ�®�� ��¤� �ª í£��� ��
 ،�à	Ò�	�
 ���¼� µ�	�± 
ª �Ô�	�é�� 
ª ���	�¤��� �	Û��� ��
 ¢�� �Ñ�	��� ¹	���� �	������ �	·�� á
������ � 	��
�
 ،������
��� ��������Ñ± ��¤�
 ��������¼�� �	������ �����
 ����� ²± 	�ìÉ
 È�� µ��� �^� ¢���
 ،ù���� ��Å
 � ô	����
 ��­� ����� �� �Ì��� ª�� Ä� �ª �¤�� �
 ���
 �� ،��®¼� ���	�Î������ ��Ð� È����â� Á± ،�����
 ¦¼��
 ،ô	����� §�� ��	�����
 �����¤Ô��ª �����Ã
	¼�
 ��*â� ì��� ��� �������� ���¤¥� µ���� �	����� È����

 .�	�Î���� ���ä
 �·����� ���Ñ��� D�������[� ì��� Æ����� ¢���	£ ��
 ��£���� �å� ���� ��¤Ô��­� È�� �Ñ����� �ª ،�	�·£
 ������� �������� ��� ����� �� 	������à §���� �ª ���
 �� ،�Ô�	·��
 ��®¼��� ��
×�� ��� � ���­� 	�ÒÔ�	�
 ¡�ì� ����� �����ð §� �Ñ������� æ�� �ª ¡	¼�Ú� ،¢������
 �Ô�®� È������ª
 ،Ó�������� � �	·�� È������ª ����� ، ¡	���
 �¼��� È���
 ،������*â��� ½������ È���¼�	�
 ،���¥�
 ����� �	����� Õ�� �������� ����
 ،���� �� �	·��

 ¦Ô�	� � �
��� Ó	Ú��� ²�����
 ،2005 ¸	� 	����	¼��

 .	��Ã ����� í�	�� §¤� ���¨± 2008 �
 �Ñ������� � 	��Ñ������ �� �	·�� ����� �� ��	� ½�

 ،�����¼�� «�	���» �� �	��� ú���®�� �	·�� ��������
 Ó	®É ÈÇ ¬�¿���� �� �	·�� ���» � È�� ÈÑ�	����
 �� ~��¥� �ª ���� ���� �	�·[ ¡	��
 «�	�Î�������
 ô	¶��� ¦�Ð�� ¦â¶� Ó	�� �£���- µ���£ �Ñ������
 ����� ���¤� � �Ñ��� �± ú� 	� -�Ñ���� ���� �¶	���
 ����� ����� ��
�Í �� ���� 	� ¹�?���
 �	��©�


 .�	�Î���� V�� ÈÇ
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سوق الصرافـــة والعملة الوطنيــــة

 �ÌÑ��� ������ À�� ��Ó�����£± �ª ������� Æ�����
 ����� ���� ��� ¹���� �����Ç � È��	�
 §���� �����[ Ó	�����± À����Á � 	����� ،¦®����Éª

 ����Ô��ä  ½��������  ����¤�  ،��ì�������  ����Ô���

 §�� �	Û -½�������[� ½������ ��	�� §�����Î��-

 .��ä �ª�
 ��� À�� È������� ½����[� ½������ �����	���
 ¬	¯���
 ،�	��� ¸	������� ������ ¡����  ̈�Ì���Ñ���
 ×Ñª ��� µ����� «µì®� ���
	ð
 �	��	��»
 À���� ¹	����Ã± �� ��¼����ª ،�������� ���ª ��
 µ��	�� ¡����Ãª È�¥ª
 ، ¡	�£�	�
 ¡	����� �ÌÑ���
 µ���© ¸	���� Ó	£
 ،�������� á	®���
 ½�à���	�
 ��	É ������ª À������� ý����	��� ¡�����Î�� ،À�������

®� ��Ñ	á ����	�� ��� �����כ ����� 
 ú�����

 .í£��
 ¸>�� §� �ÌÑ��� ��� À�� µ�	�� �± �����	���� È�	�
 ��	�� � ���������	���
 �Ô���������� 	��	��
´������
 È�	�  ~��  ،Ï����  ����������
  ����à���  ������
 ìÉ Ï�®� ������C�£­� ������ ������ ����Ì���� µ���^�
 §�����¼�ª  ����	Ú��  	���ë  �	�����¿�
  ،��	¼����
 ¹�	��� ������ 
ª ������	� ����Ã �ª �� ¡�����
 ��� ½��	Ú�� �� ��� Á�¼� �Ì� ���� ��­� ،	����
 Æ�ª À�Á �ª ²± ��	�ª
 .��	��� ������ ¬	��
 ²±�������	� ������Ô	� ����� ����� 200 ریال ��	�� 
 ½��� ��� ¡	����� ¡�	Ô� 770 ²± ���������� �	Ô���
 �) ���� �ÌÑ��� À������� ¡	��	�� ú����� ������ª

.(2021 �����
 À���� µ���± ��	���� �	������ §��� ،Ê�� µÓ��� ß�


 �¯��  �������  �	Û��
 �����כ   ï�����  í���
 ���	��� ������� �	Û������ ö	����
 ،]�������
 	�Ñ .¦¤���
ïÿ ������ �®�����ª ��������כ، 
 � Á�¼� ��Á �	��´� �à�¼� á
�� í�� ²± �	�ª
 µ�®������� À���� ���ª 	� ��
 ،������
 á�	���� �Û

 {���� ������ ²± Æ�ª
 ������� ���¤�� ���

 ��
�ª ¹	����Ã±
 ������C�£­� ��������� ���������
 .�ÌÑ��� À����

المضاربة بسبب البنك.. والصرافون «كبش فداء»
 � ����� ���	Ú� �	���� ����� Ï������� ���
 �	�������  ²±  ��ª  ،¦®����Éª  31
  30  ò�����
 ���������  ������  ²±  ��ª  ��������  ������	Ú�

��כ  ،�ÌÑ��� À���� �¶�Ì� ²± ¡������� ½�à����
 §�������Ç
  á�	������  �����£���  �  ½���������

 .���
´���
 È�	� ،����� �	��� � ½����[� ½������ ��	��
 æ�����  �  ¡	���Ô����  ¡��
�  ������  «À����� «Û	כ   �±
���������	�، ��~ �	á 100 ����� ریال �������� 
 ،�������¨  �	Û�����
  �	���Ð��  ¡�	���Ô�  765 �������
 ²± Æ�ª 	����� ،í���£��
 ú�������� ����� ß�����<��	�
 �
?�����  ����Ð�é�  ��������  �	�����ª  �  ���������
 �	��� 40 �H È���·�� ��� �	�
�¼��
 ،]���������
 �	����� §��� ������� �ª {ç¼� �	Û ��� ریال

 .½�����
 Êâ[�
 Ï������� כç� À���� µ�	����� ��	���� È������� 	�Ñ
 
ª ��	�� �ª �
� ��	���� 36 ����� ×���Ñ­ ��������
 ½�à���� ��������� ������� í����� 	���� ،�������
 í�� ¸�� ²± È�¼�
 ،�	��­	� ������ ������

 �	�[� 
ª À���� ß¶	Í�� �Ô�
Ì�� �� ��£ ß��Ç
 31 � ���Ú� �	�������� È£
� ������ �����©�

.2025 ¦®�Éª
 �	��ª §���� ������	� �ÌÑ��� ������ À�� º�	�

 �� ،¢������
 1995 ���� (20) §�� �������
 	��� ó�	�� ����ª 

÷�
 ¸���
 �	�	�Ã {��
 120 �� ×Ñª ��! ¸	����
 ،������� �	Û����� ���
 ،þ��	� �	�������� �
� �	�	�ÚÑ ������ ریال �	���
 ������ {�����É­� � ����­� æ�� ¸�Ò����� Ä� §�

 ²± È��Ç �� ،������ ������� 
ª �	������ ¹��Ñ

.î	°± �Íª �
� À���� ��� �	Ã± Ó��
 �� ��������� �ª ¬	����É ¡	���Ú�ª �����	���� ���������
 ������	Ú�� � ½������é�� ����Ã í���£��
 ú��������
 ßÔ�� ��Ã ì�¤�� �������� �­» À�Á
 ،µì�­�
 ���	�� �
���ª �����	� �
 ،��� �ÌÑ�� À����� µ���±
 �	��É±
 �	���¼���� µ�� �
���� ¹����� ،��ª
 ÊC¤Ñ ،Á�¼� �ª 	������� �£�� � �	������¨ µ���

 .«¸	��� �ª��� ¸	�ª Ó���
 �� ��	����
 �£	� ß��Ç í�¼� ��	���� È�����	à

 ��	���� �����Ñ

 ú�������� ���ª À������� ý����	��
 À����»  �����  �����	��  ������
  ،í���£��  ��������
 ���� 	� Á	��© $���� �
	���� ¦�Ð�
 «�
���
 ²± È�� 	�Ñ .���� �ÌÑ��� À���� �	��´� ��
 µ´¼Ñ
 ������ ����à
 ����¤� �ÌÑ��� À���� §��
 	� �ª ¡µ����Ñ´� ،���£ �	� §����� �ª ��� ،�����ÔÌ�

 �Î�� ����� ،����± ������� �����Ð� ��� §����» ��°
 ،ú�	��£��
 ��	�������� �� � ¡������	�� ¡������
 �Ô��Ú���  ¹	�����©  ¡�£	�  ¡����  �£������Ô

 	�¶	Û����� ¸	�ª ������	��� �������� ������� �����¨


.«½��
���

اتهامات خطيرة: قيادة «بنك عدن المركزي» تضرب النظام المالي 
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 	����� ���	� ���ª ��
 Ó	£ �	¥� ¸�Ð��� ���
 Á± ،µ�
	Ð�� �	��	���
 ��� � ����� Ï�������
 ìÉ ���	� �������� �������� ���ª §�	�� È�Ú��
 µ���[� ������) ����� �	Ô��� Öí����
 ،������
 �� ������� �	Û����� È���¼���
 («ú���®�����»
 �� ú¤Ô��­� ��
������
 ���������� �	Ô��� Ó������

 .������� í�� ¡���� ½�à����
 �^� ،Ê�� �¨�� 	���� ��� �	����� ���

 ،Ï���� � ���C�£­� ������ �� ������� Õ¶	�
 ��� ،ú���� ��������� {
���� �£��� �����	£ ²±
 ������ �����Ú¼� ²± µ����� �
­ ���������� �	Û�����
 ú�  	�Ñ  ������C�£­�  �����	�  ������	���  ����¥�
 ���ª È����	Û
 .�������� �	���Ô��� ²± 	�����Ô�Ç �
�
 ���
��� ¹�¨ ì�¿� ����� �� ������ �������
 ��  ،'�������  Ï	¼�©�  §Ð�  {	¼P�
  ����¤¥�
 ½� � ،½����à����� ���¶�������� µ�������� ����£���
 ½�����	¼��  �����  ������  ������  ���������  
����¤��
 .Ï���� � �Ô� ÄÅ כ���� �ª �� ¡��� ½��	�����
 ���	�
 �Ô���± �	��Ç �ÌÑ��� ������ À�� ¢£��Ô

 Ó	��Ñ ���������� ¢�	®����� {�� �������� � µì�Ñ
 À���� �Ñª Á± ،���¤¥� ßà	�� §��� ��� �����±
 �	Û ��� ������� ����®��� �Ô�������� æ�Ô�	�� �
 ìÉ ¢�
�� ���£ �ª ،2025 �������� �Ô��� 	������ä
 ¢���� Ó	��ã��	� ،��� � Wâ¶��� æÌÑ��� �®����
 �� ½�à���� ��÷	�� ���Ì� 	��â� ،�¯��
 Ì�� �
 	���	¼� �� ¹
	Ò��
 ������� ���­� æ�� ��=�
 �����Ç �� ��ð ����� ��ì����·� �������± �
�
 �
� ¸	���� �¯����� ¡	�������� ¡	���
 ì�­� ¹�������

 .�	����
 �	��ª �	����

3.4 تريليونات خارج النظام المصرفي 
 ��
����� ������� ���¤�� �ª ،���­� ��	�� ���ª ��
 ²± 2025 
�	���� ��	�� Þ� È�¨
 Ï������� �
 ���������� æ���������Ô�� 3.4	� ریال ������، �¤� 
 µÌÐ��� �� ،����� �	�[� � È����â� ��ÒÚ��
 ��	Ã± ،½��	Ú��
 ������� �	¯����� Æ�Ñ Æ��
 ¹��� �������� �������	� ������¼�ë ½����à��� ²±
 í� ��£�� ¡	���
 ¡	�	�®�� ß�� 	� ،��Î�� ¸�����

 ��	¶� � ��	����� �	�é���� ¡	��
 ،�	� ����

 .«�	Ð��� 
�	�» �Ô����[�
 � Ý�ð �ÌÑ��� ��� À����� �	��� ،��	¥� æ�� ¸	�ª
 ��� �������� �� 'ÒÚ��� �Ô����� ²± Ó�Ð���

 ����Ò� ¸�����	�à	� �����כ ���¹ ª ¹��¤��
 .����¨©� ������[� �	���� �� ¡	������ ،���
���

 ¸	��� ����� ��
�ª ¸�Ò��� ،À�Á �� ¡���


 ���
 ،������� �Ô���
 ������� L	���� ú����
 �� µ���£ �£�� Ï���� � Ý�£ ،¢�¼�Û §É� ،������

.¹���� ��� �����
 ���� ��
��� �ª �	Ð��� � Ö�� ،��¼�¨ ���	�� �

 1.6 ��	�� 	�� ،��	��� 	������ �� 70% �� ×Ñª
 .¸	�� �¼��� ����	¨ º��� �Ð�é� ،��
� �	���
 ½������
�	������،  ¸Ì�ª������� À����ÌÑ �����כ 
 ،�	Ô��	� 	������
 #�£­� ����� Õ¶��� �Ô����
 � ،��ì������� º��	¯� ��®·�� 	�¶������� ���� Ý¼¤�

 ������ �����	� �����	���� ÌÔÌ�� ²± ¹��� µ�®�

 .��
��� ��� ���¼�� ��®�� �����

 �������� �Ô���
 §����� ����à��� ��Ð��� È�	�

 ��®·�� ���	��� �	����� ¡������� �� Ý�Ò�� ��[�
 µ�®�  ���� ÝÎ�  	�  �����
  ،������������  �	���£	�����
 �	� �
 .���������� �	��������� �����Ú� ������	�
 À������� ���� Ý���� ،���������� � µ����Ð� �ª �
�����

 .��	��� �����	� �ÌÑ���
 �	¯�����
 ،��Ú�� ìÉ ����� Ï������� 	�����â�

 ���<� �����
 �	��¨©� ������ º������ ������	Ú��
 ìÉ ����� ��£
 ���������� � ÝÎ�� ،����� Ï�������
 �� �	Ð��� Õ����� ¹	���¼���
 ������	Ú��� ��������
 ì���¼�� 
ª �®�������� �	�	����¥� 
ª ½���������
 �	Ð��� 	��
 .����� ��Ó��£± �­ ¡	�	�Ã± ،µ�
Ì��
 ï����� ������
 �	�����	��� æ����� §���Ô�ð ²±
 	��	����	� ��	����� ²± 	�����Ô�Ç
 �à����� �	�[�

 .���	���� §¶��£
 ،�	����� ���� ������� µ�
��� ²± ��
��� ���¼�

 ���£ �Ô���
 ،�����	��� ���Ì�� ���¼� ������ ��
 �	Ð��� ��� ،��ä ��	£ �
 .�����
��� ²± ������©�
 �Ð�� �� ��ì������� ��� ��	���� �������� �ª ��
 µÌ�£­� ������£ ��	¯�� §� 	���� �Ô����� �	�������
 �����	����  µ���
  	�����
  ،�������	����
  �������¼����
 ���������ª �Ô������ �������� ���¨± ²± µ�	Ð���

 	�®��
 X��� Ê���� ��£���
 ،���	�­� �����
 µ�	���Ð��� ������	� �ª ¡�����Ñ´� ،��ì������� ì������¼�
 ����¨ ���¤¥� í������ 2006 ¸	�� �����������

 .Ê������ æ�� ���Ç
 ����Ô�	Ð��� ������·�� È�����	à ،�����ä �����	£ �����
 §�·�	�� �Ô���� �	���Ð��� ��	Û ��� � ���	����

��������כ   �  §��	�	�����  ²±  ������C�£­�  ��������	�
 ،á���ª µ��
 ����� 14 ¸�� �� ¡��	����� ،µ������
 §���� ��[ ������ ²± ¡��	����� Ó��£©� ��� Ó	£

 æ�� �ª ²± ������·�� ��	����ª
 ،�������� ����Ô���

 �Ô������ �£ª �� �	Ð��� «�¨�� ��ä ��¤� �����»

 .������ �����	� ���	��� §��	Ã
ª

 ��� ¡	��� �Í´�� ¦�	�� �ª �ª �� ���·�� ����
 �� º�	ÚÔ
 ���	���
 �Ô�	Ð��� �Ñ�¥� �������
 ��� �ª ������� Æ����Ô
 ،#�£­� ����� ������ª µ��
 ،��� � ���	����� ���­� ß����� ¦¤�� Ó��£©�
 µ���>� ¡	���à�·Ã ú������� Ï������� ������� ~��
 ��®�� �	����
 ���C�£­� ���������� �£��� ����
 ¢�� þ	�� È�
 � Ó�����£©� è¿� 	�Ñ .��
������ ���
 ���	����� í�� � µ���>� �	������¨ �� �	Ð���
 S	�¤�	�  ����  	��  ،��������  ��ì���
  ���������
 á	®��� ¬
	���ð ¸�� �	���� � �Ô�	Ð��� ����Ñ�¥�

 .L	��
 Y� ¡	�Ì�� ¡����� כ�	�[� �������� ���¨ª 	�Ñ
 
ª �Ô��� �����	��� �� ��ì������ �¿� ö	������� ¸���
 	����ª ��� µ������[� ����Ú�� ß�
 �± ����Ô�����
 ��Ó��£©� æ��
 .��ì������� �Ô���
 §���� ��[
 ���®� ��¤� �ª {ç���¼ Ä� 	��¿� ���������� 	�¼¨

 ¦â�
 ،����� ��� ��	��� ���£ � §¶�� �¯�����
 �	��ä º�Ã ¦���¤�� 	� ،���¶	��ã������ ��Ó��£^Û

 .���	��� ��	����
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مركزي عدن يلجأ لبيع سندات الدين الحكومية 
 ��������  Ï�������  �	������®Ã�  ��������  	�����â�
 �	�	��������
  ½���������  �	����Ñ  �	�����	Ú�

 ���ª ،���
��� º��
 ������©� ��� ������	����
 ����Ì� í����� �� �������� � �ÌÑ��� ������ À��
 	����ª ،ú������� ¸	��� �������� ��
�­ ��������£
 ��Î� ������ÔÌ� �������� � �Î��� ����£­� �Ô�à
 ì�� ��å�
 ،20% ²± ��� ���� �¶	�� �����
 ����� ،18% �¶	�� ¸	� µ�� ���Ì� �
Áª �� �£­�
 �������  �����  ،������ ریال   ���	������  10  Ó	���®�

 .����
ç¤�©� ��¤Ô��­� º�é�<�¼Ô�
 ��[� ������� ،
	����� È���� � ����Ì�� Ó	£
 ،���
��� ¹�¨ ����� ���¤¥� ÌÐ� ��� §¶	���
 ���	�� �ª �	���� �ÌÑ��� ��� À�� Õ��� 	��â�
 ،������ ��� ���������� ���� 
ª ���ÒÚ� 	��ª Æ��
 �	Ô
	¥� ¸��Ò������ 
ª ¹��¤�� �������� �Î�

 .����®�� ������ �� µÌÐ����
 À����
 �
������ ����� Ï
��¨ �	����� �����Å
 ��� ¸	��� �������� ��
�ª ¸��Ò������ �^� ،�
������
 �������� ��	¥� � 	��¤� ،��
������ �Ô��� ����

 ،��	¼����
 ����	Í ����� ¬	�·� .�à	Ò�	� ���¼��
 ²± ������©� ����Ô��� {�� �� ÌÐ��� �����	£ ²±
 {�ç��� � ��������� �� ��° ،�Ì���Ñ��� À����
 �� §��Ì� ²± ��´� �� ��­� µì�� µ�®� ú����

 .L	�� á	®���
 �
Áª ��� A�¼�� �	����� �ª �� Ï
����� ��ë

 �Ô��� �Ú¼� כ����� ��Ð�� ���Ì�� ��������

 �®��­� �Ô��� �� ¡��� ��¼��� �¶���� ���¤¥�
 	�Ñ ،��	����� ��Ñ��� §�	¼� 	���� ��
 ،��£	���©�
 ��®�� ¸	������ ����� ���������� �ª ������ �������
 ���CÔ�Ú�� µ�����	��� ��������
 ���¯�� �	��¨±

 .ú������ {�ç��	� Ó	¼�Ñ�� ¦â�
 ،��Ñ��[�

 æ�� ²± �Ô�	Ð��� כ����� ���� ،ú���� Ï���� �

 ��	���  ����������  º����\���  ����¨�¼Ñ  ����Ì�����
 �\ � ¡	¨��� ،��¼��� �¶���� ��������� �����	�
 ��  ìÎÑ  ������ð
  Æ�����­�  ���	���  ������
���
 ½��������� Õ����� �ª ì���É ،ù�	����� � 	������¨ª
 ï��� �� µ����®�� æ�� �ª �
�� �Ô��Î�������

 �Ñ�� ��� �·Ú�� �ÔÌ�
 Ï������� �� ����������
 �ÔÌ� ��´� �� 	� ،��ì������� ���Ò�� ����­�

 .Ï���­� � ������ ��
 �� :½Ú�	���� ���� Ä� ½���� ����Ì�� æ�� ��ð

 ������ ����ä �������� ì���� ���� �£	� �Î�� ��£
 ��£ ��
 ،ò����¤¥� �Ô����� µ����Ð� ����� ¡�ÓÌ£

 ،ú������ ����� ���� �¼�Û �� ���� Æ��ª

 �� ��¼��� ����¶��� ��� ¡����>� ¡��	������� 
�¤�

 À����Á  �ç�����  §����  �Á±  ������Í  Ó�����  ²±  ��������

 .��
ª ���	����
 ���	� �	��¨^�
 ��� �� ،	���
 ����� ��
�ª ��� �	���� ��� �

 ������©� ����Ô��� �����Ú� µ�	���£ ������	�� µ���±
 ������  ö����¨±
  �Ì���Ñ���  À�������  ²±  �����	���
 ،����Ì�� æ�� ��� À�Á �
��� ،ò�¤¥� Ï	¼�©�
 ،�£­� µì�� �
Áª 
ª �£­� ��Ô�à ����� Ó���
 Zç� À��� �	������� � ���´� �	�¤����� �����Ð�

.��Î�� ¸�����
 �	�¼��
 ÌÐ��� µ¿à
 ÈÇ
.

في صنعاء وعدن.. حوالات «منســـية» في وضع 
معيشي صعب 

 ���� ،½�à����� ���â��� á	Ã
­� ������� 	��â�
 ¡���Ð� ��£���� ²± «������<�� ����¥�» ��Ú�
 �	Û�� Æ�� 	�¶	�� ¬	��ª �� ��÷	����� ö�®��
 ¡�	����� ،�������� �	��	��� �����	Û � ،����������

 . ¡	���£

 ���<��  �������  �	���Ñ  �� Ý���  ،Ó	��¨  �
 	���� §� Á± ،����� ��� ��� ½������ ¸	����
 �������
 ،ú�	��£�� ����¨����� �	������ ������
 ،��ÒÃ
  �®�������
  µì���·¨  ó�	���  ��������
 �	���Ô��� ،��������� ���������
 �������� �	���Ô��	�

 .��
���
 �������
 ����¥� �	�������� �����<� ��®����	� �����	à

 ��Ú�
 ~���� � Ý������ ����� µ	�� �� ���<��
 �ÌÑ��� Ó	��¨ À�� ����	à 	�Ñ ،Ï��¥� á	£ç��
 �	������¤�� ��� �������� �	����	Ú�± ������¨^�
 ������<��  ����¥�  ���­  �����  �Ã

  ،µ���[�
 �	��^� ������� �	Û�� ��	Û ¸�Ì�±
 ،��	Û �¯��
 �ª ÈÇ 	���� Ó	��©� ¸��
 ����¥	� ½������
 ¸	� µ�� �
­ �� ÝÐ¼� �����Ú��� �ª �Ñ� ÄÔ
 .¹�\
 ��� �± �ÌÑ��� Ó	��¨ À�� �	���� 	����
 ،2023
 §�����Å L	Ò����­� ìÑ�� ���������� �	Û�����

 . ¡	�����ª ���� �¶	���
 È��� 	� ��	Ô��� ½��� �ª �	���¤�� È�Ã
ª
 §�
 �������� ������� �	Û�� �� ������ �¶�Ì� �
 	���Ñ¿� §�� §���� �	����� ¡	��

 .	��������� §��
 ¸	�� ������<�� ����¥� �	����£± �¨
 ، ¡	�������

�H ²± 2025 13 ���	� ریال. 
 ½����[� ½������ �����	�� ���¨ª ،��� � 	�ª
 ����¥� º����� Ó��± ß���� ����� ¢�� � Ý�� ¡	����	���
 ،��	Ô��� ���	��� È·�� ��� µ��¿���
 ������<��
 µì�Ñ µ	�	�� ���� È�	� µ��	��� æ�� �ª ¡µ�Ñ´�
 �� Ø� �� ��·���� ¸	�ª ¬	��� í�¼�
 ½�à�����

 È�¨
 ���� È���� � ،�	¯������� ú¤�	� Õ��
 300 �� ×Ñª ²± µ��¿���
 ���<�� ����¥� ¢��

 .�å� Þ� ����� º�ª
 �	���� �	¯�� ���£ µ��	��� ��	���� ��	����ª

 º����Ñ ²± ½����Í�¥� µ�®����� È���Ç ����������
 ¡Ó��£± À�Á �����
 ،µ��¿���
 ���<�� ����¥�
 .��� �	¯����� æ
�� 
�Ç �ª �° ��	·�� ¡	���	°±
 ،¢�� �Ò����� ��� Ê�� ��� ���� �	����� ¡	��


 ��� À�� ý�	�� ����£	� �¯����� ��	���� È��	à

�®���	á ����	����� �	����כ ��¼������ ���  �Ì���Ñ���
 �¶	����� ����� ����¥�
 µ�����	��� æ����� ����������
 � ،�Ñ­� �����Ú��� ���¯����� �������� ½����à����
 �¯�� �	¯���� �¤�	� ¢�� ��¼��� ���� È����
 æ�� �ª ¡µ����Ñ´� ،�������­� æ����� ����� ��	� ì���É
 ú� �� ،§�� ¡	�
������ ¡	��¤� È����â� ����¥�

 .§����� ��Á
 Ó��
 ����¥� §Ñ�ç� µ���� ¡	�	�����ª ��	���� È��à

 ����£ ¸	��ª ��	Ã± ¸�� �Î� ،µ��¿���
 ���<��
 � �	¯���� ¹	��±
 ،�����
 §������ ����¨
 ��´�  	����  ،�	¼�	Ò�  �������  ��Ã	���  ������­�
 µç� ��� ����� ����� º�ª 50 ����� ×Ñª §Ñ�ç�

 . ¡	��� 15 �� ×Ñª ²± ¡	�	��ª ��� ¹	��±
 ¸������	� §��������� �������� ��Ñ¿� ¸�� À��Ñ

 ،¬	���
 ß��®� �� 	���� �	��± ¸��
 ����¥�
 §�����¥ §����	�� ¸�����
 ½�à���� �	·������

 ��� �� �������¥� �Ð� ²± ¡�����	Ã± ،�¨	��
 øÔ�	� �� ¡	������ 15 �
�� ������ �	¯������� ú¤�	�

 .	��	��±
 À���� ����� ��	�� ����	�� ������ä ¬	����É ��	£ ²±
 ،½�à���� �� �¨����	� �	¯���� ¸�Ì�© �ÌÑ���
 Ó	®�ª 
ª ¸	���� � ������ �Ð�é� ����¥� ���¤�

 §�	� ����� µ�� �	�����±
 ،�	�����©� ú¼\��
 ���� ����¥� ¸	��ª ����� 
ª ،���
 ïÒ����
 � Ó	®�ª ���
 .µ	���� 
ª �¼������ 
ª º�	��� á	�Ã
 ��� �� �������¥� ����� 
ª ½��������� Ó	�����ª
 	�Ñ ،	��
	ð ����¤�� ¬	�����­ ½������ Õ�����
 ،�	¯���� Õ�� �� �ÌÑ��� À���� µ���± ��	�é�

 .	�� á
��� ìÉ Ó��Í ²± Æ�ª 	�
 ½�à����
 �	���Ð��� ½� �	��Ì� À�Á ����� §Ð��

 §������ ¸�����
 �	�	����¥� ¹������� �������
 � ����¥� �	���Ð���
 ،�������� ����� �����£��
 �  	����Ò������
  �	¯�������  ú���¤�	�  ����¶�Ì�

.�¨	� ���	�Î���
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سوق الصرافـــة والعملة الوطنيــــة

 �����<� �	¯������� ú¤�	� ¸�Ì�^� ��	���� È�����	à
 �¯����� ������<�� ������� �����¼� �	������Ñ
 ������	�� ½�����Ò� ½���¼\�� º����\��
 ،��
�
 ،½�à���� ����� ����¨�����
 µ�����¿��� �������¥�
 �	�Ã
 �ÌÑ��� À���� ����� ���	¨ ��	�� {��

 ���
´������  	����Ç
  ½�����	�  �	¯�������  ¸�>��
 §���é�  �¼�	Ò��  �	¯�������  ö	�������
  ،���	¯��
 {�� �� ¹	��©� µç���� Ó	��Íª ��¶	��� �������¥�

 .���	� �	���É
 º�
ª
 ß�� �ÌÑ��� À���� �ª ��	���� È�Ã
ª

 §����  ¹������  �������  �	¯�������  �����  ������
 �ª �± ،µ�������� �¤������� � æ�	�������
 á	���®���
 �	¯���� �� ì�Ñ ��� ���\ ¸���� ���� ������
 ì�����
 .���¤¥� ßà	�� � ������	¼�� µ������[�
 ����� º����ª 300 �� ×���Ñª �����£
 ²± �	����	�����
  �	¯������� �¿� ��	���� ��	�ª
 .�å� Þ� ��������
 ��¼Ò� ����� ��� ���Ç ������ ���	¥� ���	���

 .(����� º�ª 200�� � Ý���) ���<�

 ،�Ã	¥�
  �	���  �  «��	·������  �	¯�������»

 	�ª ،WÔ��� ����� �¤�����
 ،'Ô�¤�� À�� :ú�
 �	¯�����  ¹	�����±  ������  ��	·������  �	¯�������»
 #�®��� À�� :ú�� «½¤�	��� ¦¼�� �	Û�������
 ����� ��� ،���� � µ����� �¤������� ،�	�¥
 À�� ،�ì����C�� À����� ،�
� ����� À����� ،������ À��
 À�� �� ،WÔ��� À�� ½¤�� ،Ï���� À�� ،������

 .����Ú� À��
 ،ú����� ،Ó	��©� À�� ،'�	���
 µ�	£ ���®� �	¯���� �Ò�� �ª ��
�Ú�� ��


 ����ª á	���£�± � �	������� �	¯����� ������É ������
 ¡	��
 ،���
´�����
 ���	¼����� �����
 ½����à����
 ú¤�	� Õ����� �ª ������ �� Ý����� ������ �����	����
 ö	��ª ß����� ����¥� æ�� ���·��� �	¯����

 .½�à���� ¬	�� ��� ��
��� ìÉ

بعد تهريب 1.5 مليار ريال من شـــبوة إلى صنعاء.. 
المتهم حر طليق 

 � �����­� �	®������� È��àª �ª ������ ��£ ìÍ
Ä

ª
 ���	��� �Ì���Ñ��� À���� á�� ���� ö������ ���
 ����� æ�	���Ð��� ��� ،«ß������ í�	¨» µ������
 º��
 �	��� Ó	¼��� ��Ú� ��¼�� ��� ،�Ô������
�������	� ریال ��� ����� ������ ���������� �� ��� 
 Ï�à± §�
 ،Ó	�����¨ ���¤� ß���à	�� ²± À�������
 
ª �	���������� �����¨	¼� í����Ã�� �
� ß������

.��Ú��� �	����
 	���� ،2025 ¦®����Éª �¶�
ª ²± ��Ú��� ����
 À���� á�¼� ��ÒÃ �	����� ���Ú� �� º���� ÄÑ
 1.5 Ó	¼��� � È����Î�� ،µ������ � ����� �Ì���Ñ���
 � ����� È�	Û ،������� ������®�� �� ریال �	���
 	����
 	��Ô��� §�
 ،2017 ��� ��� À���� �¶�Ì�
 ���	��� 6 ����� �����	�� Ó	��¨ ���¤� ß���à	���

 .µ���[� ���®�� �� ریال

�ª	� ������� ���ó 1.5 ������	� ریال �� ��®��� 
 ó���� ��Á �� ����Ñ À������� ���ÔÌ� ²± µ���[�
 ¢��Ô��� §���� ������� ،���������� ������®�� ú���¼�Ò��

 �� ،��Ã	��� ������� ��� �Ú�	É ¹
���

±�¼���	ó������ Ó 4.5 ������	��� ریال ����� ��������� 
 .µ���[�

 �	���� �^���� ،��Ú��� «Ê�����» ���� ¾�é� ������
 �ÌÑ��� ��� À�� ý�	�� �� ¢�£��� Ó	���£ ß���
 ����ª �	�������� ������
 ،ú����� �����	É ������ª
 	�	Ú� � ß������ ²± §���	�© ،����Ô��ä ½¼\��
 ���� �ª ��� ��Ú��� �� º� ÄÑ ��
 .�	� �	�����
 ����� � À���� á����� �ÌÑ��� ������ À�� �� ��[
 �¶	����
 È�	�
 ،2025 ��	[� ¸	������ �� �
­�
 ��
	�� ���
	� µ������ á�¼� ½�
´��� �± ¸��±

.µ���� ��Ð���
 �	��Ã���� È����	É ،ß������ ����� ù���©� ������
 �	��� ¦�� ��� ��Ú��� ���	�� §É� �������
 ¬	�É כçÔ
 .�ÌÑ��� ��� À�� ß��� §����
 ،¸	���
 ¡	������¼� Â�	���Ð�� �����Ú��� æ����� Ó��± ���	¼������
 µÌ����£­� � ´���à��� 
ª Æ�����ª �	����� �	�������
 � ½à����� ������	�� ¸����� �ª 	����Ñ .����������
 ��Î�� ��Ì�� ����� �ÔÌ�� ������� ���	��� 	����	Ú���
 ��	�� � 	��
� º�ÚÔ
 ������� �	�����´�	�

 .�	�����
 ���¤� ßà	�� ²± ������� ��������� �Ô��� �� ÄÔ

 À��� ������� �	�	���� µ�����	�� ���Ã Ó	��¨
 ���� ¹	����Ã± ²± ��´���� ~�� ،�Ì���Ñ��� ������

±��	כ  ،������ ���¤� ß���à	��� �������� �	���Ô���

 .������� Ï���� ��Ã ��
	��
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معدلات أسعار صرف الريال اليمني وأسعار الذهب المحلية خلال شهر سبتمبر2025ا�قتصاد والوضع ا�نسا�

����� �����
   55,760 ریال

Ó����� �����
  53,400 ریال

����� �����
172,460 ریال

Ó����� �����
  161,210  ریال

����� �����Ó����� �����
 436,050 ریال   430,830 ریال

����� �����
 1,321,640 ریال

Ó����� �����
   1,337,700ریال

����� �����
536 ریال

Ó����� �����
 534 ریال

����� �����
 1629.5 ریال

Ó����� �����
1616.5  ریال

����� �����
140.2 ریال

Ó����� �����
 139.9ریال

����� �����Ó����� �����
425 ریال 427.9 ریال
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الاقتصاد والوضـــع الإنسانـــي
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 ���¤� ßà	�� �ª �������� � ����­� ��	Û������ ���
 �¼�¯� �£��� ²± Æ�ª ¡	���� ¡	����	���� ������� ���
 ��Ç ¢�ª ��Ñª 	��¤� ،������	�­� ���¶��·�� ��������
 ½���� ������� �Û �� �Í�Í �H ��Ì���� � Á± ،Ê�
 §��	£	����� ����� `�­� ����¥� ������ ����� �ÔÌ£	�
 ��������� �����	�� ¦¤�� ������� � ،������¶��·��
 ¬	�É �	� � 
	¯���� ��Ô������� ¢�����	�
 �	¥�

 .�¼��� ����	¨ µ��� 
ª ���C�£­� ������ �	����
 � �Í Ö���� '����	��� ���É­� ê�	��� �	����	��� ß�


 � ]��·�� ��­� ��	� L��M ،�	��� ��������
 ¦®�Éª ��� 	������� ��� ������� �^� ،�����
 ½�Ã��� ½���� �	� �����	��� �� È¼����Ñ ß�	������
 �� ��� ���¤� ß���à	�� � ]�����·��
 ��	�����
 �� Ó������ ،Æ��ª ��£ �� Ó	�����  ̈ßà	��
 ،�����£
 ������� 
ª ،¹���� ��� 
ª ،������ �	��­� ~��

 .��������
 ����	��� �	����
 ¡��	Û ¡	�������� Ó	�����¨ ������¤� ß���à	�� �������

 31 øÔ�	� ��� '�	��� ���É­� ê�	��� ����	�����
 �� ���£ ¹
	���Ò� ìÎ� 	� ��
 ،2025 ¦®����Éª
 ������� �	� � ¡�	����� ]��·�� ��­� ¸����� §�	¼�

 .��Ô�à µç¼� ß������
 �� 2025 ¸	�� µ����� §�­� ��	Ð��� �®� þ	��

 Þ� �Ô����� �
	���Ð�� §� Á± ،�Ô����� � �	���� ï��
 `�ª ú�
 ،ù	������ �� 20% ������� �������� 22
 	� ،��Ã	��� ����� ���������� ��� �Ô��� ����
 ����	�����©� �	����� ¸	�ª �	������ §Ð� ¦¤��
 ���������� �	�Ã
 ������Ô����� ������Ð¼�� �����®·��

 .¢���£
 ����� �	�� �� a�Û � 	��	����

التجارة تتراجع على مستوى اليمن 
 ßà	�� � 	������ ���¶��·�� �������� �¼�¯� È�Ð����

 34% ó�� Ï���� ìÉ ¡	Ô��� ¡	Ã	¼P� ��� ���¤�
 �£��� �Ñª �����
 ،������ ������	�� ¦®����Éª ���
 12% ���<� ÈÚ¼P� 	�Ñ ،�å� Þ� � ÝÐ�� ����

 .���� 
	�ª ���
 ö
��� ¡	Ô��� ¡	�£��� �	��	��� ��	Û ������� ��

 �	��	��� §��� È�Ð���� 	��� ،41%
 29% ½�
 ��� µ��� ���	�� Ó	��ã��	� ، ¡	Ú�ª ¡	Ô��� ¡	Ã	¼P�
 ¦®�É¿� ���	�� 6% ���<� �¼�¯��� 	��� È�¼���

 .32% ���<� ������ 	�à��� §É� 2024
 ���¶��·�� �������� �	�����ª ��� �£�ç�� ��� ¦¤���
 	���¨	¼��
 ß����� �	�����ª ÈÚ¼P� Á± ،���	�­�
 38%
 32% ½� È�
��� ���<� �¤������
 Ó���¥�
 ������ 	��â� ، ¡	Ô��� 15% ²± 13% ����
 ، ¡	Ô���
 ��� Æ�ª
 . ¡	�������� ¦������� �	����� È���Ô� �	�����ª
 Á± ،����� � ���¶�������� µ���� �����Ç ²± {	¼P��
 Ó������ ��� ��	��� ìÉ �����	��� �£ª µ������ È�¼���

. ¡	Ô��� 16% ���<�
 ¡	Ô��� 28% ���<� ß�����
 �¼�¯� ��������� ،Ó	�����¨ ���¤� ß���à	�� � 	����ª
 
	����ª ��� ¡	��Ô��� ������	�­� ������¶��·�� ��������
 �Ð�é� ،�����Í	�� �	Ã	¼P� ��Ð����� �
� ،�������
 � ���C�£­� ��������� í����
 ������ �	�����­� �	��Í

 .Ï���­�
 ��� ���¤� ß���à	��� ��������� �	�����ª È����£���

 ¦¤��� 	� ،�Ì������� 28%
 �ÔÌ���� 24% ������<�
 �� 30% Þ���� �Î�� �� ��� �������� º��	¯� ������
 �	��ª È�£��� ،���� 
	�ª ���
 .Ó��·�� �¼�¯�

 Ó	��¨ ßà	�� � 	����ª .3% ���� �Ì�������
 �ÔÌ����
 � ، ¡	��Ô��� ���������� �ÔÌ���� �	��ª ��������� ���
 Ó��������� Ï������� � �Ì���� �	�����ª È�¼��� ½�

 .2% ���<�
 ������ �����
 �ª Ê�� 	��£�� ��� �	�	����� ��� Ä�

 ¦®����Éª � È�£��� ������­� �������� }������ ��
 ¡������� ������ �Í�� �������� ����� 30% ������<�
 ������ �����
 �	����£± È���Ú¼P� 	�Ñ ،�����Ã	���
 ���<� 2025 ¦®����Éª ²± ��	��� �� µç¼�� ���
 ��� ������Ã � �Ð�é� ،2024 ¸	����� ������	�� 27%
 Ó��£ ����·����é�� 	����� ����£���
 }������	� È����¥

 .����¶���©� ���	·��
 �¯��
 ��� }��� �� ������ �����
 ÈÚ¼P� 	�Ñ
 �	����	®���� µ�	���Ô� � §�	���� 	���� ،17% ������<�
 ���¨ ���
 .������ ���¤� ßà	�� � ������¶	���¤��
 Æ���� ��� 7% ���<� �������� È�£��� ،Ó��·��
 ����� }��� ����� 20% ������<� {	¼P� �� ،�����
 ��� }��� ����� 45% ������<� µ�	Ô� ��	�� ���­�

.��	Ð��� ����©� ���	�� ì·� ¦¤�� 	� ،�¯��

 Á± ،��¼��� ]��·�� ��­� ¸����� �	Ô���� ��Ì� �

 ������ ��� µ��	���� ìÉ �������� �����­� ����� 62% �±
 � 64%) ������¶��·�� 	�����	£	����� ����� `�­� �¥�
 ،(Ó	��¨ ß���à	�� � 62%
 ������ ���¤� ßà	��
 ������� ���	�� A	�� 8 ������ È�´� �����Ç §É�

 .�����

تعافٍ هش جنوباً وغلق المساعدات شمالاً.. الأمن الغذائي مهدد في اليمن 
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 ،������� ]��É �	��� �� �����­� �� 34% þ	�Ô

 �	��	��� ���£ � ¡��£ ��¼���� ������� �Ô�
	Ð��
 ¡	���£ ��­� �� 12% �ª �	�	����� ���\ª
 . ¡	��Ô���
 ������� ��	Û ¸��� ¸	���� ��®Ã� ¡�	����� 18%

 ßà	�� � ��­� �� 40% ¿Ð�� 	��� ،Ó��·�� ¸�����
 ²± Ó	��¨ �	®����� ßà	�� � 45%
 ��� ���¤�
 ²± ���<�� �¼���
 ،µ������� º Ý�¤� �	�Ð���ç�����

.Ó	�� 	����� ��� ��­� � 50%
 � ������ ������ ��	�� ¸	��� ����� ¦¤�Ô

 ����������� �£��� ����\ � ،������ ������¤� ß���à	��
 ����	������  ß����
  þ	�����©�  ����Ô�����  º�Ã

 ¡	���£ �	��­� � ì�­� ������ ����é� ��
 ، ¡�	��
 
ª #�£­� �������� ��	����� �Ì������ §���� �Á± ��������
 ß������ ������� 	��â� ،����¼��� ����	���¨ º�¿����� Ä�
 §�	¼�� �	������� � ����	�����©� �	������ ���������
 ��  ¡	¨���  ،]�����·��  �����­�  ¸�����  �	Ô�������

 .����©� ���� ��� A�·Ú�� �������

اليمن في قلب «الفقر متعدد الأبعاد» 
 î�·� ���	��£��
 ������	����� �����Ð��� �¼·� §����
 	��Ô��� � «�����» �� ~��¥� (��¤����©�) 	��ä
 ����� ��¼�� Õ���¼�» ������ �������� � ��	���

 .«������ ����� µ Ý�� � ��� ÌÐ� Ä� §� � Ý��� :�	��­�
 �	��	� 
	� Ä� � �����¼�� �ª µ�¤� �Ô����� ������ ¦¤�
 ،���·��� ،�����
 ،§������ � �	��¥	� �� ،æ��

 ��� �Û ���� ��� ����	� ،������	�­� �	����

 �Ô����� ���� Á± ، ¡���� ��­� �������� �
��� ½� è¿�
 ،	���	��Ô���
 ����� �Ì���£
 ����� á	Ã
ª ��� Ó�Ú��

 . ¡���� �������� �
��� ��¿Û
 ~�� ،��­� µ	�¿��� ���� ����� �± �Ô����� �	�

 38% �
�� ��� �	��­� ����� ��¼�� ������� È���
 ¬�¥� .�Ñ� Ä� ¸������ �ª �
� ،2023
 2013 ½����
 �	��������
 ،��	�������� �	��������
 ،�����¨�����
 ����	������  ²±  �����¨���  �������¨
  ،������	���
 /��� ì��� ،½������� �Ô������ ²± ��ª ����	�����©�

 .�	¯��� º��� ]��·�� ��­� ¸�����
 ،��������

 �� ، ¡����Ç ����� ì�Ñ D�	� §�� ²± �£	� כ	��

 ������¶	��©�  ����	������
  �	�����?��  �����  �	�����ä
 �	���� ì��� ���Ô
 ��Ñ�¥� �Ì�� 	�� ،�������

 .��¤�b� ¡	��
 ،���	�­�
 �	�Ã ���� 	���	��Ô���
 ����� �Ì£ 	���
 ����� �

 ¬������� æ	�� ،I������ ¹������� 	��������� ì����	���
 �¤�� 	�Ñ .Æ������ ¡µ�
����Ã ،�����	®��
 ،����¼�����
 �ª �·¨­� �Ô�����
 ���������� ������� �	��Ò��

 .������ ��	�� �� º�¤��� ��� ��­� ��	��
 ¦â� ��¼�� �¿� ��¼� ��¤�� Ó����� ¢��ª �Ô����� ���

 þ	�� ��������� µ	�	�� �� �� ،�
��£ � ¸	��ª ��Ð�
 ��¼�� µ������ �	��­	� ،�·�	� µ	�	�� ¬����� 	���
 á	®��� ²± ���� á����[� �
	Ð�� �	��¥� �ª ������
 ��	��� �� Ó	������¤�� ¬	�É
 ،��������� �� �¼®��
 ²± ��¨��� ������ µ����� �
� {���
 ،�=����<��

 � Ó	£ 	����Ñ ، Ä��� Ì���Ð� Ä� §���� ��� ��������
 .Ó�
������
 � ��¼�� §����	��� �Ô÷� µ�
����Ã ²± ì����� ،����������
 ²± ù	�ë þ	�����± ö�ÐÑ ����� ،���¶	��± ��¯�����Ñ

.¢¶	¼�
 ¢�[	�� ��� �����
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افتتاح «سد النهضة» رسمياً يشعل معركة دولية.. قصة المشروع الأضخم الذي يتجاوز الاقتصاد 
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2025 �����  |   �
���
 î����
 ����� Æ����� ��� ���	����� ����­� ���ª ïÒ��

 ¡	���� «	�����Í±» È����� ،¢¶	��� Ó�� ��� ¡	�	� 14 ���
 ����� �� ��	��� � ì�¤�� «�Ú���� �����» á
������
 ������� 	��Ô��ª � ]	����
��Ñ Ý����� �Ñª ��
 ،�	������
 ��� .��¤� ç���� �	��� 74 ¬�	����� ���	�£± ������<ÔÌÿ
 Â��
� �� ô	���������� ������ �����	�� �	����ª ö	������
 �	�	���� ������ð
 ،«����������
 ������» �������
 ��� À�Á ì���Í¿�
 æ	��� º���Ô��� µ���± ������ ���	�����
 �� ¡�Ú� ،�������
 ��	��� � ¹	���¼[�
 �	�	Ú�¼��
 	�� Ö��é� ���*â�
 �����
 ������	��
 ���	���� �	�	¯���
 ����� §�¼� 	�� Ý�¼Ô
 ،�Ô����� ��� � «Ê��» �¨��

 . ¡��	Û
 ����� �	Û 2025 �������� ������ �± �������� ����¤�Ô

 �
� À��Ñ
 ،	��������Í© ������<�	� �����ÒÔ�	�
 ������	�
 	��Ô��ª µ�	����� �¤� §���� �± ،����������
 ��� ،����
 � ��
� �Ñª þ	Í �� Ä� ��� ،	��������Í± �Ì ÖÑ� ��� .��	¯�	�
 120 ó�	��� �	¯������ ������ ~�� �� Ó��������� µ�	���
 �Ð� ¢�����
 ،ì�¤�� �Ú���� ����� ��� ،���� �����
 ���	����� ���������� ß����� 	�����	���à � 
	����­�
 �	�
 �����ä �ª� ������� �
����� �	Û 	�����â� ،���������Í©�

 .�Ð����

 �
ª ¢�ª �� ß�®�� «�Ú���� �����» æ�	Íª ���� ��[�

 Wâ¶� ���� ������ ¸	� Ä� §Ð¥� ������� ú�Ô��ª á
������
 ���	� � Ý̄ �� �� ¢�ª ��� 	� ،��	���� ß���� �
� ������
 �	��­� ��·������ ������ Æ��ª ¡�
� �Ð����� �����ÒÔ�	�
 ö�® Ä� 	�� ��
 ،	������ì£ Ï��¥ �	����� �
� �Ñç������

 .	��Ô��ª � ú�	�[� ]	��� ��­� ��� �®�� µ�¤�

عن سد النهضة وفوائده المحلية 
 ���	��� 4 ����� ×Ñª ì�¤�� �Ú���� ����� �¼�¯� È���·��
 Ó��
 �� ������± ������ ��Ç �ª 	�����Í± ��������
 ،��
�
 �ª �����
 ، ¡	Ô��� ��
� �	��� ²± ��� ������� ��·��
 �� þ	����� ���� î�����Í©� �	�������� כ Ý������� À����Á

 .������ �	���®Ã�
 ¢������ ó���
 ،2011 ¸	���� ������� ������ �������� ª�����
 æ	�� �� ��¤� ç���� �	��� 74 �H ���	¯�� ������<ÔÌÒ���
 ������ ��������� ß����� ¡	�����Ô��� ��	����� 	� �ª ،���������
 ���� Õ�� ��	�� Ï�¼� µì�Ñ ��Ì� ��	��
 ،Ï��­�
 ���¶	�
��¤�� �=����<�� �Ñª �����Ã º Ý��Ô
 ،Æ����¤��

 . ¡	��	�

 ÈÇ ،���	®�©� «���� �
» �Ñ����� á
������� �� Ý¼�

 ����
 .����¤¥� ������Í©� Ó	���¤�� �Ñ����� ¹������±
 �Ô��� 
ª {����� �ª ²± ¿���Ð�� §� 	��± 	��������Í± ������¤�
 �������� �� §� �Ô����� �±
 ،á
������� Ó	������� D�	�
 	��â� ،��
� �������� 169 �H È·�� ��������� �	���

 ����� 	� Ä�	Û����� È� Ö��
 ����� A�®� ½��� È� Ö��

 .{
�� ��� �� ���¶	�
��Ñ
 ������ µç� ��� ������� Ó	��� �� Ó	����� {ç¼�� �	Û

 D�	�� �Ô����� ¬	�É �ª �± ،����� ¦�� �
	Ð�� �
 ،ú���� ����Ô����� ��� ���������Í©� ������¤¥� �	�������

 �H ²± Ó	����� µç� ����� ،��¼���� � ì�Ñ ì�¿� � 	�� Ý���

 . ¡	�	� 14
 2013 � ½��� È� Ö�� ،«Ê��» �	�£��� ������

 ��� A�®� Ó	���� ï� Ä� ��
� �	��� 1.3 æ������ ¡	Ã��
 	� ��
 ،«	�	�ª ¦��ª» ��¨	��� ²± ������� �� Ó	���¤��
 ÈÑ�	�
  ،����à���  �¤������	�  á
�������  ����  í�����
 ~Ô��»
 «¬
�É 	�
ÌÉ 	���	��» �Î� ���<�¨ �	Û��
 ���������  ����Ô���
  Ó	�����©�  �  «�	�·�����  
������	�
 ���	�é��� §���� � כ�	� 	�Ñ .������� ���¶	�
��¤��
 �Ô�Ñ» �Ñ�� §Ú� �	®�± W��� º�	Ç á
��������

 .«È����Ñ
ç¤��± ô �± �±»
 «ì��� �±

 ..����� ����
 ��
�

¡� ¢�£�� ¤¥�� ��¦
§¨���
 ©����� ���ª "����¬�" �� ���
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جدول يوضح أبرز معلومات سد النهضة وفق بيانات مرصد «بقش» 

سد النهضة الإثيوبي الكبير  (أسماء سابقة: المشروع إكس، سد الألفية). اسم المشروع الرسمي 

نهر النيل الأزرق، إقليم بني شنقول-قماز، إثيوبيا، على بعد حوالي 15 كم شرق الحدود السودانية.الموقع 

أبريل 2011. تاريخ بدء البناء 

+4 مليارات دولار (تقارير تشير إلى ما بين 4.8 و5 مليارات دولار).التكلفة التقديرية 

شركة «وي بيلد - Webuild» الإيطالية للهندسة والمقاولات. الشركة المنفذة 

شركة «تشاينا غزوبا غروب» الصينية.         شركة «فويث هايدرو شنغهاي» الصينية. شركات مشاركة في التنفيذ 
شركة «كوين إي بيلير» الفرنسية.                 شركة «إي إل سي إليكتروكونسلت» الإيطالية

145 متراً. ارتفاع السد

1,780 متراً. طول السد

74 مليار متر مكعب.القدرة التخزينية الإجمالية 

نحو 59.2 مليار متر مكعب. القدرة التخزينية الفعالة 

5,150 ميغاوات من الكهرباء. سعة الإنتاج 

15,700 جيجاوات/ساعة. الإنتاج السنوي المتوقع للطاقة 

خمس مرات (بدأ الملء الأول في يوليو 2020 حتى الملء الخامس في يوليو 2024). عمليات ملء السد 

فبراير 2022 (بدء التوليد الجزئي للكهرباء). عمليات التوليد 

توربينان حالياً (يتبقى تركيب 11 توربيناً). عدد التوربينات 

سبتمبر 2025 (افتتاح رسمي). اكتمال البناء 

1 مليار دولار سنوياً من تصدير الكهرباء للدول المجاورة مثل السودان وجيبوتي وكينيا. الإيرادات السنوية المتوقعة 

إثيوبيا، مصر، والسودان. أطراف الصراع 

إثيوبيا، مصر، السودان، إسرائيل، الولايات المتحدة، الاتحاد الأوروبي، الصين، القرن أطراف ملف السد الأوسع 
الأفريقي، دول البحر الأحمر، منطقة الشرق الأوسط. 



 �Ì�
 �����*��� �������� §���ÒÚ�� á
������� ������
 ،�	��� ��� ������
 2020 � �ª�� ��ÐÔ���
 ،ö	������ '���� ���©� Þ� È���� À�Á ���

 �  �\����  �������®�  ���	����  �	��­�  ��¨�

 .��Ì�� ��*���
 ß�» �� á
������� �Ô�®�
 ��¼�� �ª 	��������Í± �ª�
 �± ¡��¶	� ،æ�����¼�� � ¡	��� ÈÚ�
 ،	�� «��	�����
 �±
 ،�������
 ���� ¡�ì�Ñ ¡���Ã ß��� �� �������
 Ó	���¤�� í� ��� ����
 	���� ��¤� �ª 	��� ��
 ������� Õ���¶	� ��������
 ،î�����Í©� ��������� �
 60 �H ¸� Äë ���� È������� � ،�	����� ÀÔ�Ç

 ×Ñª �¨ª ��) ]	���¤�� �	�������� �� î��Í± �����
 .�	¯���� ï��� �Ð�é� (���� ����� 132 ��

 ²± ��	®�� �� 	�����	  ̈����� ²± 	�����Í± ��®��

 ù Ý
�Ô
 ،	��<�Ñ
 è������£
 ���������	Û ،���[� �
�
 ���� ������ ���¶	� �¶��¼� ������Í± ���
´�����
 ��� Ï��­� ��������� �	���� §���� �Î� ،¢����¼�
 ���� ��­� ،µì�¤�� �	�	Ú�¼�� �����
 ¸	��� ����
 ����Ô÷��� ¡	�����
- ¡	���Ú�ª ������� �
� ¸����ü �����
 �	�	Ú�¼�� �à	Ò� Õ¼� ßÔ�à �� -������Í©�

 .�Ò���	� æ	��� ��	� �����

 §� ¢�ª Ê�� 	������� ��à� ��������� �	Åª ��� Ä�

 ²± æ	��� ß��� � µì�Ñ �	���®Ã� �ª ��Ð�� §��
 ¦������ ���������� Æ����� ������ ������� �
�
 �	®�­� µ��Ì���É ²± ¡	��¶Ì£ À����Á ���Ô
 ،�����Ã	���
 ��� ��Ì����� Ó�� � µ������ �����	�� �	�������


 .�	®�­� §����
 ��� �Ú� ،����� �� §���^� ���	¼��� Ó��£ª �

 	�����Í± Ó���
 ¦â¶� ��	£ ²± ������	�­� µ�	��� ��
 ½��� µ�	�© Ó	£ ���� �± �	� ���� ،«���ª îä»
 ���Ã©� ²± ¹��� � ¢����±
 ،������� §��
 ��	������
 ���¥� ¹	��Q��� ²± 	�� 	�Ñ ،���������� 
ª ����

 .{�¥� �
� ½� ��	��� �
	����

 ì�Ñ ��¼������ �� ~��¥� §�� ،��ä ��	£ ��

 ������» á	���®� ��
 ،�Ú���� ����� Ó	���Ñ ��
 �� Ý���  Á��������  �ª  ���������  ������  .«µ�¼������
 ��� Ó	���¤�� �� 30% �H ��� µ�¼��� ������
 	��â� ،Eì�������� ��	Û�� ¡	�����
 ،á
������� 	�����
 ������ �	�	��� ÌÑ��� ��	®�� ������� 	�����Í± ¢Ð��
 ¡���	�� 	������ ����¶	��� á	���¼��� ������� µ�¼������

 .��	��� ²± Ó	���¤�� ��¨���
 ��
� �������� 290 ß�����Ç 	��������Í± ¹��������

 �	�	��� ����� �	Û������ Ó	���¤�� ��� �� ������±
 �	�£± ����� 69% ��	�����
 ،µ�¼������ ���������
 µ����� Ó	���¤�� �����
 ������� ������� ������©�
 ����� ��� ،��
� ����� 427 ����� ������� ��

.2026 ����� � ú��<� ��� ���	¥� ���	���

 

مصر: سد النهضة «تهديد وجودي» لنا 
 ،	�� ¡�ì�Ñ ¡������ � ÝÎ�� �Ú���� �� �ª ��� Â� ���
 ¸Ì�� Ï	¼�� ²± ¡�
ª �¨���� µ�
�Ú� ¡����� È��	à

 �	�Ú� ،���� ��·��
 Ó�� �¿�� 	�	�ª ¦��ª ��
 .������ ��� �� ���¶	��� ��� ��� ß��� �������
 ��� 	��� ������	����� ���®� µ�����	��� ��ÿ�

 º�� ���
 ������
� �������� �����à
 Æ
	¯������
 ،�	®��� Õ�� � �
��� ��­� ¦�Ð� ��Ú���
 	�����Í± ��� È���� ö	������ ������ µì�ª �
�� �

 ²± ��´���� ����� «µ�������� �	�������» ¬	¯�����	�

 .ß����� �	������ � ¾ì·� 
ª �	�	Ú��
 �� 	���� �Ú���� ����� ï Ý��� �ª ��� cÿ

 Ó	��� ��� �Ð����� �ª
 ،¹	¼[� ��ç� ��� æ	���
 	��Ã�	�� �� ��� ��
 ،��	��� � Æ��ª �
�����
 ¡	Û	���� ¢�����
 ،¢��®�� ��� á
����� µ������
 ������¥�  �����  ����Í
����  ������¶	���  �	�����	¼���
 ¡	���£
 ¡������ � Ý̄ �Ô
 ،����	®Ô��� �Ô�	������
 �H ½�¿�� ������ ��� ������ ����� ��� �± Á± ،	��
 ��Ô
 ،������ æ	������ �� 	�����	£	����� ����� 90%
 ç� �	��� 15 á	®������� �Ú���� �� µìÅ Ó����

 . ¡	Ô��� �������
 ��� ��� �� ��¤�
 ó��� ������ æ	�� �� §���� �± �����Ô���� ���Ô

 ����à ��� ¡Ó	��� ، ¡	Ô������ ��¤� ç� �	��� 55.5
 ¡���ª ���� �ª �
� ��� ²± ����� ��� �� ���H��
 ¬	����<� �ª ��� ����� �����
 æ	�� ¸��Ò������ ��
 �� À�Á � ��� ��	¼��� ��
 ،����� �����
 Ï��¥�» ������	�� ¹ç����� «µ����� §����­�» �ª
 ¸	� �
 .�
������� µ��	��� �	�����­� � «������é¤��
 �ª � ¾ß¥� Ö��

Ä
ª ،�"�F©� ������ ��� ،1929

 æ	�� 'à �� È��¤� ��� Ó������ ���­� Æ
� Ä�
 ���­� ��	����� È�	Û 	�����
 ،	��� ����� ������
 ½��� 7 ó��� 	������
 ��� d Ó��������� �����Ì��
 ¹�ä 7 ���� ¡	Ô������ Æ
� Ä� �� Ý�¼�� Ö�ª Â� ³���� Ä� ،����
 ç� �	��� 48.5 �H ²± ù	�Ç �	��	�
 ،��¤� ç�
 4.5 ��� ������� �� ³� Ä� 	��â� ، ¡	Ô������ ��¤�
 �¼Ã ½� �Ô�	[� æ	��� �� �����¤� ç� ���	���

 .������
 	���� Êâ�� ��� æ	��	� 
	������» ��� Õ���

 �� ½������ 10 �������
 ،������� ½������ 105
 ¦â¶���  ¡	��
  «(�Ô�£	���
  ½*£���)  ¹��Ú��

 .Wâ��� ö	�¼����� �����
 Ï��¥� �± ����Ô���� �����£�	�� ���� 	�����
��

 º��� �ª ²± ¡µì����� ،������ª �� ��� ������¶	���
 �É
���� ������� ����� 	��������Í± ����� �	���Ã
	¼��
 È�\ ~�� ،	��������Í± �� ������� Ó������ {
	¼���

 ²± �¨���� �
� ¡	�	� 13 �� ×Ñ­ {
	¼�� ���
 ��ª {�� � �	Ã
	¼�� æ�� ��·��� §�
 ،ÓO

 .���� ��� Ó	��� ��� �� {�­� ��� ���

 ������ ������ ����®��� ���	�� ������ �¨�������

 �Û Á	ÿ� � 	������ 
�	������
 ،�ÎÑ ����� Ï��­�
 ����� í�	�� �� á	���� ������	��� ��Ó��£©�
 ��� �Ô���� ��£�	Ò�� ¡	�����
 ،	���	��
 ��������
 �¼� ��Ú¥ �������� ������Í± µ��� È��� 	����

 .«~����»�� µ����� æ�� È¼¨
 ،���� ö	�����
 �± �®���
 � �Ô���� µ�	¼��� È�	� ،2021 �

 ß��� �� ��¤� ç���� �	��� ������ {	���¼P� �Û
 ��� ���� º�ª 290 ����� ²± ��´���� �� ������
 ���­� �� �	�¤� º�ª 130 �����
 ½Ô�����
 ù	���©� �� ��
� ����� 430 µ�	�����
 ،��
�Ì��
 �����
  �  ��
�  ��������  150  µ�	���Ô�
  ú������Ì��
 �ª �¤�� ¢��Á ï������� �ª ¡	Ú�ª �����ÑÁ
 .Ó��·��
 Ë	��� ï�����Ô
 ����¼�\
 �������� �� ×���Ñª ����ÔÌ Ä�

 . ¡	Ô��� ��
� �	��� 1.8 ���� ��	�����
 µ���
 ]	� í���� ���ª �� 
	����­	� ��� þ	��

 �	��� 60 ¡	��	� ���¶	��� 	������ �
	Ð�� � Á± ،æ	��
 �	����£±  ������  	�����â�  ، ¡	Ô������  �����¤�  ç����
 �	��� 114 ���� ²± ��� � ������¶	��� �	£	������
 �Ô���� ���¤¥� ���� ��
 . ¡	Ô��� ��¤� ç�
 �� µì�Ñ �	�����Ñ ��®�� ��� ��¨	��� ��������
 ½���Ì�� ��� µì�Ñ ���	� �	���É ÈÃ��
 ،æ	���
 ��� �	������Ñ	� ¸��Ò������ ï����� í�� �����	��
 º��	¯� ������� �� 10% ������� §����Ç
 ،æ	������
 	�������±
  µ	���®·��  ¹�	������  �	¯�����  Ó	�����±
 �������¤��  �������¥�  ¹�	������  
ª  ،	�������ð


 .µ��®�� T	���

 ��� æ	��� ��� � {	¼P� �ª �^� ،¸	� �¯�����

 ú���Ì�� Ë	������ ��� ¡	������ �Í´����� �Ô�®�� Æ���
 ]��·�� ��ì������� µ���	� �� �ÔÌ� �����
 ]��·��

 º��	¯� �ª 	����Ñ ،���	��� ��������� ��� ����·Ú��

 ��	®��
  �������  �	®��
  ����  �	¯��  º��¤�

 .�	ÚÔ���Ñ �¼��� �� �������
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 µ���± ����� §��� ú�� ����� �	Û µ�����	��� º������
 �Ã��� º¨
 ~�� ،²
­� ¢�������
 ��� �����
 ¸��� �ª �	���� �� � Ý��
 ،«ì���®�» ¢ Ý�¿� כ���ä
 È��� ¢����± �¤� ،«���� ìÐ¼�» ��� µ��	���
 ����� §É� ،á
���� �¿�� Ï	¼�� ²± �¨���� �

 .�Ð�é� �ª ²± ØÕ¼� §� ��� �	Ã
	¼�� ��
 ��	�­� ��·�é�� ²± ß��� ���� ¡	Ú�ª ����������
 µ���±
 �	������ í�¼� ß���� 	��� ¡	¨��� ،����
 ���������� �
���� ��� �Í´� �� 	�� æ	��� ¬��<�
 ���	®�� ���£
 ،Ó	���¤�� ù	���±
 ���� �Ô�	��

 ²± ¸����à��� È����Ú��
 .¸Ì����� þ�����	� Ï	���¼�	�
 �	�	¼�� ²± ����¨���	� �� Ø�	®�� µ�����	��� �����
 	� Ý�ª ìÉ ،���� ��·��
 Ó�� �¿�� ¡	�����	� ��Ì��
 µ���± ½����Ç �� ¢����¼� È���� � ��¼������ ��

 .����� ��	à ��� ���¥�
 �	�	Ú�¼��
 ���£
 �����Ñ �����Ú��� ²± ������ ���� 	��â�

 �� 90% �H ì��� � ��������� ��� ��� 	�����	����
 	��
�� ����� ������� §��� ،���¶	��� 	��£	�
 ��¼� �� ���� �
�� ��
 Lì¨
��� �� �Î�)
 ��� �������
 .(������¶	���¤�� ¢�����	à ����� 30%
 ����� ]	������ ��­� A	�������� ������ ����������

 ��� N	¼��� כç�� �¯�� �����
 ،þ���������

 ¡	��
 ،���	Û ���¶	��� ������� �	���Ò���
 Ï���
 ���	��� ¡	��à
 ،������ ���� §Ñ	¥� þ��	��� ¸	����
 .������� ½� ��� Ä��� 1959 ¸	� ���	¼��
 ،�
���

تراشق بالاتهامات بعد «فتح البوابات» 
 ½� ������ ��� ،����Ú���� ����� �	������� í����� ��
 �	� �������� ����à	�� ������é�� ������ ،¹�����à­�
 �	�	Ú�¼� ���������� Ï����É ��� Ä� 	��± ��®����	�
 ��� �	�	Ú�¼�� ��������
 ،�	������ í����� ���
 æ	��� ß��� ²± ¡�����	Ã± ،��������� ��� Æ����Ð� ��à

 .�	��� ���� �H ��	Î¤�
 ¡���¨  ،«¦���Ñ±»  �������  ��  ��®����	�  ������

 ���	� ،������ ßà	��
 	���	¯� Ó	��ª Ï�É ���\ª
 ����� 750 §���� È��� 	�����Í± �±
 ��Î��� 	��±
 ����� ����� �ª Ö½�� ¢�ª �± .æ	��� �� ��¤� ç�
 ��	Û
 �¤� .���������	� 	�� ������� � ��¨ 	���

 	��� ������� � ßà	�� µ�� �ª ��ÑÁ «�çÔ
�»
 �� ��£	� �	�	Ú�� ������� ¸�à��� ��¨	���
 �	���� í�����
 µ�ÔÌÉ �	���®�ª ��®�
 K	��� ì���·�

 .����
 �	��� È��� �Ô���� �������
 ���¶	��� ��������� µ���

 �	Ú�� ����®�» È��	� 	��± È�	�
 ،	�����Í± ���
 �	���� �� 	�� ����� 	�
 ،¸	��� ������� ������ ���
 	������ µ���± � 	�����Í± ��	£ �� µ����� ������	�ª
 ���	��� º����	Ò�� ú�������� ìÉ (�Ú���� �����)
 �	������ æ�����» �ª µ������ �����
 .«�
������
 ������ª  ²±  ���¼�
  ،���������	�  ¡�������Ã�  È�¥ª
 ¡������ ����Î��
 ،���	¼������
 ���
´������ ��������

 .«���� �
� ¬��� ��ª
 µ	�¥ ¡���	��

 µ������ �	ë��� ��� ������Í©� æ	������ µ���
 � Ý��
 ��Á	Û
 µ�	���Ã» �	ë��� 	��± È�	�
 ،����Ô����
 È�Ã
ª
 .«�
������ ���Ð�� á������ ²± ¹���

 ��» ������� � �	�	Ú�¼�� ��� �ª 	�	�ª ¦��ª
 ��
 ،Õ��­� ��������� æ	�� §Ð� µ�	Ô� 
	����­	�

 .«	�����Í^� ���� ¢� ¦â�
 ������ ��� ���
� ��ª
 Ï�É ������\ª ����� ����à	�� ������é�� ¡���´�

 §����	� ¹�� Ä� �Ô��� _{��ª � �	�������
 ��	�����
 «µì����» ���	�� ��������� ��� «����� ö�à»
 ��� e�à��� �à	��� ��ª � ÖÐ����
 ،«�������»

 È�Ã
ª �Ô���� ���¤¥� �¤� .æ��  ̈²± æ	������
 ìÉ ú�
 ،������ ¸����� ��Ã ��� ���­� æ�� �ª
 �� �ª ²± _µ�	�± � ،����Ì�� 
ª �¤������ ���Ò�
 �
 ¾�� Ä� ����Ì�� 	����
�ÿ� 
ª §���	�� 	���� ������	�ª

 .½¼�	Ò�
 Õ�� ¢�	� 	� �� ،��Ð�� µ�	���Í± ×Ñ­� ��­� �ª �±
 ��  �ÔÌ��  Ï����É  �������	¯�±  �¿�����  ½�����	�����
 �¼��Ò� ßà	�� � ������ ��� #�	£ ��� �	�	���
 È£�� ��� æ	��� ß��� ������� ¡���� ،����� ��
 ���������� �� �Û æ	ð	� î��Í©� �Ú���� ����� ��

 .������ ��� ���

 î��Í©� ������� æ	�� �± ���	� ��Ô��� ����	����
 È��É ���	Ã± �	���� í�� �� �¤� ،����� Ä� È�	Û
 ����� 450 ²± 400 øÃ �� ¡���� ،×Ñª ßà	��
 � æ	��� �ª 	�Ñ ،����� 750 ø���Ã §� ،��¤� ç�
 þ	Î�� ���� ����� �	��� ������� �­ ،������ ���
��	כ 144  �ª ����� ����	����� ������
 .��������
 ß��� ������� Ï�·�� �Ã��� ������ ��� � µ����ÔÌ£
 ،ºÔ����� �	���� í�� ��� �	��� ���� �� æ	���
 µ�ÔÌ£
 ،Ï����� µ�ÔÌ£
 ،À�	�Ì�� µ����ÔÌ£ 	��â� ��
 �������  µ����ÔÌ£  ²±  �����	Ã±  ،µ"���[�  �  ��������

 .����¿� ���	����
 
	�� ���Ñ��� ،������¶	��� ������ � ����� ì���
 ¢�¿� ¢¼¨

 ،�Ú���� �� µ��®� �� � Ý�� ،T���
 �Á± ��¥ �ª � �Ð¼�� ����� «���¶	� �Ô
�� �����»
 �± �	�
 ،���
´�����
 ��¤Å 	��� ��	���� §�� §�
 �Ð�é� �� �����à È�â� ������� � �	�	Ú�¼��
 � 	�����Í± 	���ÿ� ��	[� ���	�ª ������� µ��	��

 .�Ú���� �� 	�����±
 	�����Í± �ª ��������± �	ë��� � T������ ¹	Ãª

 ß�����<� �
� ��
 µ¿���Ð� ������� �	���� È������
 Ï�à± � � Ö��� 	� ،������� 
ª ��� �� ß������
 ���� Ï��­� ������ ��� ²± æ	������ �� ��¶	� �	��Ñ
 	� ��
 ،¢��Ç ��� ������� �
�� Æ��� � �¶	�
 ،¸���� �������� 	�������� ����	�����± ����Í�	Û ²± Æ�ª
 �Û	����� �� þ	�� ������� �¼�� �Ã��� �ª ¡�����
 ìÉ
 ����� 	���Ñ�� §� ��� �	��â������ �­ ،µì����Ñ
 � �	®�­� æ	�� §Ñ��� ²± Æ�ª 	� ،��·����é�� ���	Û
 ،	�·Ô�¼� �	�����â������ �®������ §� ������ µì����
 ������� �	���� í�¼� 	��������Í± �®Ã� ������� ��­�

 .]����
 f	¼� �¯��

 ����� ú¼� � ������� �ª �������� ì��� Æª� 	����Ñ
 ����� 130 	�£	�ë ������ �£���� Ó	���¤�� ì������
 Ó	���¤�� ����� ��� �Ñª �¯����� ÌÑ�� �� ،î��Í±
 ��®��� ������ Ó	��­� ����ÔÌ� 	� ،µ�
	���Ð�� �
������
 Ý��� 	��� ،×���Ñª ô	�������
 ]	��� º��� ������Ô

 È���� � ½�����	[� �¯� 	�����	���� ����� 	�����Í±

 .�������
 ��	®�� ì��� :¢�¼�
 ���*â� �	���Íä �� ¹
	���Ò� ��ð ،À����Á ²± ¡�����	Ã±
 á	��± ¾ì���·� � ����Î���
 ،����Ú���� ������ ���������
 ��� æ	��� �� µì�Ñ �	��Ñ �	Ð��	� ،�	��������
 ����� ��� �Í´� 	���� ،�	����������� �� ÓÌ£ ÌÐ�
 ،���� � '®�� �������� �	����
 ��������� 	���
 ،��­� ��Ô�à ���*â�
 ������ �	��� ¢� ��	� ��

 ��£���¤�©� §���� ì����·�
 ،������ 	��� �Û=� �Î�

  .����	��� (���*â���)
 g�� ¾ì·� ����� �Ô�	�� �������� ،��ä ��	£ �����

 µ���£ ���¶	� �	����*â� ���\
 ،	�����Í± � ú�Ã��
 �Î� �Û	����� ß�ÿ 
ª ú������� á�������� � ÝÌ����� �����

 .����	¼� � Â� Ä� §� �Á± æ	��� {���ª
 
ª �*£	¼�� �	���¼Ô����� �����

Ä
Ç �� ،����Ð�é��	�


 �Á´� ¡�������� _�	�	Ú�� ß����<�� ìÉ ��·����é��
 � ����¤����
 ������ �������Ç /�
 ����� ¡��
�����
 �	�	Ú�¼��  ����Ô�	��  �  �������  	����Ñ  ،����������
 �
����� ��·����� � ¾Í¿� �	���� ²± ¡��	Ã± .µì�­�
 §���� µ�	�± {�¼� �� 	� �����
 ،Lì¨
��� �Î�
 ����à	Ò� �����£���
 ������������� �
������� µ���©

 .����·�é�� 
ª ���¯���� ��¯���
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الدور الأممي والأمريكـــي 
 �Ú���� ����� ��Ú� µ���© þ��	��� �	���à©� ¸���
¸	� � ¸�à��� � ����

Ý
���� «h�	��� ���±» ���

 ������� �� ،	�����Í±
 �������
 ��� ½� 2015 

 µ��	���
 ú�Ô��­� �	Ç�� ���� ÈÇ {
	¼���
 Ê�� µÓ��� ß�
 ������©� ï�Ô
 .µ����� §����­�
 ����� ��[ �®���� �Ñç�� �	���� ����± ���
 Ó��� �	��Ô�	���� ��� Ï	¼�� ²± ��¨��� ���
�
 �� ،��������� ��·����é��
 ������� µì������ �
­�
 �¶�	à ¹
�\ �¿� �������
 ��� �	®�± ¬�£


 .��·�é�� ì�·� ��®��
 ���©� ������ ¸Ì� Ä� ،«µ�������� §�­�» �����Å

 ��	���  ¸��Ò�������
  �
	����»��  �����Î��  �
���
 ، ¡	������� �	��?�� �Ô������
 «æ	������� ���������

 ��	�� È���Ç ���	��� 	����	Ú��� �� ²± ú�������

 � ��­� ¦�Ð� á	��£� �
 .«ú�Ô��­� �	Ç��»
 �ª ��� Ó	���Ú�­� �
������ ������� ،2021 �����
 ،{
	¼��� þ�����	��� 
	����­� �� h�	��� ������±
 �� ���ä �¿�� � Ý�¼� Ï	¼�� ²± �£	Å ��� 	� ¢�¤�

 .����� ¹	¼[� Ó	��Íª ���� µ���±
 �	��?��

 µ���©� º���� È���¼���� ،ú¤Ô��­� �
��� ���

 ¸	� ú¼� .������	�
 ����� ������� � �����¤Ô��­�
 µ���
 ²
­� ¢����
 � ����� µ���± È���¼�Û ،2020
 ½� �	Í�	�� Ó��£± ì�âé� �
��� À����
 ���Ì��
 ،	�����Í±
  ����������
  ������  ،�����Ú���  ¹�����àª
 �¨���� §�
 ،�Ú���� �� á
��� �¿�� ß������
 ����� ������ ������� Ó�� �®� �¿����� Ï	���¼�� ²±
 ¹	¼[� ��ç���� ������ �	Íå� º����¼ÿ �	�����ä

 ÝÕ¼� ���ä
 ß��<���
 ���	��� ��·����é�� �����

 �	Í�	��� ��	������ 2020 ����� �
 .�	�����?��
 ����� º�
ª
 ،á	��£�� �� 	�����Í± È��������


 .	�����Í± ²± ��¤Ô��­� ����	���
 È������ª  (2021-2025)  ������	�  ������
  �

 	�����Í©  ����	���  º�
  �ª  ��Ñì�­�  ��£�	��
 �®���
 �ª
 ،�Ú���� ����� º��� ¡	®���� ��� §�
 §���� ����
 �Ú���� �� �¿�� 	���	�� �£�ç�
 � �	� ����	Î�� ¢����
 ����� ��� ��� �¤� ،	��
�
 æ�� ����� ������ ������� ¢�������± �± 2025 ��������
 §�
 ، ¡��£ ¡	��Ô�� À�Á ÌÐ� Ä�����
 ،�������� ��¯���

 .���� ö	����� �� 	�����Í± È���ª Þ� ����� ���

 ����à	Ò�� ����®Ô�� §����� ����Ú���� ����� ������Ô

 ،������ {����� � ������	����
 ���¶	��� L�¼��

 �	��å�
 �����Î�� ¬	����É � ����®�� ��¤� 	������

��	כ  Á± ،�
������ ½� ��Ì��� �������¼�� �������	����
 �	��ä �� ������� ��	¼����
 ��ÑÁ µ���± ²± ����£	�
 � Ý�Ç �� ���	���� ����� �����
 ��Ã�
 ÕÔ���
 �ª ½� � ،���������± �Ô���� ����¨�� ²± ¹���
 ¡	�����
-  ������	�­�  �	����	���	�  À��������
 ¸	�ª ��	�� ×Ñª ��®��� ��Ð����� -��������

 .���� ���¶	�
 ���	�� �	��¨
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التقارب مع إســـرائيل.. هل أصبح الســـد ورقة بيد 
الكيان؟ 

 �����» �����®�� � ����Ô���� ��
� 	��������Í± ����� Ä�
 �	¯��� ��� ~�� �� ،ú�Ô��­� �����
 «���­�
 ،�������� Ï�à ��� $���ç������ �����
 ،ì�¤��
 ���¶������± ����� È��¨ª 	�����Í± �ª ²± ��� Ä� �	�

 ���� ú��¶������©� �	�¤�	� .���Ô��­� µ�	��� �H
 �����ª ¬	�����­ 	�����Ô��ª � æ�����Ú� �������� ²±
 �����£���
  ����Ô�����  ���������  ���������  ����Î�»
 ������	�Ò������ ¬	�����ª
 ،«��������� �	�	�[�
 � ½�����± Ó	���¼�� �����	�¨ ����Î�» ������	��

 ���	���� ¬	�����ª
 ،«¸������� Á�¼� �����£���

 .���	�Î����
 ��	®�� L�� ����� � �Î���
 �ª  ²±  ����¶������©�  �����£�	��  �	����	���  ì�����

 40 �� ×Ñª �� ����� �	���� ����� ���¶������±
 Ï�ç��� Æ����� ������ _������� � ،������Ô��ª �����
�
 º��Ò� � ����â�ª �� ¢���� ������� ô	����������
 �
��� æ�� ½���� �� �¤� ،Ó��������� µ�	��� Ó	���£�ª
 �ª�� 	�����Í± �� �¨	� ����� ���¶������± ý¼�Ç
 Á± ،�	��� �������� �	��<������� ������ ���®�

 ���¶������± �H ������ µ�Ð�� ¡�������� 	�����Í± È����	Û
 �Ô�¤�����
  ������	����  �	�������  È����¼���

 ��	Î�� È�	� Þ� ،¸���� Þ� 	��� ������	�Ò������


 .���Ô��­� ��®��� � �	�¤�� �Ô
�� �Ð�
 	�����Í± �� �	����� ß���� �ª �����¶���©� Æ�Ô

 	������ª ،��Ð���ç����� ����¶������± í����	�� #�����
 ��	���  ����	������  µ�	Ô�  :������	�����  í�	���
 �� �������� ����� ½�¿�
 ،��	Ð��� ��	��������


 ²± ���Ô��­� ��
��� �Ô�Ç
 ،���­� ����� ���

 �� ¡�Ú� .���¶���© ��à	����� ������ Ó��É ���
 �� Ý��� �� ���¶������± �	����	� �Ô�¤���� í�	���
 � ÝÌ�� ��� ��������­� í�	���
 ،	��������Í© �������­�
 ¸�� ià�� ������ ���¥� �� ���¶������± ��Ú�

 .¬���� ¬	� ß�Ú�
 ���­� ����� ��� �	Ã±
 ���¶������± �	�	����� � «�Ú���� �����» ���Ô

 ������� º�� º�\�� �� �	�¤�� � Ý¤�� 	�� ، ¡	���Ú�ª
 	��ª ��Ñª
 ß����� ���¶������± �ª §É� ،Á�¼� ����Ñ
 �
ª �Î�� ������ ��� �Ô��¥� í����	��	� �����>��
 �� Ä�
 ¸����� µ��	�� 	������ È�

Ý
�
 ��������� ��
�

 .��­�
 ��	®�� �	¼�� � ¡	¯Ô��
 ���¶������± �� 	�����Í± È��
 ،2025 ����� 04 �
 ÌÔÌ��� ،���	��� ����¶������©� ������Í©� ���	¼���
 æ	������
  �����	®��  ��	���Ð�  �  ]	�����Î��  �
	�������
 � ����¶���± �	Û����� ê��» È� Ö�Ú�
 ،�	¯����

 ،«	�����Í± � æ	���� �������� ���<��� �Ô�®� �Ô�	��
 �
��� ����� µ���
 	��������Í± �ª ���¶������± �����Ñª

 ���	����� �Ñª �� µ���

 ،	��Ô��ª � �ÔÌÑ���

 .µ�	��� �
 ¦�	�����
 á����� ¡����£ ¡��� Ä� ���	¼��� È�	Ãª
 �Ñ�������� �
�� �� ������ È��� ��� ،'���©�
 ���	�� � �����	��� ì���Í¿��� Æ������� ²± ������¶	��Î��
 ���
 ،������ {�� �
�� ô	����
 ]	��� ��­�
 ����� ��Ð���ç������ �	������� �
 ،��� 	�����ª�

 .ú�Ô��­� �����
 ���­�
 � ،��� ¬	�� ��� 	�����Í© ���¶���± �	�H� ��

 ÌÑ���
 Ó������ Æ�� ،�Ú���� ����� º�� ïü 	����
 �� ����¶������©� ���������Í©� ������	¼��� �ª �	���Åª
 ~�� ، ¡	��	��
 ¡	��¶	� �������� µ�¨	�� ²± ����

 ،��	®��
 æ	������ µ���± � ������Í©� ���������� �Ì��
 � 	�à
����� {�� ��� ��� µ��� �� ���� 	�����

 .�Ú���� �� �	Ã
	¼�
 ����¶������± ��¤Ô��ª ����Ô÷� �	���à± � À����Á è¿���Ô

 ،	��Ô��± � ������ '���± ��	¼Ñ 	��������Í± ½¤���
 È�¤�� Á± ،
���� 	�Ñ ����� �
������ §�ÐÇ ��	��
 µ����� �	�������� 	�����¼� §������� ����� 	��������Í±
 ¡��·��� ،ú�Ô��­� ����� � $���ç����� º���Ñ
 ��� ���� ������ �®������

 ��� ½� �	���	�����

 .Ó������ µ�	��� � Á�¼��� ��¤�� µ�	�±
 �� �Ú���� �� º�� ���¶���± �·��� �ª �¤�Ô

 ،������� ��	�¥ �����
 ��­� §���� ì��� ���
 ،������	�¨ �	�����ª
 ،��������� §����� §������� �����
 ��ª �Ô���
 ،�	����à �
�� ������¶	à
 ،�������

 µ��®�� ����¶���± ����� ��£
 ��� ÄÔ
 .	�����Í©
 ìÍ¿� µ��� ���¶������± ��¤ Ä� ¡��	� ���� ��	�¥
 ��� 
ª ،���� ��·�� µ���± ��� ���	��
 ������
 #�£ª _� Ý
Ì� ��� ¡��	������� ×Ñª 	�����Í± ��° ��­�

 .ú��¶���©� �	�¤�� �Î� ��¶	� �	����� À���
 ¸ Ý�� Ä� �� 	��������Í± �� 	��	���� ���¶������± Ì���ÔÌ��

 � ¡	�����	�� ¡	��� 
ª ¡	�����	����� ¡Ó	���®É µì���� �
 �·Ú�� ��� ��� µ��� � Ý��� 	� ،���
��� ��	���
 ،��Ì� Ä�  �	�����	¼��  ������  	��������Í±  �	����£©  �
���
 ،��¨ �
	¼� º������ � ��� �Ã
 �	�����	�

 ��>�� ���
 ²± �Ú���� ����� º�� � Ý�ë �� 	� ��
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خاتمة: استراتيجية «النهضة» والسلاح المائي 
 ��	���� á
��� ��Ð� «�Ú���� �����» ��� §�
 ���
 ��	Î�� í�¨ª ����� ،Ï��­� ������ ��� §���ÒÃ
 ²±  ����
  	��������Í±  �
�����  �
	���Ð��  ��Ð���ç�����
 Á± ،��
­� Ï����
 	��Ô��ª µ�	� � Æ���� �Ô����
 A�
	·�� ¹�ä 6 ������ �®���� �����Ú��� ��� §�
 ،��Å ������Í± ������	���� ����é� 
ª Ó	������¤�� ��
 ]�����·��
 ]	������ �����­	� �������� È����	� 	�����±

 Æ�� í����	���
 ،����������
 ������ ô	�������

 ÌÔÌ��� ¡������� ������� � ��£
 ���
�
 ������±

 .æ�� �·Ú�� ���	�� 
ª 	�Á�¼�
 Á�¼� µ��ª ������� �Î�� ،$���ç����� �������� ��

 � §¤���� 	��¤�� ¢��� ������ ،	�����Í± ���� ��¶	�
 ��	����
 ����Ì�� ��� µ��	�� ìÍ¿���
 æ	��� ß���
 	����� À����Á
 ،���� �
� � ½������� µ	�����

 �¤�� ،ì�������� �	£ �± « ¡	�����	� ¡	�����¶	� ¡	������»
 �Î� ������± �	¼�� � {
	¼� ����Ñ ¢���Ò���
 �	���¼�	����
  ����	������
  µ�	���Ð���
  �
����¥�

 .���
���
 ������� ²± ���� Æ��ª Æ�� È�����¨ª ،�����	��� �
 �
 .�¨	�� 	��	�	����� � 	�¼�\�� �¤�� ����Ñ
 µ�����  �	�������	�  ،���¶������±  ���  À�Á  �����
 ÌÔÌ��� �������
 ������� � �
�� î
�
­� �	���Ç��

 ���
 ¡	Ú�ª ¢�¤� ،	��Ô��ª Ï�� � ��	®�� �������
 �	¼�� � µ��	��� ������ �·Ú�� 	�¼�\�� ����¤��
 	�Ñ .�	��©� Ï���
 ���	����[� �	¼�	���	Û
 ��	� ¡�®�� -¢����� Ö�� ���- ½��� ������� � ÝÎ��
 ¡�����
 «¸�Ì���¥�
 ßÔ�®��» ��Ð���ç����� �����Ã
 ،������� 	��Ô��ª � ���	����� Á�¼��� ���������
 ú¤Ô��­�  ��	��������  Á�¼���  ���	Ð�  Ï	�����  �

 .î
�
­�

 � È��� ��� ،�����������
 ���	�©�
 	�Ñ�� Þ�
 ����� ����� ��� ���	��
 ���	���� ������	��
 ������� á
������ ��	��� ،ú�Ô��­� �����
 ������­�
 ��¤�
 .'���©� Á�¼��� ���	�� � ����Í´� ��	�Ñ
 $���ç����£ ��¼�� ¢��ª �Ú���� �� í���
 µ���� �Ô���� �� ،æ	������ �Ô���� ��� ¦â� ،���£
 � ������	�� ßà	��� ×Ñª �� µ���
 � Á����¼���
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أبرز تطــورات وأخبار الاقتصـاد العالمي   •

 _̧ 	� ²± 2025 ����	Î�� ����� ���
 �������� È� Ý��
 �à	Ò��
 ������	��� µ�	Ð��� «ì������» ¢�� �	���� Ä�
 ��	�ª ،²
­� ���é�� ���­� ��� . ¡	�� ���¯��
 ����� {�� �� ������ ����� ºÔ��� �®������

 §Í ����������� ���£ ��� 10% ������<� ������	�ª
 ��	� � ��� ù Ý������� «���	���� ¸������» ¸	��
 �� ���� �	���£�� ����� ،41%–20 ²± µ�������
 ¡	�	�� ������ª 	� ،	����� �
�� ��£��� ���	ÔÌ��

 .§ÒÚ���
 ����©� ���� ��� ¡	��	��
 ½� ¡	����Ã�
 ¡	�������� 	¯���Ô��ª È� ÝÐ���� ، ¡	��������
 � ��� _¹	��
 ¸	��� ����� � ������� �� Ä� _S	�¤��
 :�	�� ��Í È·à ¡	��	� 	��� ،º����
 ������
 ß��Ú� ،ô	����� ö�����Ñ ������� ��
�ª µ���
 _� Ý�Ç
 ،������
��� ��	®�� �	������� ��� Ï	���
 ������
��� ��¨­� ���ð �¿����� 	�
�
ª � À����� Ä�
 Æ�¤�� ������ æ����� .	�����Ñ
­ 	��¶��� ¢����£��

؛ �� ��>��� ������ ������  ¡	��¶	�����± ¡Ó	��� È����â�
 �	����
 ������Ì� ��� ÝÑ��
 �����¤Ô��ª �������¼��

 .���£�� Ó	���ª ��	Û

 ���
�

عامة  تعرفة  من   – الجديدة  التعريفية»  «العقيدة 
%10 إلى جداول متبادلة متصاعدة

 �����» �	���à± Õ��­� È���â��� ���� Ý�� ،����Ô��ª ���
 ¸	���� ��± ����� ì���Î¤�� ¡	������� � Ø����� Ä� «������	����
 ���¼���� ������ ،����	Î�� ���	��� ¬�¥� ��� ��	Ð���
 ،�������� ������£ ��� ������	�ª ����� 10% ����Ã

 �
��� «Ì£���» �����Å ���ª �	��� 	���� ö	�ª

 �
��£ ���� ��� ����� �	�Î��Ç �Ó	£ §Í ،���	���
 50% Þ� 11% ��) á	���� �·�	� ¸���� �����¼�
 È������ ��Ñ��£ ö	����� µ��	�
 ،(µ���� ��	� �
 È����â� æ�� .Á	¼��� ø���Ô�	� ��� �������� �	������
 µ���<� כ�	�£ �����
 ����¼�� ���
ª �� ؛�	�	�±

 .���¼� ��¼�¨ �Ô�	��
 ¡	����

 Ó	Û����� �� «�Î�	� ���	���» :���� Ä��� �¼�����¼��
 ����	��� ������ Ì£��� �����Ã�¼� §��ª ������� Ä�
 �	Ç�	Û ��������� �	�	�Ñ 	������ 	�� ،�����¤Ô��­�
 µ�	Ô� ²± À�Á §£ç Ä� ، ¡	���� .���	� �
�
 î
�
­�
 �	Ð���� Ï	®� �����
 ����¼�� ¸����� �����
 ،�Ô����� ������� �	�����ª ������� 	� ،����������
 ì��é�� � «ô	����� ½�� ¸��» ���� ��� ÄÔ

 � ���\ µ��	��� �	Íå� .�����£���� ����	����

 �ÔÌÒ��� ²± È��	���� ������ �	Û������� כ������
 ¢®���� 	���� ��
 ،���������� Ó�� ������ ß����� Ä���

 .	���Á ���	��� µ�	Ð��� ��Ó	��±
 ÝÕ�  �	��ä  º����Ú Ä�  � Ý�����  ،���������  Æ��	�
 í�	�� ������	��� µ�	���Ð��� �������� � �	�����?��
 ������� 	������� Ýì���·�� �Ô������ ���¶	��Í ������	��
 ������ �	�Î��Ç � �
��� ����� Ï
��¨ .����¼��
 «ú¼Ô����� ö������� ²± µ�����» æ�� �ª ²± ¢���� Ý��
 �� ���ª §ÒÚ��� ú�� Ä�
 2025 ������ Õ Ý¼ÿ ��
 �à	Ò� á	¼��	� ¡�������é�� ،��àª µç���� ¹����
 �������� �Ô�	������� � 40% ²± ú¤Ô��­� ��Ñ���

 .��
ª ��	ð
 ����� íÔ��� �� ½��� �� ��£���� ���	��

 ²± ��� ¸������ {����¼� ����Ñª �	������� ������
 À�Á ������
 ،������<���� ����������� ������ 100%
 �¨	���� ����	¨ ��� µ���[� ���<���� �����	�
 ½¤� � µ�	���Ð���
 ��£�	�� .µ��	������ �����Ã�­�
 µ�Ñ´� ،Ï	¼��	� 	��¼¨

 ���	����©� æ��� 	����
 �����ª»  �����	�¥�  ��	������  ��� 	����®���Ã �ª
 ù���^� Õ��­� È���â��� � Ý�� 	��â�
 .«��
������
 ½¤� ���\ª ،������	Ã± }������ ì����
 �	Û�����
 ���» ������� Ó	��± ����� �å� Þ���� ¦¼��� �����Ã
 ������ ��	¨ª ÝÕ� ������ @� 	� ،«��
	®��

.��	� úÑ��£ _̧ ��¨ �ª ���
 

 ú¤Ô��­� ¸�������� ¸	�� ،���������� ������	��� ��
 ú¼Ô����� Ó���� ������ ������ ��� ��¼�	� §���¶	���
 50% �
	Ð�� �	Ô������� ²± ½��� ��� ú��¼��
 �ª ��� ،������� �
��[� ß�
 µ���� _������ ���
 ������é�� ��� .������ª _¹������� �®������
 ö���
 ��� ��¤Ô��­� ������� ���� ����� �� �à	���
 ��´���� ª���� ¢��
 ،���������� ��
�­�
 ß���¶	����
 ¹��������  º����Ñ  :������	���  ���������  ��������
 90% ê�	� Ä� µ��	���� ��	��� ��®����� ������ Ý����
 ����� � �®������
 ÈÚ� �Á± ؟½������ � 	������
 ²± ��������� �	������� �������� Ä� ����� ،«100%»
 µ�����Ð���  �����	®��
  �	������
ç¤�©�  �	����	®�

 .á	����

 �������� §�����ª � ¡	���Ô��� �	Û Ï������� 
	¯������
 �����  	������  ،½Ô������å�  ����������  �������

 ����� �� �������� ����� ������ ��¤Ô��ª �	Û�����
 �¤�  .�������â����  	¯���Ô��ª
  	�����ä  Ï�����  ¬��£

 �� «�Ô���� Ó	�·�������» �ª ���	��� ����¥�
 �£­� � e§����
 ��Ð���ç������ ��	��� � ½������
 ù��Ò�������  ������  ½���¤�  ��������  Á±  ،ì�������
 ï���ç��» ��	����� ����� Ýé� �� ،��� .�[	���

 �����ª ��	��� ���¶	����� ���	��������
 «�¨	��

 .��¤Ô��­� �	Û���� ��� �¼�¯�� º�¼Ò��
 �Ñ´� ،Æ����� ������������ ����� ����� ÝÕ·�

 ½� ����� Õ�����­� Èâ��� �ª «�ç���Ô
�» �Ô�	��
 ،���	�����–������	���� ¢�	�Íª
 ������� ��É�
 � ��ç�� ��� .������ � Ý�� �	Ã
	¼� �� �¨	�
 ��¤��¤� ��
�� ��� ÄÔ
 ¢*®� Ä� ¢�¤� ،æ	ð�� ú·��
 �� ������ª �	¼�� � ����·Ã ����Ñ ¸�Ò����� Ä�
 .(�Ô����� ،��­� ،	�£����¤���) ���Ú�� µ�	Ð���

كيف غير الأداء الاقتصادي لإدارة ترامب العالم عبر تسليح الرسوم الجمركية 
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عودة الحرب التجارية 
و«إعادة تسعير» العولمة 
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«أقصى ضغط» على نفط وغاز روسيا… من سقف 
الأسعار إلى خنق «أسطول الظل»

 ��Ã) �®������
 È¼ ÝÎÑ ،�����	®�� �	����� ������
 �®�����  �	������  (���������  º�������  º�	Ç
 � OFAC m��� È���� Ý��� :ô
��� �¼��� ������
 �����
  ،Æ�Ñ  ��®¼�  �	�	�Ñ  ¹������  ��	���
 ½����¿�
 ����Ô�Å �	������ ò������
 ،������	���
 �¥� Ï�� «º����» �
� �	��� ����Ò������
 ��� ¸Ì���¥� �� �����	���� _������ �� ،ö��������
 Ó	®�

 ���	Ã± ¡	�¼� ���� ºÔ���
 º����
 ������± Õ¼� :$���ç������ ¹���� .���
 ���
 ��������
 ì�����é�� ���·Í Ý����� �� ½������¤��

 .«���� ��®�ª» � Ý�É ��� ½�¿��� µ�	�±

 �� ،«����	¨ �¼¨» �¤� §� µ�����	��� �Ð�é���
 È�� ���Ì� �� :�������� �¶��� ��¤����� µ�	�±
 �� È���� �	������M 	�����ä ²± ¢Ð�� ¸�Ð¥
 2.5–2 ²± �	��� ¸	��� ������ ¡���
� 25–20
 	��
� µ��� ������� �� ، ¡���´� È��� ÈÇ ��
�
 ��	¼���� ì���É ��à	����ª ����Ú¼� µ�
	������ ������
 Æ�ª  .(§�����  ،������)  �����  ����  �	Ô���

 ����� ���� �����·�� A�·Ú�� ���Ì�
 ،������ ���
 ������� ������ �	�������� ï������� ²± ½������


 .���
���
 ½��
�
­� «����� ����Ð�» �������� ��� 	�Ñ
 º����� Õ¼� �� — Ý�����ª ��
�ª � ~���� ²±
 �¼��� §¶��� ����� ،µ����� �¤���� � �	��­�
 �	������ �	·�� $���Ô��� ������ ������
 ،����£����
 ï Ý���  �	��®��  µ��������  ���	���  æ��  .ô
���

 ���� ����©� �®� �
� �� ô
��� X��� Ê�	�

 �	Û�� ��� �	�Î���� º��	¯� ���� 	��¤� ،µ���

 .���	� ½�¿�
 ���

 ¡	�����	�Ò������ ¡	�
	�� �¿���� �Ô�	�� ��¼ Ä� ،���������	�
 ��	à /� ¹��������� � 	�����Ñ
ª ��	���� ¡	�¤Ô��ª
 �Ô�Ô�¤��� �¤��� µ��� ��� �·Ú� 	� ،������
�
 ،������ �� ¡��� ¸	�� ������� « ¡	Ú¶	�» ���Ô

 .�	�����
  ��������  �	�	ð�  ���  ¦¤����
 �	������ �	����� � Ý�¤� T	®��–��­� �� Ä��� ���
 ���������©�  «§�������»  ¸	����ª  ����������  ����ÔÌÔ


.���
���
 

مرتبط  عقابٌ  الهنـــد…  تجاه  الجمركية»  «العصا 
بالطاقة الروسية

 �Ñª ��ª �� ������ ìÉ µ�®� �®���
 ��ÿ�
 ¸����� �¼�	Ú� �� «�����» §�	��� ���	����
 �
��[� Ï����� ����	�� ¸������Ñ 25% �����	Ã±

 ²± ����¼�� ����Ô�	Ð��� �	������ ���� ������	�����
 À�Á ���
 ،�������� �� ������
 _º�à ��� 50%
 ô
���  �¼���  Ó������  ú������  ������	�  ¡����¨

 .Õ Ý¼Ò��
 �����  ��������  �����	¯�  �ª  ������ Ä�  ������������
 o� Ä� �� (��
� �	������ 17 ��������) �	��������
 ��¤Ô��­� Ï���� ²± 	�����	¨ È���� �Á± ×Ñª

 ���� ¹��� ����·Ú�� ��� .���	������� ���������
 �	¼����
 	��	Ôç����� ������ µ�	�± ²± ú���������
 _������� ¸�®�� ¢����¤� ،���ª ��¤Ô��ª ��	à ²±
 ������ ²± ������� «�������� �®���» �ª 	�����	¼�

 .ï��­�

 Ó������ � ����������� : ¡	��	� Ó	£ ������ ��¼�� Ý��
 µ�	�©� �� ، ¡	��	���� ú�� 	��	à ô
��� ������
 ��¤Ô��­� ��	®�� �����
 µ�	ÔÌ� ]	���� ö	�¼�� ²±
 ،¢��Á È������� � .�����
ª {
	¼� �����Ì� �����Ã
 Õ�� � ��������	� �Ô������ ������	�� ¬�����é�
 �� «ú¤��¤�» _º��� Ý�¤� ��� ��� 	� ،�	��������
 ��� .�	������ È���Ç µ� Ý���� �	��������� �����*â�
 µ�	Ð��� �	��Ô�	É�� כ Ý�ë �� ،�������� �± �	���
 �Í´Ô
 ،Ê�	��� ��� ��
��� �� ¡����� �Ô������å�
 �	��� 
ª� ����¼�¯�»
 �	�������� 	�������·£ �

 .	��
� �� ��	���� «ô	����
 �	�����  ì���  �  ���	ÔÌ��  ÈC������  ، ¡	�����	��
 �����
ª  µ�	ð  ��¼¨  �	����  È¼�Ãª
  ���¶	��Î��
 ������� ú����� Ä� ،À�Á �����
 .~���� ������ È�	Û
 ��� ú������ ������� Ä�
 ،�������¼� ������	�������
 Ó	� ý¼�» ù����Ò�� í������ ú¤Ô��ª _¦¼� ��à
 � Ý��é� ß������� �	à�ç����� �� ½��®�� «¢���£���
 �	Ôç�� ï�� ï��ÿ 
ª ������ º����
 á	®� ���� ،À����Á ����é� Þ� �¤� .������
� ìÉ
 º����ÎÑ—������  �	£�����<��
  �������[�

 .�Ô��	��� �Ô��Ú��� �Ñª—��	����
 µ��» �� ����� �����	� º����¤� ، ¡	��	� ¡	��	����
 ¸��������  ���  §�  :«T	à–��£  ö�����Ñ  �������
��ª ��Ð��� µ	�� �¨	����ª �� ،�ì�·� µ ������כ 
 ¸��Ò������� ��� .�

Â
�	� Ä� _�

Ý�� Ä� æ	ð ����Î�	Í _�
�
 ���	�� ��
�ª �Ô�Ð�� �Ô��ä ½��� ��· Ä�����
 ����� ����� �
� ¸ ÝÌ� Ä� 	� ،�������� �	��Ì� �
 .�������� «ú������Ñ±» ������� í����	�� µ�	���Ð���
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2025 �����  |   �
���
 î����
 ����� Æ����� ��� ���	����� ����­� ���ª ïÒ��

أوروبا بين القانون والسياســـة- الأصول الروســـية 
المجمّدة و«قرض التعويضات»

 :���ª µ����®� S	���� ����� ،�����Ð��� µ�	������ �
 ������
��� ��¨­� ö	��ª ¸��Ò������ ������ ¦â�
 «�	ÚÔ��� {�����» �¯�� ��*��� �� ،µ���� Ý�Ð��
 ¢ Ö£�Ô
 	��¶��� 
ª �����¨­� æ�� ¢������ Ä� §ÒÃ
 	�������
 	���	®Ô�� µ�	� . ¡��	��±
 ¡	����	�� 	�����Ñ
­
 � ���ä � B�� ������ ¡���	� ¡	��	�� �����ª 	������	��ª

 �����¨­�  µ��	�����  �����Å  ¡µ�����	��  ¸����®��

 .�®���
 �� �
	�é�� ��° 	��� ،���	����
 �ÌÑ��� À���� ���� ������—�����Ñ
�� �¤�
 A�®�� �
	���ð ���� Ý�·� ����� �� Ý�����—î
�
­�
 �����
 ،	�������� µ��	�� � :������
��� ���������	���
 
����� ������� �	�Ú� ���	��	� ¸�	��� ¸�>���
 Ì���Ñ��  �	���®�  �����  _�	�����  ����à	Ò�  ���� Ý�ð

 §������ Ì���Ð� Äë ~����� 	¯����Ð�� � «ì����Û
���»
 È�� ���� .(
������ ���	��� 210 ����H) ����­�
 �	Ç�� ���� �à	Ò�� §�	�� ²± ��Ã�¼�� ��â¶�
 µ����®�  �ª  ������  ������	���  ����������  ������¼�


 .���Ô���
 º�\��  ½�  ö
�ç����  ��ç���  ��������  ��¨	¼���
 	���Ú� �������¤�� �Ô�¼¨ �������� � �����¨­�
 �¶�����  �	����  ¸��Ò������  
ª  ،�	Ç��  �	��¤�
 «�çÔ
�» .º��¤� í����� Ä� §ÒÃ {�� �������é�
 	� ��	�± �	¯����± �� ����� öç��� �ª È������
 ،�¨­� µ��	�� �
� 
������ �	��� 185 ²± ������
 �Ñç�� ���	�� �	�	�Ã ��� 	¯�Ð�� Ý��� 	���
 ��¨­� µ��	�� �ª á	�£©� ، ¡	�����	� .B�� ���
 ��� ���	������ /� Ä� ������ ،µ�������� ���	�������
 � «�	�Î������� �¶���» 
ª «������ ¸��Ò������»

 .�¨­�
 ½�  �£
�Ì��  �
	���

Ä
Ç  	�
�
ª  ،������	����  �Ð�é���

 ��¤��� ������ Ä�»
 «�����£	��� 	��������Ñ
ª ����£	�»
 �����Í À����� Ä� ����� È���¤� Ä��� �± ������ «���	�������
 ��� ���� ���	���� ß�ÿ
 ½�����	��� �Ô��Î�������

 �	����� �¤��� ���� ،��	��� � .���[�

 �� �Ô�à ö������� Ä� Ø� Â� 	� ، ¡	��� µ���� ������¶	Ú�
.���	���
 ���¶	Ú��� �	��	���

 
ســـمات الاقتصـــاد الدولي في ظل عـــودة الحرب 

التجارية
 ¦â������»  È����	Û  2025  ¸	�����  ²
­�  µ"�����
 ،���� ������ ������ Ä� §� _Ï	���®� ������ «µ�	���Ð���
 µ�	ð ���� 	����� È��� ���	��� µ�	Ð��� ������
 ¡	��������  2.4%  ����H  ²±  2025  ¸	�����  ��������
 µ����� �	����� � ß����� Ä��� �ÔÌÒ��� �	��������
 	��¤� ،ú����	�®¨�� Ó	Û������ ������ ��� ��®��

 �� 2026 � 0.5% ²± �	���� _A������ �� �� Ý��
 �����¥� ����¼�¯��� Ó�����
 ¦��¤��� ����Íª O��
 ���	�
 ��¼�¨ ����Ô�	�� ¢�� ÝÑª 	� ��
 ،¸��������
 :�	���	� .�	������ á������­� ������ ������£��

 .� Ý�Ç �	����� 2026
 ،«��£ ���» 2025
 ��� «������ ������� ÷Ìð» ú���� ����	Î�� µ"��
 ��¤Ô��­�  ¸��������  .«�����	¯��  A	���������  ÝÀ�»
 ���Ð��� �	���� ����Ô��� ��� Ä� ������� ì�������

 À��¤�� ½� ��������£���� �	����
 �	������

 �	� Ý�¤��  ����¤�  ،��������
  	�����ä  Ï�����  ¬�����£

 �������  ����[	���
  ��	���  ¡	���¨���  ،�£�¥�
 �	£��� ½��	� �®���� ���� ،������� ��å�

 � «�à	Ò�� ��������» ºÔ��� ����� ��� .����¼��Ò�
 �Ñ�� � ¡	������� ¦¤���
 ،«��	���Ð��� Ï�®��»
 ���CÔ�Ú�� 	��Ì��
 �	Û���� �	���±
 �	�Î�������

 .������ � ������� ��Ô�����

 Ï���ª � «�	������ ���������» ú� �Î�	Î�� µ"��
 ¹������
  �	�����­�  º��  �����  ��  .��	®��
 � µ�à	Ò�� ������ ����¼��� ،«������� ��®����ª»
 	� ،¢��� Ê�	� ß�ÚÔ
 ô
��� ������ ���
 A Ý����� ����ÔÌÔ
 ،¸	����� �	���� ¢����£�� �������
 �ç�� �®ÚÔ
 ،�	������ � ������� �����	�
 ×Ñª �	�¼¨ ����� ²± �������� Ó	®�

 	��ä

 ��� �·Ú� ö	ÔÌ��� ��� . ¡	��	�
 ¡	���	�� �¼�¯�

 �������
�
­� ½����¿��� µ�	����±
 ½����¿��� �	Û�����
 ��é���  �	Û�����  ¹	����¤��  ����ÔÌÔ
  �����¤Ô��­�


 .�	�Î����

 ²± ������� µ
����� µ������» ú���� ���������� µ"�����
 ¡���� µ����� �	����� È� ÝÐ���� 	���
 .«�	��­�
 Ï�� §ÒÚ��� �	���� È��� ،þ	Î�� ����� � ¡	Ô��
 � ��	���� �������� �	�����ª ��Ó���
 ¹�������
 61.9% ��� ISM �	��ª ��´�) ������ ��®��
 �¼�Û �� ÓÌ£ �	������� ��� ���� � ،(�������� �
 ��� � ��� .������ ����©� ������� ²± ¸�����
 ���ª «�����Ã�ª» ��� ¢�¤� ،§���ÒÚ��� �����¼��
 ������	�� �Á± ¡����¨	� ،���� Â�´ Ä� �	Û 	����� ¡�������
 ��� 100% �	Ô������� ²± ½��� ����� ��£����

 .���
 Ï	®�
 ����� µ���± È��� ،2025 ��������
 ��	��� ½�
 «¸�����» Èâ�ã� µ�	�± : ¡	�Ã�
 ¡	�����	�� ¡	���
 ��� Ä� §� ، ¡	����� .�ÔÌÑ�� ���	����–��£ µ��¿Û
 ����� � ������ ������ �� ���Ì� �����—����� À�Á
 �� � ¡ÓÌ£ ��	����
 À������ � Ý�� ¢�¤�—þ	Î��
 � ½��� :Ó	Û���� כ������ ÝìÉ ، ¡	�£�	� .�¼�¯��
 ú¼Ô���  _º�����  ��������  �����  «µ�����  �������»
 �¼��� ï�� ½� ���¨ _���	�� � ����� ،100%
 � 	�
�
ª
 ،��¤Ô��ª _Ï����� ����� �¼�Û
 ô
���
 ¸��Ò��� ��������� ìÉ ���	� ������	� _��������
 ��� _¬����� ¹������­ µ���� Ý�Ð� ���	����� _�����¨ª
 ��¤����� 2026 �¿� p�� ¸	��� �	������ .	��	��ª
 µ�	Ð���  ����£�ç�  �����  :«�	���¼�	Ú��»  �	��������
 �������� ����

Ý
���� 	����Ñ ¡������� 0.5% ²± ������	���

 ����¼��  ú���à	������  ��®������  ��
 ������Ð	�µ؟ 
� Èâ�ã���ÈÇ §ÒÚ %3 �� ���������� �����¸؟ 
 _�������é� ���	� ��¤Ô��ª _�����	�� ��� �	�	£©�
 ،	�����
�  ���  �����
ª  _�	�������  ¸Ì����
  ،�	���Ã±
 ���Ô������  �	�	��������
  �	�	Ò���  �	��	����


 .¢��Á ¬�·�� ����



مستجدات ســــوق الطاقـــة العالمـــي 

عمالقة النفط يشدون الأحزمة: سبتمبر 2025 يكشف عن استعدادات قاسية لعصر النفط المنخفض

 �¼��� á	���®� ����° ،2025 ¸	���� ºÔ�� ������� �����
 ��� �	��­	� ،§����	� º®��� ��� ¢����¼� '�	���
 ���������� ��� ��¼��� �	Ô������� � ¸����Ç È�	Û
 �����à��� ¡	���à�·Ã �å� ������� ،�����Ã	��� ����������
 æ��� 	�
 ����� ���� �	������ ì�� ~�� ،µ���>�
 ���� ����� ،�Ú¼Ò��� �	�����­� ����� ��Ô�à µç���� ²±
 ¡���
� 60 ������ �������� �
� 	���� ²± È��� ¸	���� �	�����¿�
 ���	��� ¡	*£	¼� ����¤� §� ���[� ������ ��� .������
 ���	¨ �®� ��¼�� � ��¼�	� �
÷�� ����� ،��	����
 ���	����� µ�®� � ،º��	¯��� Õ¼�
 ��¯���� µ�	�©
 ¡����������� ،½¼\��� ¹�ä íÔ������ È������ ���	�

. ¡	��Ç ×Ñª ���	���� ��*â��
 �	���� ��� S	����� �� µç� �¼��� Ï������ª ����
 ������
 ���>�� �����®�	� ������ ،	�
��Ñ ����q	£ ��
 ��� �ª �± ."+À����
ª" º�	Ç 	�Ã�� ������ ��£	���©�
 ���Ì� ������ .2025 ¸	���� � ì���·��	� ª����� �Ô�	���������
 � �¨	� ،'�	��� �	�������� ��� ´à	��� �� ¹
	���Ò��
 ��	®�� ��� �����®�� �	���� �ª�� ،	����
�
ª
 ½���

.	��Ô�� ��¼�
 ���� �	Û Ï���� ��� ì�·� � ¡	��� ×Ñ­� ��	��� �¤�
 �����  ��������  ú���¼�  .¢����¼�  «+À����
ª»  º����	Ç
 ،2025 ¦®����Éª ����� È���£�� ��� �	����	��£��
 	��â� ����� ،º�	���� � ������â¶� �
� þ	����Í È����¼��
 � ¡	��� B����� ��� ،���	�©�
 	�����
�
 �����������
 �������� ���Å
 .�����ÐÔ����� ù	������©� µ�	���Ô� ����®�
 ���� µ�	�± �������� ���¤� �ª ����� ����� �	Û ،2025
 È�� Ä� �� È�	Û ،Ï������� ²± ¡	���� ����� ����� 2.2
 � µ�������� µ�	���ÔÌ�� æ����� .�	�����­� §������ ¡	������à
 ،����	�Ú�	� �����®�� ¢����� §����é� È�
 � ،{
����

 �	��­� ���� �ª ��� íÃ
­� µ�	�©� ��	Î�� È�	Û

 �H ¢Ð�� Ï���� �ª
 ،	���	�� ��� È��	� �� ��¼����
.{
���� � Õ¶	�

اســـتراتيجيات العمالقة: خفض التكاليف وتسريح 
الموظفين لمواجهة العاصفة

 ������Ñ±» �Î� �	Û������ µ���©� ¦����	Ð� ¹����É �
 È�	Û ،«î î»
 ،«�����»
 ،«�
�¼�����»
 ،«������
 È�Ã Ä
 �� �	��­� {	¼P� ��£��� h���®�� �®�
 A��� ���
� ����� �	¼������� 
������	� .������ª ������
 ��
��� �ª �� ،2020 �	���� 	���ä
 ،���	��� �	��­�

.Ó	���� ö	�¼� 	�� ��	���� �®�� Õ¼�
 ����·�é��
 � íÃ�
 �¯����� �	�Ð���ç������ æ����� È����ð ��
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فائض النفط يدفع نحو عاصفة قوية
 من التخفيضات في الأسعار



(ســوق النفـــط العالميـة) 

2 O 2 5

متوســـط الأسعار الفورية لخام برنت في سبتمبر 2025= $68 للبرميل (دون أي تغير عن متوسط سعر البرميل 
كتوبر 2025)  في أ

 �� ���� ����� �� � ��� �
� ،
�	��� ��������� ��	� ، ������ ����� ����� 1.9 � �­� ���� ��� �������� ������ ��� :��������
 ����� �� �­� ،��������� ����� �� � ���� ����� ������ �­� ،������������ ����� ����� �� 
��� ���­� �
���� �¡�� ¢������

.�� �� £�� ¤ ������� ����¥���� � �¦§� ���� ����¨� ���� 	��� �� ©��� ª�¡�� ¤ ����� ©�� «�����

 �¬ �� ®­��� ¤ ���®�� ���¯�� 68 ����� �� ������ ���� ¢�¦ ����� �� ��°
���� ������ ������� 
���� ����� :��������
 ������ ������� ���� �±�  ���� ������²� ،2026 �� ���� ª¡��� ��¦ ���¯�� 52 �� �³ ،2025 �� ����¦�� �������� ¤ ���¯�� 62
 ،2026 ��¦ �����¯� �´���� ،2025 ���µ� ¤ ������ ����� ����� 2.6 � �­� �������� ����� �� ���� �� �­� .¶������� �����
 ���· ¤ ¸���� ©	������ ،������ � ��� �
¹�®��� 
 ���� ���¯��� ¤ º�¥��±� �­� ���­������ ��� .��������� ©�� 
�	� �»¼����� �­�

. ��½��¾ �� �����´ ¿�À¯� ��¾ �� �� �� +Á��� ������ �� ����� �¡�� �
�Â 
��� Ã�Ä�  � ،Á�Å ��� .��� £Æ�Ç
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