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ملخص أبــرز الأحــــــداث 
الاقتصادية على المستــوى 
اليمنـي والعــربي والـــدولي



 ����� � ������� ����� ���
�� ���
	� ��
 «��� �����» ����� ،���
�
��� �
 
­���
 ������ ��� �
��� 
��
����� ��
�� ��
� �����
 �� ���
� ������ ��� �������� ،
���� �������
 2025 �
� �
����
�� ����� ��� .����� � �� �� 
� ¡���­���
 ���
�
��� �
����¢�£� ¤����¥ �
����¦ �¦ ��§�����
 ¨�
�� ، ©����� ©¢��ª ©
���ª ���
������ �­�����
 
�� ¬��� ®����� ¯���°�� ����­������ ����� ±²³ ����­´

 .����
�� �¡µ � «¶��» ����
 ¤����¥ �¦ ·  ̧«¶�����»�� ¹�°� ����­�	
�� ±������
 � 
�� ����� ¡����� ،�º� ¼���� ���
� �� ���������
 ½
�� ¾�� �§­�
�¸ ¿
§���
� À­�Á �� ،Â
��� �­���
 �� ��Ã��� ��Ä� ، ©¢²�´ .������ � Å����� � ��
 �����Á Æ�Ç� ��� ،½����� °� ����� È������� ����� 
 È���� �����  �É� ،Ê
���� °� Ë
�Ì� ·¸ ������
 �����§
� ��Ê ��Ã� (Ê����� 1600 ریال) Î�Ï�Ð�
 Ê
� ¦ ¾��� 
��Ñ� ،�
�­��
�� �
Ò
Ò� ��´�����
 ،������  �­³¢�
 ���  �§­Ó������  �§­Ó�¡���  �����
 ������� ����Ò¦ �
��
����� �Ô �����Ñ�Ð� Ê����	���
 ������� �� Î�
§�Ä� Õ¡����� ������ �¡µ� . ©��­����
 � À­�� ��¥ ����� ������� ،�´���Ð� ���
�
���
 ÕÊ
Ã
��� Õ������ ¹
��� ��Ð� �Ê��¸� ½���� �§­Ö�

 .�­�­��� ��
���� �
­� ¤ � ،��³

أولاً: مشهد الاقتصاد اليمني «قاتم» 
 ×����� � «¹���� ¨����» � Ê ،����Ð� Ø�´�� �
 �������Ò �Ê�� ،«�����­�� Õ�
����
��� ������Ð�»
 �
� Ù¢¥ �¢������ � Õ�
�
��� ����Ú��� �����

���

 
�� ��� ���� ����� �� ����
�� ��³ .2025

 �
­�� �
��Ò ���� �� ©���
	� ،Û�­�� �
�
���
 �
­ª
§­
��  �ÜÝ�����  ،(¤����  ��Ê�
����)  ÞÑÓ���
 ��� � ½������� ±���� Ê
����Ô�� ،ß�����°� ��������

 .�Ô
���
 à�	Ð� á
��� ¹
��¸ � ©
Ò
���� �

¬
��� à���� �­�	
��

 â��� ±�¥ ����ÒÇ� �µ� ،1.5% ������Ö� à����­���
 ���
���Ò ��
Ã� ����Ô �¢��� ½������� ����� È�
���ÏÐ�
 
­´���ã� ������� � ä�¡������ ��°� �����â¦ �����
���
 �¦ ��� ����� ���­���  Àª
�� � ������  ،�§­��­��

 .�
��� �����
 «��� �����» Àª
�� � ���
�
��� ���ÒÇÐ
´
 ��å� �� ¬³�� ��â¦ �� æ
�� Àª
�Ð� ×¡µ �¦ ����³Ç�
 ©
�Ïå� ���� à�´ ،�­����Ñ�Ð�� �­�
��� ½����� °�
 � ©�Ê
­���� ©
���­�
� ©��Ã�� ،������ �� ©
���� ©�Ê
���­����

 .��¥¦ ��� �� ������£�
 Ê
���Ò¦ ،�
��� Õ����� �Ú���� ����Ïå
�� ������Ö�
�
 Î�Ì� Û����­�� Ù
������� �¦ ·¸ «¹������� ¨�������»
 ��  ç�� ¼� «��� �����» Àª
��� �
� �������
 ��
�� ¼� ������ Ê����� ��
�Ê 2,905 È����
 �å�� «è�ÇÐ� �
�
��» ¯����� �é .2025 �­���
 È����  ���� ê�Á�  ،������  ����  �­����  ������¸
 ·¸ ��­� 2025 ë���¦ �����Ò ����� �� ©
§­���

כ «����¢� � ����µ �¦ 
����³ .Ê�������� ©�
����Ê 1676
 �­ 
 °� ��¡��� ��  ����� è���Ê� �¸ ،«��Ñ�Ð�
 ��Ê
�� 2025 ����­��� �����
�� Ù��í 26% ������Ö�
 .��ª��Ð� ¾�� �
��°� ��
Ú 
�� ،À�
��� �
��
�
 ������ ���������¸ è����� ��´ ¹
��� ����Ã��� 
�¦
 ��Ê
�� 2025 �
� Ù¢¥ 30% �� ��� � ������Ö�

 àµ �§���Ð� ¿
§
���� .2024 �
� �� ����� ë���

 
�� ،�
������ ½
��£� Î����î ��������� Ê������Ú�
 �´� ±¥ï�� �����
��� �
�����î� �­��� � ð������

 .����� ñ
���� à�É�� ð���Ê
 �Ú��� ����� «Õ�³�Ð� ��� ¨��» � ����Ç�����
 ��� ¡�� �­������ ����­�
� ��â¦ ¦���� ¦» ��ï� ¹
��
 Ù
����� .â������Ê �����
Ü� À���´� «2015 � �������
 «Ê
Ã��� ÅÊ
´» � 
Ó��� � Õ�
�
��� Ê
����Ä�Ð�
83 ��­
Ê ریال  �Ô ç��� �
§���Ð�� Ê��°� �Ê�����
  ́�¸
 ��Ê�
� ���� �� ��
� �Ã� ¤ � ، ©
���Ò Û��
 ���­���  ��â¦ À�¥ 
� ،2022 ������
³¦ ¡����� ¤����
 � ��É�Ð� ����� È�º� �������� ���¦� ،������
¥
 � ð��� ¨��� ،��Ò¦ ���� ð������ ñ
���� �
�
��
 Ë������¢� �����Ã���� ،�§­Ó�������� �Ê������� Ê����µ��
 � ò³���� ،��������� ������� ��¡��� �
������ �­��
�

.���´°� ����
 �����» ���­  Àª
�� ����� ،��¥°� ��å�� �
 Õ�Ç� 
����� ،������
Ï� ����­��� �
��Á «�
������
 ���ã� �
��å�� èó��� .�§­éÊ
��� �Ã­Ä��� ë���
 �­Ã­��� �� ô��Ð� ¾�� (�­�­Ó�� £�� �­����°�)
 ����� ���Ê�� �³�� �§­­��� ���­��� ��â¦ ��
�� �
 �
��Á ¹
��� ñ
������� ����� �� � .�­��� 
 °�
 �� �­�
��� ����³��Ð�� כ�������� Ù
�
�� ����� ������
 �­�­õ�
�� �����­��� ©
§��ö ¨������ ،��� ·¸ �
������
 ������Ð� �­��� �� ���� 
�� ،�­����� �
����������

  .¹���� ¨���� ©
�´� ،Ù
���� � ÷�
Ð� Õ�
�
���
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ضغوط دولية وخطط حكومية ضعيفة وأزمات لا تنتهي..
 اليمن «على أكف� العفاريت» 
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تطـــورات وأخبـــار الاقتصــاد اليمنــــي 
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ضوء «بقش» على الملف الأخطر: رواتب محدودة 
بعد مبلغ سعودي 
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بينها رفع الدولار الجمركي.. توجهات مالية قســـرية 
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 ©��� ،
��­�� ������ Ù��¦ ¾�� �¢§­
 ¢� �����

 .
µÊ
�²
 � ��
 �§­�ª� �§[­µ» �
�����¸ �� ë�ÃÐ� ¯ ¬����Á ، ©
å�¦
 � ،æ
�����£� ����� ¾�� ��
���� �
�å� «�é
�~�
 Û�� ��­�� 17 �����
� ·¸ ������
�� ±����� è��
 �
§[­µ �
�����¸ �¦ ��¦Ê ��Ø���¥ ��� .����
�������
 �§­Ö��� �
­� ����É � ©
�Ê¡� ©¢� ���� �� ��������
 Ê���
��� ��  ،�������  ��
§���  ،������  �­���� ÇÐ�
 �§­Ö��� Ê����å�� ����
����Ð� ��â�� ¾����� �����­���
 �ã
�� ð�����
� à�­��� ������ �¦� ،�§���­
	
��

 .��Ê��¸ ������¸ ��Ã� ëÑ�� ���
Ò �­ 
­ 
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تلجأ  الحكومة  للأمـــام»..  «الهروب  اســـتراتيجية 
لـ«تقشف متأخر ومنقوص» 

 ��Êâ� ë���ÑÓÊ ���¦ ،Ø����´�� 24 ،¹
���
�� �����­�� �
 ����» ����� «¨��� ����� ��
��� » ��� ��������
 ،����  ¡�� ©����� ÷³°� 
��ï� è�� ò� «����
 ���Ç�Ð� ��  �§­­�� ¾�� ý
��� ¦ ���� ��³Ê
 �� ¨��� �� ?��� � ��
�� �Ø��� ��Ê� .*Ê
Ï��
 ،«�
�¥^� ��
�Ò ������ ���� �¦ Ù��� ���»
 ���²�� ©¢���µ
ö� ،�����Ó
µ ������Ã´ כ
����µ �¦ �¸

 .����
� ��Ó
��� �������
 �
������  � ÊØÐ� ±� ���� �
��» :¨��� ����� Ù
�
 ��  �­�Ê
î�  �
ÜÊ
�������  ���Ç����Ð��  ��Êâ������
 ð��
� ����Ð� �¦ ©
�­å� ،«×Ê���
��� 
� \����� ò�
 Ê�å� ����
� ��� � ©¢�
´� ©
�Ó�� ©
­���� ©�����
 ��
����¸ �

���  �����¦ ·¸ ½�����
� �¦ ��� ،���������
 :Ù
� 
����³ .�¥���� ·¸ *Ê
���î� ����� ���Ç����Ð�
 ú�¦  ·¸  !Ê
���î�  ��������  ù���­���  �
­��� »
 �¸ �­�Ê
¥ �³Ê
����� Õï� \�� ò� �� ،��
��
�����
 Ûª��� �Ó
��� �­­�� ���� ،������ �Ê��å�� ���
 �
����¦ À´� ،�	Ú��� �������� ��´����� ،
���

 .«���´°� �
����¦ � ������
 ��� �
�������� è�����³ ،\���
�� �¡���µ ���
 �å� Õ¡�� �������� �´��� ¬�¦ «¶�����» 
����­��
 � (30 ��³) D
����Ð� ±�
� ��	
Ð� �����°� ���Ç�
 ý
Ó��� ë����ÃÐ� �� �� ����� �­�� À��

ò
¦ ،�����â�Ø��

 �����  Ù��³ «Ê��� ��­��» �	�� ��� ���������
 ���
� ©��Ç�� 140 �� � ¬��Ð� �´��� ¤�´


Êכ � ���Ò Õ¡�� ����´���� .���������� ë����Ã���
 �� ©���� ¬����Ú ،Ø�´�� 21 � ¾�
�� Õ¡����� ���ÇÐ�
 � ���� ±²³� ،������ Õ����� ��Êâ���� ���Ç�Ð�
 �¦ E
�Ð� ±�
�� ���� �����Ò
�� ��¢� Õ¦ ������

Êכ �� ��� ��³¡
�� ����� â�
Ã
�� .F­��� �����
 �����
�£�  ��������  ·¸  ©����´
Ú¸  ،Ê���  2000
 ���Ç����Ð� ��Çµ �õ��� .��¥°� �
���´���Ð��
 �Ê
�¦ ���Ñ�� ،à����­É� &������ Õ¦ ��� ���´
��� 
 *Ê
¥ ������ G
Ï���Ò¦� ���Ç������� �
���¦�
 Ù��� 
��Ñ� ،����­���� ±� �
���� Ç� �� ��­��
 ��É�Ð� ð������Ê �´� ����� �Ã�� 
��¸ ���������

 .�¢��� �¥�� ��
�Ð�� <�ã�� ���������
 ú�°�  �������
��  ،«¶�����»  �
��������  ð�����
 ��¦ 560 ç������ ©
ÜÊ
����� 140 �
������ �­��
�
 11,200 ð���Ê È������ à��� ç��� ����µ� ،Ê���
 ©�Ê��� 50 ������� �Ü H
�
� ��°� ¾����� �É��
 �´Ê �Ê
�¦ �¦ ��  �
Ü�Ò �
	��� ��� . ©
���Ò
 ��­�� ·¸ Ê��� ��¦ 560 ����� �­�
��£� ����
��
 Ê
­���� ����É � ©
�����
� ����� ò� �����Ê ����µ� ،Ê���
 � �
���� ©
¥Ê
� ©
������ ،æ
��£�� Õ�
�
���
 
��Ñ� ���
�
�� ©
�´� �§­��­�� ������ ��µ ���
 �¥ï�� �
��î� ñ
���� �ïª� èÁ Å
��� ¶Ñ��

 .ð������
 �³�� ��=´ ،«�������� ������
��» Ê��� ·¸ ©����
 �§�� �µ� ،�
�����Ð�� �������� �³�¡� ù­��� ¾�����
 ���� ،
�� Å
�Ð� �
� �� ��¥¦ ���ó� ��Ê
�� �§­[Ú

 ��ï�ª� �­�¢�£� �Ê���� ��	
� ©���
	�

 . ©
­�­�� ©
­�
� ©¢� ��� ÷³¦ �Ô
���
 �
´�����³» ��� ©
�
�� ������
�� ��¥ è���¦
 ������ �����
� È�� ò� ®�� ������� «�Ò
�£�
 *Ê
î� � ���­�� �­�¢�¸� ��Ò
�� ���Ç�Ð
 .(
µ±�� �
��� ¬�� ،ß���É��¦ ،�����µ
��� ،Ë
�������)
 12 �� ÷���³¦ ·  ̧×��� �§������� �¡µ �������� �������
 ،��Ê����� ð������ �� ©¢å  ́، ©
���Ò Ê��� ��­��
 ®�� �­���� �Ð� �
���­���³£�� ،�������� ��������
 ç�
�� à���µ� ،�¢��� *Ê
���¥ �
­�Ï����� È���
 �� �� ���­������ �����â¦ �� ±����³ ��� ����í ��­�³

 .�¥���� 
��­���
 ��â°� ���� 
��Ê ��� ����� �¦ ¨�� �Ü �������
 �� ��â��Ð� ©���
	� ،«������» ��� ï� �­�
���
 ðå� ��� ،���������£� �´�� ����Ô
��� þ��Ú
 
��ï� ������� �­������� ���������  ̧Ø���� ñÊ
������

 .�­��Ò
 Ê����� �����  �´Ê» Ø� �ª��Ð� ð­� ·¸ ��Ã����
 ��� � �Ó
��� ¹
��� Ê������� �µ
ö �� «à³��ã�
 ð���������� «����Ò
�£� �
´�����³» ����²� �������
 ë��� ،*Ê
���î� � ���Ç����Ð� Ê
��� �����Ê�����
 .à�­�� à��­µ #¢�£ �­��� 
­��� ���Ê£� �
­�
 ¹
��� ������
��� ¤���� ������� Ê���
��� � �É ��
 ��Ê����� ×¡µ �=  ́،�
õ´
	Ð� Î����� � ÕÊ��£��
 à�
�
��� Ê
���­���� �������Ä� ������� ���� �����

 .���� �� ©��� ý
­����
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أزمة التمرد المالي والإداري في المحافظات 
 ë�ÃÐ� ����� ��¢��� ����� ��� ±����¥ ��������
 �
��������� ،��� ����� ��� ��������� ý
���Ó���
 .��¥¦ ��� ����� ������ �
õ´
	� � ����­�	Ð�
 Ê����� Ù����� Â
������ Ø����´�� �����â¦ �Ê����	���
 28 � Ê�� Õ¡�� 2025 �
����� (11) ��Ê ý
Ó���
 ��� ¨�� � ������£� �����³�� ·¸ È�
��� ،���
³¦
 è�� ò� ®����� ������Ê°� ô�����Ð� ½¢����¸� Õ����³�Ð�
 ،����åí  �	���  �
§�­�  àµ�  «�é�	
����Ð�»��
 
��� ،û���� � �Ê
��� Å¦Ê� ،������Ð� � ���������

 .�����
 ¹
� ������� ·¸ Ê ê������ ©
­��� ©
���å´Ê ������� Ê��������
 ������ Ê������ ����Ò
�µ �� �����³ 
����� ،ÕÊ��¸�
 �� ������� ý
Ó��� ë�ÃÐ� ñ {������� ،������³�Ð�
 �
�¢�£� ������õ�� Ê
���­��
� ©�������� ،����¥����

 .���
�
���
 È���� �� ñ�������� ��
�� ،«���Ð�» ����õ´
	� �
 ���
� �­�	� �����ã è��Ú .���­Ð� ·¸ �������Ð�
 «�	 �Ò כ���» à�É�� ¾�� ���Ð� � ���������
 ،Õ�³�Ð� ������ ¨�� ·¸ ���������£� ��Ê�� �������
 .¨�� ����� ©������ ����­�	� �
�
����� ���Ï
��� ��
 �Ã�����
� �����Ò
�� ������
� ���É�Ð� Ë ¬����
 ������ ��Ê������� ���
­��� Ù
���� � ���������

��כ. ã� ���� ��³¡� À´� ،���³�Ð�
 70% ��Ê�
� �
�­��� �­�	Ð� ������ �Ê��¦�
 ،�
����­�Ð� �§������Ú� ،����­³��ã� ����� ��� �����
 �â�
���Ã
� ،����õ´
	Ð� \����
�� �����¥¦ ���������¸�
 ½¢�  ̧�­�	Ð� ��������� èå´Ê� .¹
��� ������
���
 Õ¡��  ý
���Ó���  Ê�����  ð�������) ��������  �
§�­�
 ��
��Ò �
§�­Ð� ©�Ø
�� ،(¯�	
����� �
§�­�³ �� ¬��
 �Ê
���Ò¦� .��Ê��=� ©�������
�� ،�õ´
	��� �
���­�
 ��Ê���Ú�  «�­��� 
ÓÊ  �
�µ
��»  ·¸  �
��������
 ،�Ó����� ��Ê�� ��
�� ©
��
�� �
§�­Ð� �
��� è	� 
 .Ê����� ����£� Ë���� �� �³�Ð� �Ã� ë �� �� 
��
 ،��É�Ð� ����� ���Ð� � �­�	Ð� ��������� è���

 «������£� �­õ��» �Ê��å� 
�������¸ ©�ÊØ�

 �É � (×
­� ،�
���³) �
��î� Ê���
��� � �
�å�
 .�
��@��� �³���� ����� ����� �
­�

 ،��Ò
�Ð� �����Ð� ������ ¦ ���Ð� èÃ�
�� 
��Ñ��
 Ù�����»  ���� 
­   �������å�  ������   è�������
 ½¢�¸ Ê���� I�Á à�´ .«à����� Î´���� Õ�õ���
 Õ¡���­��
��  ð���
�Ð�  Ê�����¦  ،«�	������»  �
§����­�
 ¡���³ «�	������ �
§�­�» �
�
�
� ©�Ê��� ����åí
 �� ý
Ó��� Ê�������� & ¬������ 
����� ،ü��� Ê à³���

 .����å�
 
���� �������åí ����­�	Ð� ��������� è������¦�
 ¨�� è�����Ê 
������� ،������
�
��� �
����¢�~�
 ،�
§���Ð� �´�) ����	�� ©��>Ã�� ��� þ�������
 .(�
���������  �������  ±���´��  ،�­�­������  �
����â���
 �Ã
�Ð� �õ´
	Ð� �¦ àµ è�
Ü �§­��å�� ��
 ����
 ��� ����³���� �­�
��� 
����
��Ê ������� ����� ¤�������

 .�	Ú�� �­��¥ �
�
�Ú
 ،�õ´
	Ð� � �¢�£� ð
�� ���� û
�� ،���Ò ��
 ���� �¦ ¾��� Ê����� ¾�� ،à�
´��� ��
���  ���
 ð���� J�

ò
¦ ��¦ ����³¦� ، ©
é�	
����� «
��» �
§�­�

 
�� ،2018 �
����� (4) ��Ê ��Êâ������ ë�Ã� Ê������
 .ô����� �§­���
��� �­�µ°� Ù�� ñ��� �� ����
 ������ ���¦ � ©
­��­µ ©
��Ú ���É¦ ��â°� ×¡µ
 ��Êâ��� ëÑÓÊ ¾�
³� ��  ́.��� � ��Êâ��� ���� 
ÓÊ�
 ë�ÃÐ� ·¸ ���Ò ���³¡� �´�� ،¨��� �� ��
 
 �� «������ �­��Ç����� �¢¥¸» ©
���� ،ý
Ó���
 «�Ã� ��¢�¸» ����	� ×Ø
�� 
� �µ� ،�
­���
��
 ��â
� ��Ê��� �
K� �� ©��� �­��Ç�Ð� �� ©
���µ�

 .�����
Ð� ��
�=Ü
 �� ،
���Ê��� Ë�´ ¾�� ������ �Ê�� ��� ¬Ø��
 �
õ´
	�  � ¬Ã����� �Ê������ ،������  �§����­µ �ÜÝ�
 ��â°� ���
* ��ë �����כ. ��� �
�� ¾�� ��¥¦
 À��¦ ñ���� Å
������� �� ،�õ´
	� ���� ��Ã�

 .���� «ý
Ó��� ë�ÃÐ�» �¥��
 "´
	��) ý
���Ó��� ë����ÃÐ� ����å� ¬����Ò ?­�
 ©��
� ©
��Ãµ Û����	��� *�´ (À�
������ ����å�

 ������ ،ü­���� �
ÒÊ ë�ÃÐ� ëÑÓÊ ¾��

 �����¦  ù���K  ��Ê�������  «������
Ð�  ����­��
��»��
 
�­´  ñ
���Ú�°�  ����­����  �������å�  Ê���
��� ��
 Û����	���  �����µ�  ،(2025  �����
§��  �  �Ê�����)

 .���¥$ �
å�¦ �� «����� ����» ����
�
 ������� «\Ú���� Ç��
��» �¦ Û����	��� Ø���
���
 �¦ �� Ê ¬¡�� ،����å� Ê���
 � ©��Ò
�� ©������
 �
å�¦ Î�� ��å� �� ��Ê����� �­��� Ê���
 �
 ð����
ã� ������
�¦ ���������¸ �
���K� ·¸ ë����ÃÐ�
 ��¦ �� ،�
���å�°� ]
� �� À­����Ö
��� Ê�
����Ä�
�
 ،����å� �� . ©
­� Ê ë�ÃÐ� �­�� À��� 
� ¡­���
 �
´¢î� ��
�� ¾�� ©��­³ï� Û�	��� �
§­� ���
 �
�������� ��� ?­� ،ý
Ó��� ë�ÃÐ� ���Ê¦ �¥��
 �
�â°� �Ê��¸� ��Ê����� ¡­��� �
­�$ Ù�� ©
	Ú��

 .�
õ´
	Ð� �
 è´��
��� � ô��Ð� ½¢����¸ ��Ê������ ¬�¦ ·¸ ����õ ò��
 ��¥¦ ô��� èÑ�L
��� � 
��Ñ� ،�§�­�� ���� Àª
��
 ���
�
��� ��Ê����� Ù ¬�� 
�� ،(
ÏÐ� �
§�­� �²�)

 .�­ 
­  �
�
�� �­��� ����¦ ·¸
 ë�ÃÐ� �¥�� �������Ð� ��M��� �
­� \���å�� 
�³
 ��� ¨��� ،«�
­Ú���» À���� ������ ý
Ó���
 -ü­���� ����� �� ��- ��¥ï
Ð� ������
�Ð� è�� �¦
 «Õ�§���­���� Å�Ê����­�» �§����Ó
� �
§����Ñ­�� ¾�����
 «¹
�
���  ë�ÃÐ�»  ¾��  �������	�  G
ÏÒ°
 Ø ò
�� 
� �µ� ،������ �
§���[­µ� À´��� � �¢Ü�³
 Õ¡�� ü­���� �
­�¢� ¾�� ©����� ÕÊ�
��� � ±�
 �
§�Ñ­�
�� ×¡µ ¾�� ���
�Ð� ·¸ ��
���� � ��Ú�
 � ©
� �� ©��� �Ê
é¦� 2025 Ø�
�  � è�� ®��
 ë�ÃÐ� �¥��� �­���� ���� �§­�������� þ
��� �°�

 .ý
Ó���
 ©�������Ò ��­��� 
­  
µØ
�� ®��- ���
�Ð� ×¡µ
 è��ª -������
�°� Õ�§���­���� ��Ê������� �­���� Ê
 ë�ÃÐ� �¥�� Ê����� �
K� �
­�$ Ù�� ��M
�����
 ����
� Ë���� ò́  
� �
Ü ��¸ 
����� ،Å
��� °
� ý
Ó���
 ¾�� ����ÒÇ� � ،ý
ÓÊ Ê������� ©
��� 
 ¦ �º� \��¦
 ·  ̧æ��
��� ù��� ����� ��­�� � �­�������� Ù
�
��

 .�§­���­Ð� ���­���� ������ ��â���
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ثغرة القرار الرئاسي.. لماذا استـثـني «ميناء المخا»؟ 
 Â
��� ،2025 �
�� (11) ��Ê ý
Ó��� ë�ÃÐ� Ê���
 .ý
­���  Î�
§�Ä� <�¦ ���í ô������ ���Ê¦ ½¢�=�
 ���� �Ê��Ð� ¤�Ú ·  ̧ ©
�����µ
É Ê����� È��� 
�����Ñ�´
 «
ÏÐ� �
§����­�» �
§�L
��� � Ê
���é¦ ،à³��ã� ������
��
 �¡�� ����­�­��� �´����� Ù����� ����� �� ��M
�����
 Õ�
�
��� #¢�£� ��¥ �â�
ö ?­� .�
§�L
 ��
 ������� ���� 
­��� �
�
����� � �¥�
� ¹
��� �����

 .ü­��£�
 
�
��
Ï� ð������ �
���� ���Ê°� ô�����Ð� È���
��� �
 ©
�´�  �­³��ã�  ��
�����  ��±
 ¢�  ��õ�Ð�  �������
 èÁ ������- «
���ÏÐ�» �
§�­� �¦ �����Ê ��� .Ê��������
 ë�ÃÐ� �å� «\�
� ½Ê
ª» �­���� ���� ���­ 
 �������¦ ÅÊ
�� -��Ê
�£� ����� ����Ð�� ý
���Ó���
 ¡�� ����Ó
å�� ������� �
�	���Ò ���
������ �����Ê
ö
 �Ê�â� �� �����
Ü È�����Ò  ̧��� 2024 �
� �����
��

 .½¢�£� Ê��� �� Û² ò

Êכ، ¸� ¦�� � �ã� �¦ �����
 �����	Ð�  ����²�  ،¶������  �����é�Á  �������
�
��  �¦Ê
 
ÏÐ� �
§�­� �
§�L
��� � ¬�¦ ،Õ�
��� ���¦ Õ�
�
���
 ëÑ�� ،Û�°�� ý
­������ ������ ��Ê
§�
�� ·¸ ����
 ?­� ،«�§­��Ê
�¸ þ��Ú» ·¸ ©�±����� ،���
�
���
 
��
­���� ©
­Ã­������ � ©�����³�� �
§�­Ð� ß���É��¦ Ø
��
 À´�
� ©
­����ÑÓÊ ©�Ø��� ،���°� �	��� ¾����� ���	���
 ½Ê
ª �­���� ����� �������� ����Ð�� �	���� °�

 .\�
�
 ��
­��� �Ú
¥ ±� ©
§­
���� ©��³�� 
ÏÐ� �
§�­� �� ò��
 Û�� �����
���� *Ê
���¥ ×M
�����¸� ،�­���� ��� �����
�����
 *Ê
¥ ������£� À´��� ��
�ã� �³��� ���� Ê���
 �
 �­�­�� �§���­�
��¸ Õ¦ Ë ¬������ 
� ،��
��� �§������î�

 .Õ�
�	�� ©
�´� ،¹
��� Ê���
 �� À­�	
�
 �
§�­� �
§�L
��� � Ê���
��� � Õ�Ç� �¦ Î���� ������
��
 ¿
§
� ·¸ -��¥°� ô��Ð� È��������
 � �
��¸ ��- 
ÏÐ�

 ¾�� ���­��� ` ¬ �� �¸ ،������ ���
�� ¾�� �§­�� 
 *Ê
¥ Ê�� ò� ،��
�� �����Ò �
�
�� ©
���� 
ÏÐ� �
§�­�
 ¹
��� *���â�� À��� Å ¬���� ،����� È�����Ò£�
 ��� >­�
�� �¡µ �Ã�� �¦ \��Ð� ��� .ý
­�������
 ،
�� ��
¥ ¡´
��� ô���� ���
�Ð� ¾�� ��¥¦ �­�	�
 ����´� �­³��ã� ���õ�Ð� ¨��� ·¸ Õ�Ç­���  
��

 .���³�Ð� �
 
­��
� ��²��
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«حضرمـــوت» والصراع على النفط..
 كيف سلّم شرق اليمن لـ«الانتقالي»؟ 
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تطـــورات وأخبـــار الاقتصــاد اليمنــــي 
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إيقاف العمليات النفطية.. شركات النفط مركز الثقل 
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شريان حياة مهدد: التحويلات المالية أكسجين 
خارجي لليمن 
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��� �	��� ��� Ù�ª Õ�Ç� 
�³
 ،�������� �� ±²³ ������ ·¸ �§���[����� ������Ï
��
 �å�� ،�������°�� �§���­Ó�¡��� ������Ð� ©
������¥
 ���Ð�  Ù������  �¥ï�  �Ã­Ä�  à����
����  ñ
���
�

 .�
î�
 �����Ò ،×¡µ ½����� �
�
�ã� ��â¦ �����å� �
 ���  �  �­��­��  ��Ó
������  �
������Ú¸  Ø�´��
 ��Ó
  �¥� ،����åí «��[­ » � .Àª
��
 ¤����� ¹���� ¤���î� ¾�� ���
��� �
��
������
 ©
��
�� ©
����
Ã
�� ��­��� �
����� �������  ��
 �� �� �� �§���­���
� ±� �­�
� ç����
�� Ë�´ ¾��
 �Ü ¾�� 150 ¦����� ریال è��� ،�§���­��¦ �������

 .���
Ò
 �¦ ��Ê Ê�����
� ����£� �¡���µ �¦ ���Ó
������ �³¦
 ���
Ü �­³��ã� ������~� è�å¥ ���Ó
å�
 ����� ��� ������� � Õ����� �	���Ò ¡������ �

 .�­� ��� ������£� À´� 100% ���Ö�
 
��ï�  � ��� ò�  ������	����  �����Ø��  ¡´
�Ð�  è�
��
 Ù���°� ßö «���
�� �­�
� Ê��» ·¸ è��Á
 â��� 
�� ،�����
��� �§������î� ·¸ 
���µ��Ê�� ���
 ¾�� �Ê������� ������ �������� ����õ�Ð� �
�������

 .Õ�
�
��� ¤­�Ï
��
 ����� �Ê����� à���µ ��­�� � �	������ �����â¦
 �­��� 
­����  ������
�
���  �����â^�  �����²���
 �
�������� �� À­����Ö
�� �
���­�´ ،���
������
 �§­Ö��� Ê����µ��� ،�
������� +������ ،�������
Ð�
 ·¸ �Ê
Ã
�� è������ ����� 
�����­�� ،�§���­
	
��
 ¾�� ��­�²�� 
�����¢õ� è��¦� ،����� 
¥ ���
��
 �­�­���� Ù���� ��� �� �� � ،�ª��Ð� �
­�
 û�
�� �¦ �­�­���� Ù��	�� ���� � �¸ ،���Ã ò�
 ����� ������õ�Ð ��
���Ò #¢�¸ ��� �������Ð�
 ����­³��ã�  ���������£�  ����­����  �Ê
���Ã
���
 ��
�¸�  ،¡´
�Ð��  ½����  �����Á�  ،�§­ó��å���

 .���� �����ïÜ ��³ ������ �§�­�� Ê
§�
���
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الاقتصاد والوضـــع الإنسانـــي

@BoqashEcon Boqash.com@BoqashO

 2025 ��������´��  |   ¹����� ø����� Û�­�� ��
�Ð� ¾�� ���
�
��� ¯���°� â��¦ ùÏ��

طرق السفر.. حكاية أخرى من المأساة 
 �Ó
å��� �	Ò ñ�Ú�� �� �­�� ±� ��� ��
 ½���� ������� ����� ����­å� �â�� ،�����­�� �
 �§­�ª� �����âïÜ ،Å
��� °
� ������
��� ���������
 ����� ������Ò è��Á ?­� ،��­�� �§­�
�����¸�
 �
[�  �����Á  «������
��  �����
��»  ·¸  ÕØ�����
 Ù
�µ£�  �����  �³���  �Ã­Ä�  ، ©
������   #��Ê°�
 �
­����� ،�§­
	
�� �§­Ö��� Ê�µ��� ،Þ��� ÇÐ�
 ��
� � �§­��­�� ½���� è�
�� .���
�Ð� ����
 Õ¦ � ����
��� ���� Õ¡�� Õ��������� ��Ð� ��

 .�õ�
 �
 ï� è��� ،�éÊ
��� ¾�� Ù�� DÊ
� �����³
 Ø�´�� � «��¦» �õ´
	�� «������� �­��»
 ���
� à�
�� ��� ��´
� è�������� .Â
���
 ،����������� �� ���
� ،â
Ã�� ��� �³������
 ñ�� �� �±����� ��³��� ، ©
����³�Ê 42 �Ô �������
 ��� â�
ö� .������ à��� À�����ª ¾�� ،Þ³�´
 � ��±��� �����
��� ، ©
�Ï���Ò �é¢é 
�
	å��
 �� �
Ü��� �Ã�� ،�
�
  4 �� ÷³° ��´
��
 ،��´
	�� ÞÑÓ��� �
��� ½¢��� ð������ �
Ã���
 ¡�� ���
��� ï� ����Ò°� 
��ï� è�� ò� N����é�
� �

 .2025 ����
 ������� À��ª �¦ ·¸ «¶���� ò�» ���� ±���� ò�
 ×¡µ ��
�� ،��­�� � �­��ã� ½���� ��¥¦ ��
 �
­�� �§­
	
�� �§­Ö��� ����Ê �¦ ����³Ç
� �é�
��
 ·¸ ½���� �� ¬���� òC ��
��� �������� ����¥�
��
 �������Ð� â�
Ã
�� .«è������ ������
� ½����ª»

 Ù
�µ£� �µ�� ë�¢ ò
� ��Ó
��� �
�¥¦

 ��� �´
å
� ?���­� ،������ �ÜÝ����� Þ��� ÇÐ�
 �
­�� �§­
	
�� �§­Ö��� ¨�
��» 
���µâ��¦ ،�����
 ���  �Ó����  �������Ä�  ½������
´  ،«�����
­���
 è���� ����� � ،���� ¡����� ��
­��� È������
 �
§­��>� è�����Á� �§­
	
�� �§���­Ö��� ��Ê
�����

 .��Ê��¸ �¦ ������ �
��� ·¸ ��
­���
 �²� ،½������� �ÜÝ���
� ����­�­�ª �������� �����é�
 ،���Ï��� ��Ê
­����� ø���� ������ Ù�­���
 �
�������� ��	
� 
�³ .���� ����¥�� 
����
 ���
ÒÊ£� �
����� ������ �­��Ç�� �­�����
 �
�
���� ��Ú� ،���­�� ½���� ¾�� �Ê
�£��
 �¢´
�� ��±
 � Ê���
 �� ،�
�³���� �§­����
 þ��Ò ·¸ ��
�� ®�� ����
����Ð� ��Ê
­�������
 ñ
´���� �
��£� ½�´ ���µ
� ��Ú� ،��¢���
 ���­�� ½���� � bÊ����� ½�  ́�
���­�� ،æ�Ð�
 ¾�� ©¢�
	� ©������¥ � ¬������ ®�� ½���� ¼� �¦

 .���´
�Ð� �
­�
 �§­�����Ò  �ÃÚ  �Ê
���é¦  ���
��� ï���  ����é�
��
 � ����� ��Ç���Ò �­õ�� �§���[­µ � ¬�Ê� ،����� ��
 è�
Ü  «â
���Ã��  ������»  �����´
��  �ï����  ���
 è��Ê¦�  ،��¢������  ±�
��  ��
���  ��¥��
 �
å���» ·¸ ��é
�Ð� ¯Ê��������� �éÊ
��� �§[­���
 ?­� ، ©
�Ê
� ©�
§­
 � Ê
é¦ ���� �¡µ ��� ،«Ê�����
 ��Ú� �
�������� Ù
�µ~� ©�
�� ��±²��� ×$Ê

 .������
 ،ü­���� �
���ÒÊ ،ý
Ó��� ë����ÃÐ� ë���ÑÓÊ 
�¦
 È��� � ¬��� ،�������� �
§���­� Ê���=� ¾����
³
´

 (
�
�­� È�� ò� ��) 
�
	å�� � ° ����
��

 ����­��»  À��������  �����
­��  ç����
��  È������
 ù��� ê�Ï� ����� #
����´£� ��� ،«����������
 Õ¦ �� 
���µ��� �¢����£� ����
� ������ ،�����
­���
 è�
Ü ��¸ 
�� ��
­��� ×¡µ �ï����� ���Ã
�����
 ��
��� .� �¦ 
�� �¦�� �� �­����� �
�����
 ×¡µ �²� �  ̧�����Ó
� ü���­���� �
§���­� �
�����Ö��
 ��� ò� ����é �
��� ï� �Ü ð�� Ê�����
� �
����
§­���

 .�­�

�� �éÊ
��� ¯��� ¼� �
��Ð�
 �Ó
����î� ¾�� ¯����� �
���­���� �����
�� �
 ���Ä� �
�� �� ،ð����	´ �����Ò
�Ð� ����ó��
 ��
�������  ��Ê
���­���  ������
�
���  �Ó
����î�
 ���� ،���
��� Õ��°� ����´ �������� ، ©
��� 
 *¢������  ����­�
���  ،����Ó
å����  �
����³�Ð�
 ·¸ Ù�	
� �Ê
�����Ð� ½���� �¦ 
�³ .È
���� £��
 �­��
�� ����²� �­��� 
 °� �
��î� �
�¦ ÀÓ
�
 È
���� £� ��Ê
­���  Ù��� ���� 
� ،�	����

 .�
­��Ä�Ð� ·¸ ������� H�Ð� ����
 � ��å�Ð� �¦ ·¸ «¶�����» ������� ù����T�
 ���Ê£� �
���­� � ����� �Ê�����Ð� ù�� � �������
 ð��
�� .���
�Ð� ������ � ،��
ã� �­ 
­���
 ½���� �­µï� ��
�£ �§­�ª� ��¥ #��Ê°� �
��¸
 ��Ê
� ��¢  ±�
�� �Ú�� ،����� �
�����Ò�
 Ù
�µ£� �� ��Ê���� ���
�Ð�� ،��
���� �­����
 ðÃ�����» ¾�� ýÝ��� �Ü À���­��� ����� ©������
 ¾��� ،¨�� �
� ¼����� .±��
�� â
� �¸ «Ê�������
 �§­éÊ
��� �������� Ù�� �����Ó�� ��­�� � ½�������
 ¡��� �� :�±�³ �
��
 � ��¢� �å�� ،����Ð�

�è؟ �� ��Ð�� ��
��� Ù
�µ£� �� �­��­��
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أبرز أحداث وتطـــورات الاقتصاد العربـيا�قتصاد والوضع ا�نسا�

السودان.. منجم الثروة الذي طحنته الحرب 
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 2025 ��������´��  |   ¹����� ø����� Û�­�� ��
�Ð� ¾�� ���
�
��� ¯���°� â��¦ ùÏ��

 ����¦ �����
�� d´ �§­���������� ������� ñ���� ¡�����
 ��Ó
��� ���÷�� �� ���������� �
�
�� Ë ¬������ ،2023
 e���� ËÊ°�� �
�����£� ����� ê�� �§���­éÊ
Ü �
�������
 ��
�����  ������Ê����  ������­��  �
�
�����  �§���­
	
��
 ����� � �¢������ �¥�
� ،�­´��Ð� �§���[Ñ���� �Ê
���Ã
���
 Õ�
�
��� ���­���� ¾�� ،Õ�
��� ï�� ��
���Ò Ê
­���
 Õ¡�� Ê
���� �Ü �¦ � �
��� ï��� ���� ¬�Ã
�� ،æ
�����£��

 .
µ±��� �
� ®�� ������ �Ê���� �
� ������� ×����

 ���
�
��� ���������� �Ó
�¥ �¦ ·¸ ±����� ������
��
 ·¸ ��� ������ ،Ê��� Ê
���­�� 600 â�
���Ã
� �
��� �¡���µ
 ñ
�� �� 70% �� ��� � 
� *��¥ �� ،Ê��� �����­����
 ������ *
§
�£� ��Ã� �������� ،���î� �� �
��î�

 .70% ½��� ���Ö� �­����� ������£�

 ���­��� ¾�� ë´
§�
�� \��¦ ،�� ¬��Ð� ���� Ù¢¥�

 ��¡Ð� ،ðµ	�כ ���� ¦Ê ¾��� ،�­�­���� �Ê�����Ð� ¾��
 .��Ê
	
Ð�  È��ª°�  ������  Ù

���  Ê���
 �  ý
 °�
 ¾�� G
���¥ ������� ��������� ����� ������� �����
���
 ðµ¡�� ��
�� ¾�� ���­��� ������ �� �� �
��Ò
 ðµ¡�� ð�������� �Ê
ö ������Ó
� ��Ï
������ ،�í�Ð�
 � .����������� 
�����
­��� ��������� 
������� \­�����Ä�
 ،�­� ��� �§­�ª��� �Ê��Ð� ¾�� ¶Ñã� ��­�� ،��
�Ð�
 �
���� Ç��� ���

�� ���
�
��� Ù��°� ¨����� � 
��
 .�­��
Ð�  ����­��Ê����  �­�����  ������£��  ،�����������
 ü��� ��� �
�
��� ���� �� ��÷�� ¾�� ë´
§�
�� �¡���µ�
 ������� ���­������ ��â¦ ����� ©
å�¦ À ¬�� �� ،ð����	´
 
�
�­� �� ©�±����³ ©���� ���´ ®����� �§­�ª��� ����������

 .��
ÃÐ� �´
� �Ô ��¢Ð� �´�� 
� ،�§­Ó�����

 ..����¡ ����
 ��
³

´� µ�
¶� ·¯�� ��¸
¹����
 º����� ®��» "­�¨�¼�" ����½�
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��	�� ���
�
��� �Ó
�î�Ê��� Ê
­�� 600

¹
��£� à�	Ð� á
���(2022 �� 50% �� ÷³ï� B
����) Ê��� Ê
­�� 33

����� Ù���(2022 � 61%�� ��Ê
��) �
���� �� 70%

*
§
�£� �
�
�� � ��Ò
�Ð� �Ó
�î��Ê��� Ê
­�� +90

È������������ ��  (���� ��� �§­�� 600�� ��Ê
��) Ê����� æ���  �§­�� 3700

�
��î� ���� 70%

��
�Ð� ���� 60%

��
���� Ù��� 45%

�����Ð� �Ó
É�����­É� ��¢� 4.6

� °� Ù�¥� �����42%

 «¶��» ���� 
���� ®�� �
�
§­��� À´� (2025) æ������ �
�
��� Ê
­��� ���
�
��� ���ÒÇÐ� â��¦



خلفية مختصرة للحرب 
 è����� ،2023 �������¦ ����� ������ ë�
î� �
 �­�� ñ������³ ،���������� � ����­�
�� �������
 ،�
�ÑÓÊ �
�������� �
� Ç� �� ����Ò
���
 (¶Ñã�) �§­���������� �	�����Ð� ��������� 
����µ
 �����  ،�
���µØ��  #

������  Ù�¦  À��������  ��
­��
 ����� ��	� Ù�¦ À����� ��
­�� ��������� �����
 ������� ������� .«/����­��»�� ð�����Ð� ،�������
 ¼� 
�
­	Ú #�Ê ����� �� �� ¬��� R�¡� ������Ò
 ،���� ñ���� ¡�� �§­
� ��¦ 150 ����� ÷³¦ �º�

 .æ���  ��­�� 12 �� ÷³¦ #��� ��
 ���� ����� �������  ·¸ ñ�������� Ê�¡���� �������
 ���
���  ،�­��� 
­���  ����Ò
�����  Õ������
 ���» À�
������ ëÑÓ��� �
õ�� ��
ª£� ��� �� ¬��
 ñ����� �§���­
´ ��
���Ò� ¼� ،2019 � «±����ó��
 ���� «û�����» Ù����� �
´¢î ����Ã­Ä� ±���¥°�
 � (��Ê
�£� ����� �����Ð�) «��������� �����»
 �� ÇÐ� ¾�� æ�Ð� È�����Ò£�� �
õ��� ¶Ñã�

 .��������
 ��´ �� ¯Ê� ������� �¸ Ù���� ���� Å
 °
��
 *��Ï
 � ¾�� ��
�� ©
��
�
�� ©
�
õ� Ê
��
��� ��
 �
���ÃÐ� �
����� ¾�� ðÏ��� �
´¦ 
�� ،�Ê��Ð�
 ��
�� �­��� ð­�
��� ¦ è��Ï ò
 �� ،�������Ð�
 ������ �­������ 
�f
§
� �� �
Ü ،��������� ×¡µ

 .������ ����� ���� 
���� ���
ÏÐ�
 ،2021 ���
³¦ � ���Ê� ý
­��� Ê
­���� ç�� ���
 ������ ���� 
�� ½
��
� #
ª¦ Õ������� �¢��
�
 �� ��â 
����� ،æ����Ð�� Õ��������� �������Ð� �����
 ����� .��������� ������ ¶Ñã� �� �����
��
 «���
�
��� �Ê��Ð�»� «���÷��» ¾�� ë´
§�
��
 ©
§­�� ���������� �� ò� �¸ ،ñ�������� ©
����ÑÓÊ ©
Ü����	�
 È��ª°� ñ
�ª¦ ����	� �õ� ®�� ��Ó
��� �Ê�����Ð
�

 .�­�Ê
î�� �­�¥����
 �Ê���� ñ
����ª¦ â��¦ �µ Õ¡����� «ðµ¡��» כ
����µ
 ���� ������ ����� ���� �Ó
� ��­�� .ñ�����
 � ©
���¥ ،����í�Ð� ð���µ¡�� ��
�� ¾����� ±�³
 ð���� Ø� �����
­��� ����
� ��
 ò�� ،«Ê����´Ê��»
 �¦ ·¸ ����õ� ò�� .�­���� ��� ±���� ��Ê
ö� ð���µ¡��
 ðµ¡�� ¾����� ���­������ �� �­�
����� ��Ê
�£�
 ��������� ����� ����� ����� ����� ،æ���������
 ،ðµ¡�� ��
�� � �	���� °
� 
µ����� Ø� ��
¥
 «�����������»�³ ��¥¦ �­Ã­�¥ Ù�� è����  
�³

 .ô��Ð�� ���Ê��� �
�
�� � ��Ê
�²
 � `å�
 ¾�� ���­��� ©
å�¦ ������� � ë´
§�
�� �����
 (ä�¡������ �����°�) ������î� ����­��Ê��� Â�Ê°�
 �§���­Ó
����  ����­��Ê���  ����­�
	Ð��  ���÷������
 ¤����  �Ê�������  �§���­���Ð�  ��÷������  ،�§���­���­���
 �	���» ��
���  ¾�� Àª
�Ð� ·¸ ©�´
Ú¸ ،��
����
 �­Ã­������ � �­�µ¦ ��� Àª
�� à���µ� ،«���°�

 .ü­��£� ������� �Ê
Ã
��

 �� Ê��� Ê
���­�� 28.9 �������� �����¥ ����������
 ����� � ¤���� �� Ê��� ��Ê
­�� 4.1� ،ð���µ¡��
 ��� ��� �Ó
����î� �����
�
� �¦ ������ ،Â
������
� 38 �� 
� ·¸ �­���� ������
�� �����
� ،2023

 à�Á �
�Ê¦ àµ� .2024 �
� ¼� Ê��� Ê
­�� 40
 ¾�� ���­��� ������ ����´� �Ê��£� �����  ���
 �¡�
� �É �
����
�� \�
�� �­��� 
 °� 
µ�Ê���

 .
��
� Ç� ��Ú ¾��

اقتصاد الحرب وتجار الثروات 
 ���é£ ©¢�
�
� ©
�
õ� ������� � ���� è	��¦
 Õ¡�� ������ Ê
���� �
����� ¾�� «���� Ê
ö»
 ÷³¦ ©�Ê���� �
���� Õ¡�� æ��������� �ª��Ð� �§­�
��
 ��­�������  ���
Ï� ��Ã ò�� .g� è�� Õ¦ ��
 ë���Ñ� ���������� � ������� Ê���
��� � �¦ ¾�����
 ��Ê
�²
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أبرز جوانب وآثار اقتصاد الحرب في السودان - تقارير مرصد «بقش» 
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أبرز تطــورات وأخبار الاقتصـاد العالمي   •
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ســـباق تريليوني على بنية تحتية لا تـــزال في طور 
التشكل
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المســـتثمرين  حماس  بيـــن  المالية  التقييمـــات 
ومؤشرات الفقاعة
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الاقتصاد الحقيقي بين وعد الإنتاجية وضغط الطاقة 
والموارد
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من فقاعة الإنترنت إلى فقاعة الذكاء الاصطناعي… 
تشابهات واختلافات
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«فقاعة أســـعار» و «ثورة حقيقية»… أين يقف 
الاقتصاد العالمي اليوم؟
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البحر الأسود… من أزمة إقليمية إلى تهديد للطاقة 
العالمية
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ارتفاع تكاليف التأمين،
 اضطراب سلاسل التوريد، وتحوّل حركة التجارة  
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البحر الأحمـــر… عندما يتحول أحـــد أهم ممرات 
التجارة إلى ساحة اشتباك
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 �
	������ ���� ·¸ � ©Ê����´ Õ�Ç� ����� – � ©������	�
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في الجبهة  الخطـــر المتنامي  باب المندب… نقطة 
الجنوبية للبحر الأحمر
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إعادة تشكيل الخرائط التجارية
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مستجدات ســــوق الطاقـــة العالمـــي 

تقلبات النفط في نوفمبر 2025: سوق عالق بين شبح الفائض ومخاطر الجغرافيا السياسية
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(ســوق النفـــط العالميـة) 

2 O 2 5

متوســـط الأسعار الفورية لخام برنت في نوفمبر 2025= $64 للبرميل (انخفاض $1 عن متوسط سعر البرميل 
كتوبر 2025)  في أ
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