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ملخص أبــرز الأحــــــداث 
الاقتصادية على المستــوى 
اليمنـي والعــربي والـــدولي
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خلاف النفوذ الخليجي وتصفية الحسابات..
 كيف يدفع اليمنيون ضريبة التنافس السعودي الإماراتي؟
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تطـــورات وأخبـــار الاقتصــاد اليمنــــي 
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الخروج من الباب والعودة من النافذة.. استراتيجية 
الإمارات للبقاء 
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تصعيد سياسي.. «مرحلة انتقالية» لسنتين 
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 Ì���
�  ������Þ��  ����� �����¥�à� ����
� ���
 ���À �����¤ Ì� ،�������Ë� Ü���¥À� ���Þ�
  ��� Î��ª�

�� «�â���� ��
 Ó��» � ������³�

 . ��
¥�  �â���
  ��� ����
��»�� « �����
�� ��	Â
�» ´��
	�� ����
 � ��������� Ï���
�� G¤ ���� �� ��
 ،«Ñ�����ð�
 �������� �Â
³� �� �� � ýÏ¤� ،2028 ������ª�� 02
 ��
 �����¤ � !���
�� Ó����Ç ��� « �������² ��Ï���²�	»
 ������ Ñ��ð� {��� �� ¡������  ��®
������

 .���¥
 ¹��

� ��
 ��	��� ����� ��������� ��¸²� �Â���
³� �Ï� �������
 Ì�����ð�  ¹������³   ��������  �����²  ���   ª��������
 ¿������  ��������¤  �����¾��
�  ��ª�����â��  ¡��������
  ������ ����Ý­�� ���­
 Á�

ý
��� .Ñ��ð�

 ،Ü�������� Ü���¤ ¹����� ،����� ¬�®� ¹�¸
�)
 ( ���¸¤�  ª����� ��	���� Ü©²���� ¹�����
 ��ö  ���¤�� ��¹���³� ÎÏ���� �� ��² ����� ��	�ª��

 . ª����ð�  ������ �¸�� « ����� ������»
 ò��� ���à�»  ���×� Ã�������� ��	���� Á���Í
  ��
��  �������¥�� ����Í Ã����� ���� ،«�������
 ��� ،´��
	�� ¿��² ��� Ì��ð� ¿¸�� ���à�� �Ï�

 .{����� ���
 Á�²�� ��
 �� ����» ����� Ô�� �������¥�� §����¥�� ý���
 Î��� ����
� ،��ª�����â�� �����
 ��
Ç� �������®� «����
  ��Ý�  ¡����   ª����ð�   �¸���  �Âë
������
 ������¥
 ��®� ������ ،��©²���� ¹�ª��� ¹�����
 Ü�	��� Ì���� � ¡ ã����¥� ������ ����¸¤ ��

  ����� ������ Ï����� ،I��� ��
� ñ�������
 ��� . ������ Ü����ð� Ü� ��®² ½�Ë �����¥�
 �¸²�� ��ª�����â�� «Á������» ����
 ���� Ð���­�
 01 !���ª
�  ����  ����� ��Õ��� ¢���� ���£�
 ���� � ��§������  ��¤ �Â���¨�� ،2026 ������ª��

 .��
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كيف أثرت التوترات على ملف الرواتب؟ 
 ����Í����  «Û����
   ������»  ¼�  Ù��������  ����£�
 ¡������ Ê����£ ��¹������� Á���� Ç� ،ô����¥ä��
  ���¤ ½���Í��� � Ü�	��� Ü����í���� ������ê
��
  ª�	����¥	³� ��	���� ������² Áë��  ���©Þ � ،�����


 .������Ç @��Þ� כ�ª������
 ��������
����� �����² �������  ������ ����� Á���	���
 ��  ��  ،������ê
�  ����
���¥��  ¡�������  ¿�����¥å�
 �� Ã�� §¥�� �� ��� �ê®² Á���� ��¹���³�
 ¡¸¨  ��� Ð��
�� Ð��� ý��� . ��������� �����³�
 ¡����� ��
 ����� �������
��� Ü�í��� Ü�  ���


 . ������ ����ª�
¤�� Ü�ê
�
 J�� §���²�� ����
 Ü����í��� ����� §���ó��� â���®���
 ���� ������� Ê��í ô����� ،¿������� �����
��
  ����Þ� �����³� �©� ����� ،�����­ä�� ���
��
 ¡���� á������� Ì���µ���  ������®
��  ���
��£

 .Ü�Í�����
 �����  ������²����  ���������
��  ¹�°����  � ýÏ���¤�
  ª�	���� ���� ،½²�� � È��� ���� �������ª������
 ��¸� ����� ø�¤ ،«Ê����­��� ��
 ¡����¥��»
 ������� ������ë� §¨ ����� ���Ý
�����  ���Þ�
 ������  ��� ����	�� ���� �� ��� ،¡������ Ê���

 .Ú����
 (43%  �¥Ä�) ��ª��¥	 ���¥À ��� ������ �� ¿¨��
 �����
� �� �� ،2025 ¬����¥¨� Ì������ Ï�����
 ��
 ¬���� ¿� �¥�
�� �Ï� �� ���� «Û��»
 ��� ��� .��������� � ����Ë�� Ì����¥�� ��������
 Ð���  �
����­	�  «´����  �����  ����£»  ½����
 ����� ����
¤� �� « ������ ������» ��
��
��
 {��K�  ��£ ���� ���� ���µ�� ،´���� Ìµ���

 . ª�Õ��­�� ������� ����� � ��¤
 Á���¤ -���
�� ���- ��
 �  ������ ����� Á	���
 ��ê� �
 ¿��������) =����­�� ¡¸ë�� L�����
��
 �
 °����¥�� 21 � �Â���
³�� (������� ¡���������
 Á���
����� ��	� ������� Á��� ø�¤ ،úâ���� Ê�£
 °�
�� ���­� Ü������¥��� ¡���� â�â��� ��\�
 �����­� ÷��� Ù����� ��â�â�� ¼� � ²�µ� ،���
���
 ÷��� Ù����� �������¥å�� �ÂÍ� Ì� ،ô�² °�²�	
 ��â�â�
��  Á������  ���  .���
���  °�
��  ���­�
  ����� Ì������­���  ���ë���­å�� ���������� Ê�£

 .��
����� �� ��
 � �������
 Ù���	� ��� �������� Ê�£ �� ���� Ü�í��� ���
 ��®�	�� ���� ý¤�� �� ، ���� �ü � �������  ���¥��

 ���	��� ��â� �� .Ô���  ���� Ì����� á����

 ����µ��  ��©
	��  ¹������  �¤  ��
  �����¥����
 Ê�£ � ��
���¥�� §�ê
�� Ñ������� ��¤  �������
 Ê�£ ��
 Ñ�������� ،����©
	� �����
� ¡���������
 Ð�M ��� ،��¤��  ����²� ���ê
�� ¡������ Ì������
 �í �  £�� ،Ü����í��� ��
 á������� ôë¸��

 . �����  ����
��� Ê��©��
 ±�
 ،Û����ð�  ������£ ������À ¬����Õ� ½����Í��
 ����­��� ���� Ì��� ��  ���ÏÀ  �����£ ،ñ����
 ¿������ Á���	� ��Ï�� ،����� Û�ð� ��¥å��
 ��ç� �� ���� .°�¥�� æ¤  ���� ����  ¥�Ë
 ��  
�¥�� ���� ��
 ����� �Õ������ �������
 Ð�¨� �� ¹�������� ��¾ Ü�ê� ����
 ��â��
 �������

 .¿��ÂÕ��� NË�
 ��¤  ������� ������ ��������¥��� �þ � ������
 ��
 Ó�� ñ������� ��� ، ������ ¿��������� Ê�£
 �� � ã° ù�» �â������� � Ì�����ð� �� ������� �â����
 Ó���� /²��� ¡
�� ¼� ��£��� ��� ،« ������³�
 §¨  ������­�   ª�������  ��¹������×�  ���������  ¢����£�
  �£���� ���� �� ������ ñ���� ���� . ���¥�
 Ó���� *�� � ÷����ó�� ����� º ù� ù� ������� ��â���
�
 ����� ¼� ������ �� õÝ� �� ������ ،�â����
 �� ،�ª�Õ�	� /²���� ¡���� �����² Ì�� �Ï�� ø��ó��
 ����ë
�� ��¾� �� ��� ، �²���� ½�¥� ����� ���
 §¨  �������  ��ê� ��� Ó���� ��  £�� ،������­��
 ��
² Ê�£ �
 â®��� �¤ ¼� Á�£� ، ������¥�

 .Ü���¥��� ¡�����
�כ �����³ ���� ª�������� ¿���®¤ �����­�� �Ï� ���
 �
 Ð­�� ،��
 �  �¥�Õ���  ������  ���¥�à��
  �ó�� ����� Ì���� Á���â� ±���� ½��� ����  �����¤

 .´���� Ð��� ����� ��
  ���Þ� ���� �  �����
 ��� ،������¥
� ÷�� Ü� ¡������  ��� ���� ��
  �
��
�� ���À ¼� ���  ����¨�µ  ªç�� Á���
 ��  	��
������ ¼� Ü�í��� ¹����ð ���� ،�§��
 ، ������ {����� ��������� ��������¥��� ��®
��
  ������� ��®� ¼� (���£� ��¤) ¡����� � ý�¤ ���

 . ���� ���� ���¥�
 �ó� ������� ý��� Ì����� ¼� �§���ó� ������ ��¸� ���
 �������� æ���¤� ،·�¾��� ��������¥��� ¡����Ï��
  ª����� ���Þ� ��� ��
 ¹�����  ���®
���  ª���¥��

 .������ ���¥� ��  ­���� �����
�
 ��
��¥å� ��
����� ��
 ����� ���� ،°�¥�� ��
 �ó� ، ������  ª�Õ�Ïë�� ����� ����� � ����
¥��
 �� ��� �� ��� ،������â��� �����¥��� ����� ½�����
 ���Í��� ��²�� .������ ����� ��Ç ���� ��	���

 ���°� �� ��� �¹����� ��������� � �����â�� �ê�
 �Â�	�� ��  ��¤ ¼� §­� �� ، �µ��  ����
��
 Ù����µ�_� �����®
�� û����� �Âë
������ ������¥��

 .Ü�Í�����  �����
 ��  ª�Ä���
��  ��������� Ñ��  ̈ ���� ÎÏ� ���������
 ��®
�� ¢����� �����­� ، ��������� ������ð� ������
 ،¡��� �� ¡�¥¤ �� ���  ����� �������� {���
  ª�Õ�����­�� ������ �����
 �������� �����­� ���¾à�
 ����¥���   ���Þ�  ���Í����  ¡��Í�  .�����_�
 ، ª������� �â���� ����
� ������ ���
���  �����
 ¡���
Â
�� ����� �������  ������¤ ��¹������� Ç����ö��
 Ñ�¸� Ó�Ç �� ���������
�� �����à�� .����������
  ��
��� ����
��� ÈÂ���£³� ô��  ������
 Ç����� â������� ������� �����¥�	�� �â������ ، ���������

 . ����Þ�

 � Ñ�Þ� I�� �� ¼� «Û��» Á��� ������¥�� �
 ¶�����­� È�
��� ¿����

� ���£�� ،â��  ���©²���
 ���®
�� ô����� ،Á����à��  ©²���� *����� �������
 È��ð�) â�� �����  ������ ���ð� �� ��
¥��
 ¼�  ����
��  �£��  ،(ÈÂ£³�  ÑâÞ  ���¥���
  ª���� �  �Ï���
�� ¡�������� �� �����
 �Â¨� �¤
 �� ��
 ،¡Õ��¸���  ������ ¡���� ����� �� ،â��
 ��©
	�� ¡������ Ê������ ������� ��Ï�� I�ð�
 ، ���� ����  ¥�Ë ���ê
�� ¡������ Ê�£ Ì�
 ،º��Ë� � ºÂ������ Ü�����
��� I�ð� §����¥��
 ، ������ ���â��� §¨ I�®�� ´���� â�â�
�� ���

��
����� ریال ��­������  100��� P��� Ê�£ Ó�Ï��

 .Ø�Õ��� ¬�®�� ¬�Õ� �� Q� �� ������ �� ��
���
 ��
 �� ¼�  ���­���� ¹Â¨� ¡������ Ð�� §���­�
 ، �	�� ¶ ���¤ ù ©Þ Û��� Ô���� ��©²�����
 ´����� ����³� ����­��� ¹���� ����³�� ��� ¿� Ç�
 Ê�£ Á�:� �������� ، �������¥�� �����
��� Ð�����
 ،����®
¤�� ôëµ ÁÀ� «��������» ¡������
 Ñ��¨ ô����� ،������� ���� ���² �������¥�� ��
  �
��� �����¤�� �����ê��  ����
�²�  ���
 ô�����
 �����®�	��  �������  �������
��  �������	��  ، ��������³�
 ¬���
�� Ì��
���¥� ����� ������� ������� ±���
��
��

 .Î ã� ù£ �â���� Ó���� �  ª�����
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أسئلة أخرى: أرقام متضاربة وشركة مجهولة لتطوير 
«ميناء المخا»

 ��� ،��� ��� ��� �� Ú���� ���
��� ÷��� �����
 .]��� ����ó
����� â���� R���
�� «�Ý��» ¹�ª���
 ��
 � �������� ����� Á�����
� °����¥�� 09 ±����²
 ���Ï� Ì������� �
 (´�����
	�� �����
  �����¥���)
 � ، �Ýµ P����� ¹�ª���� ��ë���­�� ����
� ¿����
 ¿�� ���
� ���Í��� «���ó
������» �����í ����
  ¤Â�� ñ��� ¿�� �� �¤�� ��
 Ç��������  Í���

 .��¤�� ����� ، ������
  ¥�à� Ü� ¿���� ���Ï� Ì���� ¿� ،��£��
�� �
 ��������» ��������  ������� �����¤�� �������� ?������
 ���ê�  ������
³  Ó�Ç�  ،«����������   ����ó
������
  ����ó
�����  ���� ،�Ý�� ¹�ª��� ��ë���­�� ������
 .����� ����� �ª
��
� �� ½²� ،���� ����� 130 P���
 «§ë£» ¹�ª��� �� �Ý�� ���À ¼� Ù��­�� Ê���
 ، �������� ¬²��� ������ ø��¤ ������' ¹�ª��� ¼�
 ،���ê� ������
�) ����¤��� ·Â���¾ �����  �� ½���²�
 ��Æ� 12 ¼� ½������� Ì���²�� ،( �������� ،ø�����À
 Ó�Ç � ��� ،�Í Ð�� 50 ��
���¤ ��� ����
��
 ���� ÷������� Ð�£� ¹�ª������ ،�����Þ� ������
 ��� Ð�£�� ، ��Æ� 12 ¬���Í�¨� ��Æ� 280 ����
 �Â¨ Ì���£ ¹����­	� Ó����Ï�� ، ��Æ���� 50 �������
  ����� ÷������� ��
��
���¥�  ���¾Â¾� ،Á��������

 . �����
 ، ��
²� ��������� ��������¸� «Û�����» �£�� ����£��
 130 P���  ������
�� �� ����� ����� ������Ç �����²
  ������
��  «ê�����»   �������  �����  ،����  ��������
 907� ��	���� 138 ����� ������ ����� ��
  ������Þ

 ��� ،���� Ü�Â� 9 ¼� ��� ����� ،���� Ê��

 .Ù��­��  ����  ���¤ ��¤ ��+�¥� È��� ��
 Prima) «�������  ����ó
��� �����»  ��� ���
 ��µ��¨ ����  ��Þ� ±����² (Investment Limited

  �����­��  ��� «Û��» Ì��� ý�å� .��������� �Ï���� �
 ��
 Ï�� �ª�	����� �  �®���¥� ��	� ����  ª�	�	����
  � ý���   �����­���  ،(08557793  ¿��)  2013
 �� Ø���� ��Í����­	� « ���� �§ë£  ������»��
 �� Ó��� �� ،«���  £�Ë� �������� Ì��� ¹���»
 Ì���­�� �� ?���� ����� �  ������� �°� �� �®����

 . ������  ª�
¥�����
 Ü�Â�  �¸�  �²����  �����­��  ��� ���®
� ��
 ��à���� È�Í �� ��� ، ª�Ä��Æ����³� �����ð� ��
 �� ���� � �§ë£  ����
  �����­� Ð�� : ���â���

����� ����؟  139  ���� ��
��­� ����� � ý���

 ��®� ���� �� «�����» �� ¼� ������� ��������
 Á�¸²  ���� ��  ��������� ���ð  ª�	�	��  ����
 Ñ�� Ñ�� ���Þ� ¹�ª���� ����³ ��
¥�� Ð�� ¹�����
 Ø������ Á���� � Ù�����­�� Ì���� ¹��� .Ñ����
 ½���� � ��¸��ª�� �
 Ð­�� ، ���¥Þ� P���

 . ����¥�� ��������
  ����¥���  ���¥��� ����¥�� ÁÀ Ì�� ¹�ª����²
 Ø�Õ��� ¬����®�� ����¸
 ،¢��£ ������Í ���������
 ���� �� ���ó
������ ¢��� ��� ،�����³� �� ��
����
 ò����ë��  �¤����¥��   ��Â�
�����  â����â�
�  ����������

 . ������
��
 �Ï�� Á������� � Ù�����­�� ¹����� Á���� ¬�������
 ������ ½������� �����
 �����
  ���¤ �����² Á�����

 �Â¨×� ¯���� ،2025 ������� (11) ¿�� Ø����Õ���
 (���� ،���­	 ،������ [�� ،��­��) ?���  ����

 �Ý�� ¹�ª��� �í ����� ، ����¥�� ������³� ô�¸�

 ��� ،¿�©�
��� �Â���¨³� �� ��¤��� *ó
���¥�� ��
 ��  ��� ¹�ª���� ������� �� ��� �Ç� ����� ��¤ ���� ��¾�

 .Ì��� ��� ���� L�� ¹�ª����
 ��������  ¡�����  �����¤  ��������  ��à���¥��  �°�����
 ��
 ¹�ª��� ÷��� ����� �Ý�� ¹�ª��� ¼� �����ó
���
 ��  ( ���Ý����  ½�
��  ±������  ¹�ª����)  �������¥��
 �ê� ÿ�� ��� ، ���������� ����®
¤��� �������³�
 ½Í��� ��µ ?���� ����� �  �¨���� Ù�²�� ������

 .«�¤�� ���» Ç��	
  ����
�� ����Í�Ý� ��ü Ù�����­�� �Ï� � S�����
 ���������  Á����
��  ��������  ، �����¥�   ���������
 ������  ������»  Ì������  ¬�������  ��  ،�������
���
 ÈÂ£³� ô����� Ñ����¸� ����� ������ ،«�����+�ª���

 .½���� �  ���­�� @��Þ�
  ���� ¡������� ½�ü Ù�����­�� �� �Í�Ý�� ���
 ½��� ������� ،ò����ë�� �¤����¥�� Ç������� ���������
 ?���� « �����  �
�­��» ?��� Ü� �����¥�	��
 �
 �������� Ñ�����¨ �� ��� .«±����� Ç��������»
 «�����»  �����­�  ª����� �°Ë�� ±���Þ� �����
 ¹�ª���� ���
���¥� �����¤ ����
����� ���Â
 Ì¸�

 . ª��Í��� �������
 ���
�»  ���
 �Ý�� ¹�ª��� ����� Ù��­� �� ��ª���
  ��� ��ª�
��² ، �®���Æ������� « ���� ¿�����
 �  ��Ý
� §¨� �°Ë�  ���®� �§ë£  ����

 �� ¹�ª���� ¹�ª�:
�� Ì� ،�������� ?���� ��¹�­	�
 �� ��
 ����à� ���� ، �������¥�� �Â¨³� ������
  ��
���¥�  ����
��  Õ� ����� Î���
� ¿
� ¹�ª����
  �â����  ��������� �
 ������ ،�������� Ç��	 â�������
 ø��¤ �� ��à� ����� �� ��� ،�â���� �����
 Ó���

 .����¥� ������ ��¤��  ��� �
 ���
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º�»���  ����¼µ³� /�´½��

����� ��±��	�� �����

 ،2025 ��
 �Â� 1.5% ���� ����� ±���Þ� ´���³� ±���� T���� û�K�
 Ì����� ،Ì�������� ¿���Ý¸
�� ����� ÷��� ��������
�  �������
��  ª���ç�� ����í �
 ß�à�� ��¥�	��� ، �����¥�� ��
����� ����
��� ، ����Ë� ���
����¥��

 . �������  ������ ����¥�� Ü� ����³��

ملخص لأبرز الأوضاع والمؤشرات الاقتصادية في اليمن بنهاية عام 2025 (بيانات بقش)

 ¯�¾�����

±���Þ� ´���³� ±���� T����

¿�±�� ���� ������
  ���¤ ½Í��� � 2025  ���� Ï�� 30%  ����¥Ä� Ú���� ������ ����	� ¿����
����� 2,900 ریال ������ ����¤� � �����  ��� ¼� Ê���� ������ ���� ،��


 .����� !���� � Ô�
¥� ��
� ��� ،2025
  �����  ����� ����	�

 À��±��	� ������

  	���� ،2025 �������� � ������� [������ ��
 35% �� ��ê� ¿Ý¸
�� Ì����
 ���²��  ������� ،Ú���� ������ ����	�  ®�å	 ،2024 ��
 � 27%  ����¥Ä�
  ������¥�� ����� ��
 �������  ���Þ� �¹��� �  �ó�� Ì����� ،=���� �����

 . ����
���

 ¿Ý¸
�� ����

¯Áµ��� ������� ñ�ë¸�� ¿��² �� ، ���² ������¤ �� ��� ¡������ Ê�£ ��ê�  ��� ���
�����
.Ü�í����  ª�Õ��­�� ������ Ð�µ��  �­���� ¡������ Ê�£

 ¯Áµ��� �������

 Ü�	��� ¡������� Ù���	�  ������ ���
����� ،�ª
���	 æ���¤ 2025 �����
 ������Í
 Ê���� �����
 ���� ،��
  ���¤ ½Í����  ���ª

� ������� Ü���¥����
 ��
 �
 ¡������  ������ Á�\ ������ .������ ¿���©
�� §¨� Ì��
� �����­�
 ������³� Ñ�¥�� ، ������ ��Â
���� ������  ������¥��  ��� ������ ����

 ����� �
  �������¤  ���  ªç���  ���¥�à� 200 �� ������ Ù�ª�
���  ��������
 ����,��� ¹������³� ��
  �������� ���� { ý����� �� ،��
 �â������ ¼� ������������

 .���ð� ����  ����¥�� ��  ������ ���
�¥�� ¡�Í� ¡������

 ¡������ Ù���	�  ���

 ������� ��®���
 ¿¨�) ��������� ¹Â  ̈����
�����  ®�å	 ��¤ �����­�  ����­����  ���� Á�����
 ¹�ð� ،��������� ¿����� ،¿���©
��� �������� Ñ��¨� ،(Ê���� ������ ����¥À
 �������� Ì��� ������� Ê�<
������  ��Ý���­�� ��ª�Ä
��� Ì�� ¼� Ü�Í����

 . £�Ë�

 ¡������ Ù���	�
 á���� ¹Âë���
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º�»���  ����¼µ³� /�´½��

�������  �����
 ½²� Î�¤� °�¥�� ��� �Â� 15%  �¥Ä�  ������ Ì�¥�� �������� Á�����
 ،¢���� �ó�  ������¤ �������� ����â�� Á������� ،"Û��" ����� ¦�� ��	�ª����

 . ������ ،½�����

ملخص لأبرز الأوضاع والمؤشرات الاقتصادية في اليمن بنهاية عام 2025 (بيانات بقش)

 ¯�¾�����

°�¥�� � ������ Ù�����

:������ ���µÂ�
 ����¥��� 

 ø�¤ ،��
  ���¤ ½���Í��� � ��¹����� ú������� ��ª�
�� Ù���	�  ������ ������
:ô�� ،��
 100 Ï�� ��� ��� ¹�������  ��� ��
���	� ��
  ª���� ����

 ���
�� ������� ����
�� ����� �������� �����£� ،������ õ�	 ����� •
 . ��Ë� �


 . ������ ��
����� � ������ ���Í�� ��®
¤� •
 .������ ��§
�� � ������ �������� �� Ü�Â�� ���­
 Ê�<
�� •

 .8���� ±���� ¡���� ����� ¹�­	 •
 . ���
¥��  ��Ï� ���¤ ¿���� �
  ���Þ� â®
 •

��
 � ¹�������  ���

 ��¡�� :������ ���µÂ�
 Ü� �� ¼� ��ë��  	����� ������ �£� ø�¤ ،��
 � ´<�� ��ë��  ��� Á�����
 �����P 8,500 ریال، ��� Ã���� �����¥��� � 	����10,000 �15,000 ریال، 

 .���� ��
 á���� ¹¡��� ���
��
 � ´<�� ��ë��  ���

Ã������ ¤ �Ä���
������ 

 ô�� ������ � ±�����¥�� {����� Ì���� ،����¸¤ ������ Ì� ���,���
 ¼� ��®
�� ¹����ð� ، ����¥�Õ��� ?���� �  �¤Â��  ��Þ� ������� �� Ê�����Ý�
 ½Í���� ¼�  ����®
�� �������³� �����Â� Ð��� ¼� � ²�µ� ،{�������� Ü���

 . ���­��

{����� {��K�
Ì�¥�� �� 

 ¿�±�� ���
 ����� 1,620 ���¤ ��
 ��
 � Ê���� ��� ��
�� ،2025 °����¥��  �����
 �Ï� �� �� ���Ï¤ Ü����
�� �� �� ،�������¸¤ ������ Ì� ���,��� ������
 ��Â
���� Ù����� ����
�� Ì�  ©Þ �� � ����	Â� ����� Û� ����
������

. ���Ä���

 ����� Û� ����
��
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النفط اليمني.. محرّك صامت 
لصراع النفوذ بين السعودية والإمارات 

تطـــورات وأخبـــار الاقتصــاد اليمنــــي 
Å���� ��Æ� ���

 Ï�� ·�¤ �Ï�� ±������������� ���
�� �����
 �¹�ª��
 �  �������¥��  ������
	��  2025  °����¥��   �������
 ¬�®�� ¼� ������� Ó����Ï�� ��������� �������¸¤
 � �����  �����  ������ ����� Á��£� ،´��
	��

 .=í���� {����� Ü� Ç����� Ù��£
 �è���­Ä�� ½Í��� ��
 ÎÇ�����	 ´��
	�� ô���¥��
 �� . ���¥��� Ì����� ¼� � ²�µ� ، ���	�  ���¤
 ��
�� ¿���� ���� ¼� ������� ����� ، ������
 ��
 �§��� ����� ������¥� ،=í���� {����� Ü�
 /�
À ����� ،(´�����
	�� °
) ?����� �¤�����¥��

 .�������  �������  �¸��� � ��Ç���� {�����
 ،É����³�–����¥��  ÊÂË�  �����  ��  ��
������
 ¦�� ô���� ������¤ ��
 ´��
	�� ������� �� ���
 ¿��
��   �	�� « ����
�� ôëµ  ���» �����
 {��� �����Ý
������  �â����  �������� �������� �

 .����	�� Ù��­�

صراع النفوذ النفطي 
 ���¤ °�����  �����¥�� Ù��� ¿¸� �������¸¤ �
  �����¥��Æ�  ������ Î�������� ،�������� � º�ª���
	³�
 ¡�¥�  ���Þ� �Õ����¥� Áë�� ��� ،( ����¤)
 ��
����� �Õ��� Ù����� �Ï� �� ����
�� Ð���
 ������� 7.5 ����� ��� ، �����
  ª������  ���������
 2025 ���� ������ æ¤ 2022 ���
�� Ï����� ����

 .��
  ���¤ ��ü��
� ���²�
  ����¥�Õ���  ���� ����¸>  �¸�� ¹�ª��� �� ���
 ´��
	�� ¬�®�� ��������� . ��¥�� ô�	 ����
�
  ����
�� ôëµ  ��� =í��� Á��� ¹�ª���� ��


 ����  ©²��� ���� ��� . ���Þ� ��
  �	��
 «Á��  �����» Ù��� � ´�����
	�� ������� �������
 ���������  Ü����ê��  �Âë
�����  «������»  ¹�ª�������

 . ª�	�����������
 ��
 ������¥� ����� ��¤ �§������  ������� � ù���� ù�
 ������»  ô����¸�  ������  «���������³�  �������£»
 ¬�®�� Ü�����
� ��������³� Á����� .«���������
 ô���� Ì���� ��
  ������ �������¥�� �� ´��
	��
 �Â�
������ §²�� ���� Ê���� ،����
�� ?����
 Ô�� �������� ،«Ñ�����ð�  ���» Ù�����­� ´�������
  ���¤ �� ����� ô���� Ð�� º������ �� {��������
 =í��� ¢���� @�������  ����� ������ ���� ��

 ��� �� ��� ، ª�������ð� �����¤ �����
 ���Õ�� ��Ç�����	
 ��¸�  ����� �������  ������  ������  �
�­��
 ����	� Ì�������  ����� �����¥�à� ��
 ����
�����

 .��� ���
���
 ±� �����³� �ê� �������¸¤ �Õ��� Ð�¤ È ý�£�
 Á���� ¦�� Ì���®��� ÈÂ¥��� ������  �
����
 ¼� ô���� ½Í��� ���À �� � ýÏ¤� ، ��¥�� ���¤

 .����¥¤  ����  ¤��
  ���> ô���� ����� Á�����Í� °����¥��  ���������
  ���ë���  ������ ��������� ��À �� ����ÏÀ ��

 ����¥�� ���
�� �
��� ô��  ����  ¤����� ¼�
  ²�� ������� � ��à���¥� ���� ������	� .É����³�
 ����
   ������Þ�  �è���­Ä��  �ª������
�  Ê�����Í��
 � Ñ���µ� �� �� �� ���Ï�� �����Õ���� ��
�����
 �����
  ���������  ¬��������  ±��������  Ù��������

 ��� �� ������� ����� ¿� ��ÏÀ ��� ،Ü�Í����

 ����� ´�����
	�� �������� ����
 �������� º������
 �� ´��
	�� ���� º���³ ��������¥
  �������¥��

 .����¸¤
 �§�� ��À  ��	 ��������
�� Á�ó�  �������� �
 ��
 �������� Ù��£ ¼�  ����� �Õ����� ¿
� ��
 ���� Ñ��� �  ������ ������ ��
 �������¥��
 �����¥� ��²  ��¤ � ù����� �Ù����� ±�� ��� .�Â���
 Ù��£ � ����� ������ �� ø�¤ ،����� ��Â
�� ¿���¨�
  ����� � Ú���� כÆ �� ����� ، �����³� �����³�

. 
�����  
�®��
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لنهب  منظمة  شبكة  السرية..  «الخشعة»  مصافي 
النفط 

 ���� �� ��¤�� �
 Á����­� ����¸¤ ������µ�
 �  ������ ���������  ��������� ¿©��� �����¥��� ������¸�
 º�ª
	� ����� ��ª��  �������
� «���� Qí»  �����©�� .��������
 §¨  ª�Õ��� ������� Î����� ¿¾ ،�ª�������
� ������ ،ô�������

 . ¤�
�� ¹���� ��� � ���ä� �¹��
	�� ، ª�	�	��
 Á����­��  ����¸¤  �����  « ����­Ë�»   ����  �
 ، ����� � ùÙ��â� ���� Á���� .ÎÏ� ��¥���  ��©��
  ª�Õ��­
 ����� ����� Ì��� ¼� ·Â¾ Ê����­å�� ¿
��
 ������ ÎÏ���� �������� .( ������ ¶Ê������)  ª����Õ����
 �â����� �����â���� º��Ý
������ ��Ë� ô����  ������
�
 Ã�� Ê���� ���  ����� ��¥�� � ������ ،���â���

 .¢����� ��
 �� º��� ���� ¦�� ����� ÎÏ�� ���­� ����Â
� ø�
 ����£� ��ª�ç��� ������
�� ������� � � ý����­� ،÷�	�� ��Í�
 Ü�Õ���� Ì�  ���� �����À Á����­�� .���¥�� ��ë���
 �
 (���Ç  ©²��� Ã���
Ä� ¿��¤�) ����� ÎÏ� �����


 .�è­Ä�� ÎÏ� �Ïë� ÷�	�� §¨ «���¤ �����»
 Ü����� ¹������� °
 ��©
	�� ��� ��� ô�	 ���Í��
 ����
��� ±�������� .Ñ�ê�� ������� ¦©²��� �����

 ��
 ��
�� ����� û�� �ê� ��²� «��
���� ����»

 ��W� û���� ��ü ����� ، �­Ë� � « £�� ����»
 Ì��� Î�������� ¿
�� ،«Ñ�ê���� �²�£» ����� ��Ë� �����


 . ������ ¹���¥�� ��¥�� �  �Ý¸�� Î�Õ��

 �� ¼� «���ë� Ú���ë����
» 8����ð� §�Ë� ��������
 �� ������
� Ñ�ê���� �� ������ º�ö �������� 5,000
 « �
����­��» �  ��²� ��������� ��  ��������  �����¥��
 �� ����� 10,000 º����ö ����� ، �������¥���  ����

 . ª�	�	�� §¨ ���� ����¸>  ��¥��Æ� �è­Ä�
 Á� ý�� ،« �����¸���»�� Ð���£ �� �����
 Ð���­��� ���
  ��ª�	 «�������� �������»  �����Õ��  ��������  �����ª����
 ½��À ¢
�� �������¸>  �������� ������ Ê�ª�~
�����
 ��­� �� ��
 ،« ����­Ë�»  ���� � ���
� �������
 ،���
���¥å��� ،Ü�
���� ،Ü����� ،Ü�Õ���� ½���
��
 ÎÏ� � ý�� ��
 Ðí�� ��  �¤Â� ��
 ������­å�� Ì�
 �°

�� .����� ����� ¬�� ¦�� « ��¥ð� ¿Õ��ð�»
 ÚÍ��� ���
�Â� �������  �­	�� ÎÏ�  �����  ��ª����

 . �����  �Â¥���
 ���� ¼�  ��¥�� « ����­Ë�» ����  ��¸² Á��À
 ��
 ����¥�� ��������	 .È�
��� Ø�����¥�� Ù�����
  ����� �������­�� ÎÏ� �� �������� ´�����
	�� ¬����®��
 ،«ÈÂ£³�» Ñâ¤ ��  ������¥
�  ����� �������
 ����¸¤ ���� � ������¥��� ¹����� ��
 ���£³� ���

 . ����� �  £�Ë� ¢����� ÎÏ�  ���¤ �²��

 ½��� Á�� � ��®��  �¸��� �� ¼� «Û��» §­��
  ���¤ Ô�� Ü�  ����� Ù�����£ ��Í� � ،2025 ��
 ½��¥�� /²����� Ø�Õ��� �¸
 ����� ��� Ó�Ç� ،��

 �
 Ð���­� �Ï�� ،«Ú���¥���� º����²» �������¸Þ
  ���» ������� ¹��¨ ÁÀ �����Ý�� ÷�	�� §¨ ¡�����
 ¹�ª��� �è­Ä� ô��� ÷�	�� §¨ Ñ��	� ����� ،«������
  ª���µ  ����������  ������  ،�������®�  é�����¤ê�   �¸��

 .¯�� �� ��Ý�� ،°�¥�� � ���
�

� �Ï�� /²�����
 �� ����¸¤ �  ªç������ �§ë��� ����� ÎÏ� � Q�­ ���
 ،(Teapots) «��­�� ½�����» ����� Ü��� � Ê�� ��
  ������ ����
 ������ Ñ������� ô������� Ì� �������
� ¦�����

 . ������
 ����� ÊÂ
��� Ê���� ����� � ���ª�� �
����� ،Ó�Ç ¼�
 §����¥�   �������  Ñ��¨�  ��©²����  Ü�  ���
���­��
 ��� ،Ð�� Â�  ¤�
�� ¹������� ������ ½�� � ��¤��
  ����� ��Âë
�����  X�� ���' ¼� ô������� ����� � ý�À
 â®
 �í � ¹������� ������ ��ë­å� �â����  ��������
 ��­� Ú���� ô���� �� ¼�  �¸��� ÎÏ� §­�� . �����
  ª����	��� ¢�������� �����² Á�������� ������¥�à� �������¥²
 ¬���
�  Ñ����Þ�  Ù�µ��  ��Âë
������  ، ������¥����

 . ¶���� ���
��
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تطـــورات وأخبـــار الاقتصــاد اليمنــــي 
Å���� ��Æ� ���

أزمة غاز خانقة في عدن.. بين المأزق الأمني وصناعة 
السوق السوداء 
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Ì���� ô��
�
   65,030 ریال

¹��­�� ô��
�
  62,850 ریال

Ì���� ô��
�
203,580 ریال

¹��­�� ô��
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Ì���� ô��
�¹��­�� ô��
�
 511,805 ریال   506,290 ریال
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¹��­�� ô��
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Ì���� ô��
�
536 ریال
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 534 ریال
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 1630.2ریال

¹��­�� ô��
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Ì���� ô��
�
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¹��­�� ô��
�
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Ì���� ô��
�¹��­�� ô��
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425.4 ریال 427.7 ریال
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اليمن يوضع تحت رحمة التمويــــل الدولي المتضائــل 
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 Ì���� ÌÍ��
�  ª�	�¥	³��  ����
��� �����  ��� �
 §¨ �ì ��
 �������ª�
¤�� ���� Ì� ´������� ����
��
 ½ ý��� �� Ð������� ���� �Â������ Ì¸� ��� ،������¥�
 ��¥�à�� ���� ���®
� ����
���¥� ¼� ����	�� ��Õ��
 ��
 ������� Ì�² .¹�����
¤�� ��
  ����������  ��������
 �� ¹�Ïë�� õ�	 � ���������  ���� ��� ¿���� ،2026
 ���
��  ��� Á������ �� ، ��������� ����Ë� Ó���
 Ì����� ،������	³� Ð�µ ôëµ ÁÀ ����� ÷����¥	�
 ±
��
��� ����� �������� ��è�� ، ª�Õ�����­�� ������

 . ������ §¨�  ������
 ��
 ���� ���� î����	 ýÚ�
�  ����� ±
����¥�� ¿¨��
 �� �� ،����� �����­� È����� Ç��	�� �������� ���À
 ÷����¥	³� �Õ���� ��' ����� Ì���¥å� ����
�� ��®²
  ����
���  �������� Ì���� ����� ،Ñ�������� �� ������
 ���®
�  ����
¥�  ¼�  ����Ë�  ����	�   �
��
����

 . ��®
��� ��
 Üì���� ����
 ،��èª
� Î���� ��
���� ،Ð��
�  ����� �è���­Ä��²
 ¡
�
���¥� � Á�� � ،Ì����  �Ïë
�� ¹����� ���¤�
 �Ï� Ì�� . ����²�µ�  ��£ �� Ú���� ������
��� ��²
 ،������ �������
��� �������ª�
¤�� Ü���� כ�ª�
������
 ��� ºÇ��	 ýÚ�� ����ì ���
�� ¿��� �Â��� כ�����
�
 ��� Ì������� Ì� ، ����µ ������� ��ç��� �����
 ��G���
 ���� �Â��
�� �ì ������ ������  ����� ���©���

 . ��¤�Þ�

 ����À �������� ،�����§¾ê� ¿¨� ، ��������� ÎÏ���� ������
 ��¥�à��� ´���� ����
������ Ñ��ë� ½��
�  �����
 ، ����Þ�  ����Ë�   ��©��  Á
���­��  ، ª�	�¥	³�
  ²�¤ ��
 Û��� ������ �  ���ë���­å��  ����� Ù������

 . 
�®��
 ¢¸
� ، �������
����  �������¥�� �������
�� Ü��
  ª�	�¥	³�  ���Ë� ¿����� ���� �� ���� ��
 ¢�Â�
 ��
��¥å� ������	� Ú�� ´���� â®��� ����
��² ،�������
 �� ��� ، ���Þ�� Î��������  ����� ¹�Ïë�� ����©��
  ª�	�¥	³� ������ ���� �� ��¤�� ¼� ����� Ì²�� ��

 .ø��Þ� �Ý���� �  ����
����

اقتصاد المجاعة 
 � Û�� ��� ã�å� ¦��  ������ ���©��� ��	�ª�� ���í�
 ����� � �����¥	� ����� 18.1 ý�� ،Á���Õ���� °����¥��
 ý°�� ¿�� ��� ،ú�Ïë�� ���� � ����¤ ������	� �������
 ������ � �����¤ é������	� �
� º�ª����
¤�� ������ �


 .��_� ±���Þ� ����� Ì�����  ª�Õ��­��
 ، ª�¾�����  
�®��  �¤�� õÝ� Ð�� 41 ���� Ì��
 �� ¢¸
� ، ª����Õ�Ï¨ Ö������Í  �����¤ � �������� 1.6�
  ���
�®�»  �������í  �����  ÷������  Ú�������  ������
���
 ������ º�ª
	³� ����� ����	� �
  ���	 « ����
��

 ��è� ���å� ����	�� �Ï� .¹�Ïë�� õ�	 ô�² ¬���

 2.5 �� ��� �������� Ç� ،�����­ä�� ����� [��� §��
 600 ¿���� ،�����Þ�  �Ïë
�� ¹����� ��� ��Í �����

 .���Þ� ����  ��¤ � ��Í Ð��
 ¡	�ð� ¼� ÷�¥	³� ¡	�ð� ���®
� ������ ÎÏ� §¾ê�
 ¹�� �� ¼�  ����
��� ��ª����� §­� Ç� ،����
���
 Ô�� �����  ���ª
	� �� ý�ü  ������ � ��Þ�  �Ïë
��
 ������� ������­
 ����² ¼� ��à���� �� ������ ،���Þ�

 . ����
¥��  ���ª
	³� �� ��������
 ¼� ��£��� �� Á���� ú�Ïë�� ���� î���� �� ¿¨��
 ��'  �����
�� �����®��� �� �� ،õÝ���� ����� 6.5
  
�®� ����ì ���ì�� Ð������  �²�� §���¨ �Â�����
��
 �����­å	� ��� ¢��� ،����
�� õ��� Ì�� . �������
  ������  ������ ½Í���� �  £�� ، ���
�¸�  
�®��
 Ù�²� ô� ������ ¹�Ïë�� �����­� ø�¤ ،����Ë� �����

 .������ ����	�� �µ ����
��
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انهيار الخدمات الأساســـية.. أزمـــة اقتصادية 
مركبة 

 ¢�£� �������� �  �������� �������Ë� Ì��� �����
 �Â¨� Ì� ،±���� ���
��� Ô�
¥� ��
 ������
 � �� �����
 Ù������  �������� ½���²���� �����ç�
 ¼�  ���������  ��
��� ����� �����
 ����ü
  ����� Ì²�� ����	�� �Ï�� .��¥	� Ü�Â� 8.41
 ¼� ��à� Ç� ، �Â��
���¥�  ����
����  ��������
 ��
 ����������  ������  ������ ،���²��� Ù��������
 ¿
��� �������� ��
 ¹¡������ ������ ،��������

 . ª�	�¥	³�
 ������	� �����² c��� Ê����� Î���� Ù��� ���
 �� õÝ� ����� 15 �� ��� ÷��� Ç� ،Ù������
 ¼� ��	���� 17.4 ��
�� ���² ،ú���� ���� ����	�
 ¿��� ¡���¥¤  ���������  ���²�©��� ��������
 {����� Ù����� ¼� Ìµ��� �Ï� ��à�� .���
��
 ����� °����� �¤� �ó�� ¦����� ،Î��������  ���������
 �����  ªç���� ÎÏ���� ��À� ،�Â��� � ���²���
 ، ���ª
	³� �Õ����¥� ���� ،���������  �������
��
 ���
��� Ð�µ  ��������� ،ºÂ��� Ð���������
  ������ ������� ��
 �����
 ��
�� �Ï����� ±����

 . ������
  ª�
�
��  ª�Ä��� Ì����� ����
�� ¢���� Ô�� ���
 �������Ë�  ¿�������  �   ��������  ���  ��è����  ¼�
 ��
 ���

Â� ����
®�� Ì²� ��� ، ���������

 �� Î���� ¹��� �ó� ، �� ý�² §¨�  ���� �Õ���

 �����
 �����
 ���

�� �� ، ������®
�� ���������
 �Õ����� ÎÏ� ��â�� .�¹��������  ¸�Ý��  £��
 ��
  ôë¸��  ،��������  ���	³�  Ô�
���¥�  ��

 . ­��� ���� ��ª�	�G�
  ������ ¿�������� Û������� ������ ����� Ì�����
 �������   �������  ������,�  ،��������  {�����K��
 323 ���� ���
�� ¦�� ، ������ ���
����¥���
 ¡¥¤ 2025 ¬����¥¨� æ¤ õÝ���� Ð��
 ±��� � ���
����¥�� ÎÏ� ��� .Û��  �����
 Ì����� ،¿���Ý¸
�� � ��Þ� Ù���������  ��������

 . ª�Õ��­�� ������
 ����� 1.1 ����� ��� ����� ،È�<�����  ����¥Ä����
 ��¤ �  ����­���� ¿�²��í �������� ��� È��	
 ôë¸� ��
���¥�� È�<�� ����� .¿
��� Ð������
 � ��Â
�� ½�M �� ، ��¸�� ������� ��
 �Õ��
 �����
  ¡�������  �  �����
������  ،��������  ��������
 ��
 ������ �����Þ� Ó��� � ¦�� ����Ë�

 .��§²��

التمويل الدولي في بيئة منقسمة سياسياً 
 Ì���� ����� ��Ï�
�� ������
�� ¿������ Á����£��
 Á���¸�K�  Ç�  ،��������  õ����Ý��  �������
��
 ¼� Ô�� ����� ،�����¤ �����­� Üì���� �������,��
 ��¸�� Ð������  ��������� î�����°�� õ�������

 .�������

 ���©��� ��� ���
�� ¿��� Á��� ،������ �
 ����� ����� 59% ��
 Á�����¤ ¦��  ��������
 ��� 44%��  ���	���� ،÷����¥	³� ����� ����£
 Ü��� �ì ������
�� �Ï�  ���� ¿���¨�� .Ü��

 �����  ����� ������©��� �� �� ،±���� ��������
 ��
 ���� ��� ����'  �����  ���ë­� ����À

 .´���� ����
�� Ì���� ����� ¦�� ��®��� ��
 ��£� ��
 ����� � Ø��¥�� Á
���­å�� �¾à��
 ����
�� � Üì���� �� ��
 ��Æ� Ç� ،�������
��
 ���� ���² Ì��Æ� ، ����������  ����¥���  ªç�� Ì�
 �� ����� �����
  ������Þ��  �������� �������¥��
 �Æ² Ìµ��� �Ï� ����� ،´���� ½���²�
��  �����
 ���
	�� Ì���� ،8��Ë� ����
�� ��
 ���

��

 .����  ���Í  ����� ���¤ �ì
 ����
����� �ê�  �������
��� �������à�� ÿ������
 ���
³� ���
�  ��� Ð
�¸�� @�Ë� ����	��
 ، �Ïë
�� ¹�����  ð��� ¢������ Ç� ، �Â��
���¥�
 ����
������ ، �����  ����©	�� ���ê� ������
��
 �����  ����� �� . �������  ������£ ������ ،Î�������
 ���� ���
¤� Ì²��� ،�������� �����â� ¬
��
��

 .¿Õ�� ����	�  ��¤ �  ���� ��
���
 ���
���¥� ���� ،����
�� ��®² ����
����� Ì��
 §²�� ��
 ´������� Ì�
®�� �������� ����� ��������
 ��
  ����� Ê�����Í�� ��������� ،��
���¥� ¿
�
 ��� ،������ �� �Â��
�� ���� ý�� ��  ªç�� §²��

 .�¥�
 ���� � Ô�
¥� ¼� ����	�� ��� ��
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 Á��À æ¤ ،´���� ����	�� G���� � �
��� ��ª��� Û���
 ��  .Ü�	�ª�����  ������  §��  �®�  ¼�  Ê�����
 ��	��»  ª�	�ª�����  ���Þ� ���� ،ô�² 2025 °�¥��
 ،§��  @��¤  ��¥�	�  ô��  ���  ،« ������  ��®���
 ��  Ô���   ��£  ¢
� ���  ���	³�  ��   ��£  Ô�� �
�
 Á¥�  ���
���  Á� ý��  ¦��  � ý� ����   ���Þ�   �����

.Ê�®
 �����
 �  ����  ¦��  ،��ª���  �   �������   ����
���   ����
 ������  �
  Á®
	   �Õ��  ��®²  �
  Á�­�  ،2019
 . ��¥�  ��¥²  ��������  ����   ���
¥�  §¨   ����
 ،��
��� �� 100%  ���� ���
�  ª�	�ª����� �§��� ������
 (�§�  Ð��  100)   ª�	�ª���   ���	   ���  °��  Á��£��

 .�¤�� ���� �ì �����
 �Â���� (2025 ���
�� �) ÷�ª����� Ñ����� ¬�®� ����
 ������  ¢ ù� ù�  ،Ð��¥å���  �����  ��	��  ��
  �������
 ��ç² ���£³  ������  �¤Â��� �â���� ��ª��� Ê���
 ¡����� .�§� Ð�� 100��� Ð�� ���®
� �§��  ���	
 ��ç²  ���£�  �â����  Ê����  ����×�  ���  ����
��
 ،�§�  �����   ���  ،�§�  Ð��  500   ���  :��­�   ���	
 ¹¡���  Ð��Ý
�   ������  Ó�Ç�  ،�§�  Ü�Â�  5   ���
  �Ýµ  «�����»  ����ü  �����  ��Ï��  Ü�Í����  �


 . ��¥� §���² ���¥å�
 ��ç��   ����  ��¥��   ��¤   ������  ��	�ª����  ¬����
  ������   �
���  �   �Õ����  �â����   ®�å	  ، ����  �§��
 �  Á	��  ( �����¤  °���)  �§�  Ð��  100   ç�²  ،������
 �â��  2024  ��  ،�§�  ��	������  6  �ì  �ó��  2019
 ÎÏ�  ��­å�  ،�§�  �������  148  ¼�  ��
�   ç���  ÎÏ�
  �
���  �  ����â��  ´����  ��  96%  �ì  ���¤�   ç���
 ،1000)  �ë£��  ��ç���  ���²  �����  ، ������
  ª�Õ��­��  ��
���  (�§�  50,000  ،10000  ،5000

 . ������
 Ï��  ���
 ����� ·Â¾ ���� ��µ ��ª���  ��� Ð ý�� ���
  �ó�� Á��� Ó�Ç ����� ،�­
 Ì��
�� ����� Ð�
��
 Ñ����  ����  ¿�¥�	�  ��
����  ����  ، �������   �����

 .�����¥�� ��
 ���­� ����� ��£��
 ¹��
�  �
  Ê�����  Á����  ،2019   ���  Ì

d
��  ���²

 ��	��� ���� �
  ����� â®
 ô�� ،¿������ Ü
����
 §¨  ±����  Ø���  ô ý�ö�  ،2020  ��
   ����Ë�

 ،���Þ� e�� ¼�  ���� �Âë
��� ¢�� ���¥�

 ،��
  ���  ����
   ����  ¿����  Ì��  . ��������  �������
 ، ����� � ��
����� Ð�
Ý� ý�­å� �����
��� ��
��
 ����  ����	�  ¼�   ��â��   ����   ��­�  ��  Á� ý�À  Ç�

 .Ì�
®��� ���
��� �£��� �� ý¬�
  ����כ ������� ��  �¥�� ¼� Ü
���� ���¤ Á��À�
 Ð��  ���®�  ��������  Á	��  �����²  ،Ê�����  ����
 ���� �� ¿�
��  �­���� ����ª�
¤�� Á	�� ،����­��
 �� ���¤ ���� ،����¥Þ� ���' Ì�� .���� ý�� ��
 �����
��  ¼�  ���£�  ، ������  ����®
¤���  [ê���
 ôë¸���  «�����  ¹���»  ���Æ��  Ê������  ����
�

.ÈÂ¥�� ���� �� =�­��
فجوة قانون «الفجوة المالية» 

 ����� Á� ����å�  ��ó��  ��������  ©Þ �
 Ù�����­� ÷�ª����� ¹������ ¬�®� ��� ،����	�� �����
 �����®��� �����	��) «Ì���Õ����� Ù��Æ�����» �����	��
 ¹�� �� ، ���
���� ��	���� �������� ��� ¿�� ،( ������
 ������¥��   ����  �������  §���¥
  {����Ý�   ���®�å	
 ����� �������£ 13  �²��� �����	 ø����¤ ،@��Þ�
 ¿®¤ ��à� �����¥�	�� �Ï����� ،¹���� 8  ���µ����
 «�Õ�¥Ë� Ì����»  ����¥�² Î�' ÚÍ��� a����­��
 ������� ¿������
� ¦��� ،��	���� �������
 ���� ¦��
 Ê�����  ،�â����  Ê����  ، �����  :Ê��Í�   ����

 .��
����� ، ���®
��
 80 ¼� ��� ���Ýµ �����ë��� �â®
��� ÌÕ����� P���
 ½�����Í  ���Í��� �����	���� ¿������� ،���� ��������
 �����» ���� ��
 ���� ،ÌÕ����� ����
��  ���
�

 :����¥Þ� � « �������
 100  ©��  ��������³�  ���¾
)  Ç�����   �¡¾
 Å� 85%) ������� �È������� ����É� :( 	�� ¬����

 
�µ�� ����� �¥����
 ¤������� ��µ� Ê� ،(�����³�

 .����� 4 �µ� ¶��
  	�� ¬�
 100 ¶�� ©��±������ :Ç�����  �­�
 ��µ��» ÌÍ Î��������Ï ��� Å� ��� �� ��
 ، 
�µ��
 À����� ¿�±�� Î�¾Ð� ����µ� ،«Î��µ��� �����
 Ò�­�� ، 	��  ������� 50 ����� �¥�«��� Ò�­� ¹�����
 Ç� �� ������� Ó� ���� ��µ���� Ó������ Î�ÔÕ
 ©���� Ö� �»����� �������� 10) : 
������� 20� 10
 ، 	�� Ç°�� 5 ÌÍ 1 Å� �»����� ������ 15 ، 	��

 .( 	�� Ç°�� 5 ���Ä�° ��� ��� 20

 ���� ����� �¹�� �§����� ��©�À �����	���� ±�����
 �����®�  Á���À  �����	����  Ì���¸
�  ،´�������  Á�������
 «����  ¿���»  ��ª���  Ê���  ¿���²  .Ó��­å��
 �� ��� È�����»�� ���¥�� Ú�â�� ���ð� Ð ù£ ù�
  �����»  ���¸�   ����   ������  �������  ،«��Â��
 Á��£� ،Ô������  �� ��� .«±�������� ½���
��
 ، µ����� ������� �  ª�	�ª����� Ê��������  �������
 ��
 ������ ���� �¹��
� ��� ý�ü �����	���� �� ��°
��
 Ù�����­�� � ��
���� ������©� Ü¤ � ،������
¤��

 .¿����¤ �� ��£��
	� Î�°

� ��� ��¸²�
 �ª��» � Ì�����­å�� �Ï� �  ²�¸��  ����� ��������
 Ê��	» ¹������ ¬�Õ� ���
 ��� �Ï�� « ������
 ����� ��Ï�� �����Ï²���� ½¤Â� ��	����² ،«�Â����
 ،¿�
������ Ü�ë
���¥� 2019 ����	� ��� ¿������
 ��¸����  �����ë�� ����
����� ¿���
 {�������
 Ê��� �ª�� ������ ،P����� Ó�� ����� 30% ¼� ���
 ¿�������  �
������ =����­�� ¡¸ë�� L��
��

 .�Õ�¥Ë�
 ��ê� �Ï��- ��	���� �Ï� �� ��ª���  ��������כ ¤��
 ñ����� ��² ، ������ �Õ�âË� È�
�� ����� - �Â��Í
 ���
³ ���
 �¥�� ،´���� ����� ������ ½�¥�
 ��¥�� .����ó
���¥��� î��Ë� ���  �¾ ¡���¥�
 ���
���» ��
 ¹����¸��� ¼� ��Â� ��  ������Þ�
 ���
� Ê�����  ���� ���
�� ،á�
�� «������

 .����� ����� � ±������ ����� ¼�
 �� �� ،Ù��­�� ����×� @��Þ� «���
	��» ¿¨��
 ����°��   ¤��  ¼�  Á��
	�   ����Þ�   �����
 ����Ý
	��  �
��  Ñ�Æ��  Ì��  .¿¥����
 ��  ������  Ô��  ،2026  ����  �   ����­å��
 ،« ª���Ý
	��  �����â��»   ��µ  Ì��  ��  ��	����
 Ü	���  �����  ¿¨�  ±�����  ÎÏ����  ��à�  ��  ���
 « �²����  ��¥�� ÈÂ£�» �ó� ��  ����  ����

  .«����� Ù�����  ���� ���
�»�

 ..����Á ����
 ��
Ê

×� ����� ØÉ�� Å�Ù
Ú����
 Û����� Î��È "©�ª�­�" ��±���
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تعقيد الحوالات والتعاملات النقدية اليومية 
 ���� ، ������ ��®��� ��	�� ���

�� È�Í ���
  ���Í � ����Ï� ������À ��ª��� �  ������  ¤����¥��
 2025  ���	 Ì����² ، ������  ������ �Â������
��
  ���©�� ��¹�������  ª�	�ª����� �������¥�� Áµ�²
 �Â
�� Ü��� � ý�¤ ��� ،�����  ��¤ ��
 ���­�
 �����  ������
 ¼� P�������� Ê����£ �� �������Þ�
 . ª����ó�� ���ª�
���¥��� ½Õ�¾��� ��  �â¤ ¡��
�
 ، ������ §������ ��ªó
�Â�  ��¥�� Ê��� ������
  ª���µ Ì���²�� - ��������- ����¥�	 �Í���� ������
 ��£��� ��
 ������ Î���� �
�� ��  �²��­��

 .�������
 ��������� Ê����� Ì���� Ü�������
�� �����
 ������
 �����	�ª��  ¿�������  (������Âª�ó��  OMT)  �������
��
 ،��¥��  ����   �����  ��ª�¾�  :�����­�   ������
 �����  ���Í� ������ ���� ¢µ�� �����
��
 ����ó�   ����
��  ���ª�
���¥��  ،ñ����­Ä��  ¿���®¤�
 Á����: ��  ½���Õ�¾��  ¡���Õ��¸��  ������¥�  ���������

 .������  �
��­�
 �� ���� ،������� �ª�ä	 �ó� ،���	�ª��� ���
�� ¹�°�
�כ ��� �� ��� ،����µ ������ ����¥¨  �²���
 �  �����­å��  ��  Ç�  ،« ��������	��  ������
��
��»
 (���
�Â� Ø������� �²����) Ü�Æë�� �Â��À
 ��ü �� ������� �������� °
 �����  �����¤ �ª�����
 ¢��� . ���¥�� ¢� �í �  ���¤ ����� �� ��ª���
 ����� �� ����Þ� ���� �� Ê������� �� ¼� �������
 ���
�� ���� ���� �� �¾�� ������ ،«& Ñâ¤»

 . ����
���  ��Þ� Ð�¸� ��� ،����ó
¥���
 �� ��Ï² ،����
�� ø���¤��� §�� ،���² ���
 ���
 «���������  ������ ñ�ëµ» º�ª
	 �� ������ �Ï�
 Ê���� ��¹���� �°

�  ����  ª����� ����ÏÀ�
 ����� ���� ¼� �������� . �²�� §¨  ������� �â����
 �ì ��������� ���²��  �������� Ê������  ��������
 �����¥� ���
�� �� ��ª������ Ì��� ،«& Ñâ���¤»
 �Â����� ¡����Ï�� °���
 «������� §¨ ��������»
 ���
��» ������

� õ���
� ������� Ì� ،������­��

 .«é����
 ��
 ، ��¸�� Ü���	�ª��� Ü�Í��� ����� ،���� ¹��W�
 ����Þ� Á��£� ø����¤ ،§���� ôë¸�� ¿®¤
  ����  ����ª�¾��  �Â�����Í  ��
��  ¡��
�   �����¥ä��
 §¨ Ü²�����» ¼� ¹�®�� û���� Ì²� �� ،�����
 �����¥�à�� ������� ����� �������� «Ü������©���
 �Â��� Ñ�����£� ��� �Ï���¤ �� ��� ، ��������
 �����ë� ����Í���� {������ �� �	�� ، ������©���

 . ª�	�	��
 ÃÀ ��¹������³� ÎÏ� ��  ������Þ� Ô����� ���������
 Ì����� �×���² ، ª�	�	���� ����Í�Ý�� �� �����¥�à��
 ��ªó
��� ½�����À ���

�
À  �������� �� ������� ÷�����

 �����  �������£)   ������  ������ð�  ¹�µ�³  f����
 �Í���� כÆ� Ü¤ � ،( �������  	�âË�� ´����
 �Â£� ÷��� ¶��� �  �²�µ� ������� Ù���� ������

. ������ ������ � ���­�� ����	�� ��

تفاؤل الحكومة في ميزان الواقع.. واحتياطي الذهب 
مهدد 

 ¢�Â� ¿�� «���� Ü������» ÷�ª�����  ������ ����
 �� �ÂÕ�� ،2026 �����  ����Þ� ½�����  Í���
 ½������
��»   ����¤��  Á������   ª����	�ª�����   ��������

 .¢����� ��¥�� ¼� �Â��� ���
³ «±�����
 ¼�  �����  ���	����� Ù�����­�  ��¤� ¼� ���� �������
 Î���� �
�� � ���������×� ��������� Ì� ،�������°��
 ô�µ �  ���â�� �®¤ ���
� ،2026 ������ª��  ���	
 ¡��� � ��ª������ �� ��
 ������� . �����  ���������
 «¿
�� g��	» ¼� º�
ü �� ،¡���¥�² ����
��
 ،����
��� Ì����� §����ë
� ´���� ����� ����£

 .���
� ��­� S�� ��¤Â£³� �� ��°
��
 �  �ó��  �®���� ��������  ������ ����� �¹�����
��
 �Õ��
 Ü¥À ���� Ì� ����
��� ،����� ��©���
 �� Ô��� ، ��Æ�� �����¥�à�� ¹�ª�� ���
��  �����
 ���
	�� �� « ���Þ�  ������ }��� Ê����»
  ��®��  «±��������  ��ª�¾³�»  ¼�  «�����
���»  ��

 .����ó
¥��� ´���� Ì�
®�� ����
 ���> ��¤����� ��� ، ª���þ³� �°������ ÎÏ� ¿¨�
 ��®��� �����	��»  �¸�� ��������� ،�������� ��ë��
  ����� ���À �� ¹�°���� Ô�� Ç� ،����¥�	 « ������
 �� Ê����� ¹�����
��  ���à���¥�� �â���� Ó�����

 . ���� ��à�� �� ، �ó�� ���� �� ����
��
 ��à�  �¸�� ������ ����
������  ��­� �� ���
 �
 Ù�ª�
���» ��
 Ú�� �����¤ �§��� ����
����� ��
  ���	   �����  �����
  ¬������  ،ô����²  « ���
�����
 �©� ، �Õ����  ������ ��®��� ���� Ì�� . ����
�
  ���� ���������� ������� Ú�� �� Ø������ ��,�� ��

 . �����  �����
 ��Ï�� Ü�Í���� ��
 ¹��
�� ��  	����� ��â� ���
 ������
��  �����©�� �������	� �� �Â���£� �����	���
 ���� ��ª������� ����®�	� ������� �� �� ، ����
��
���

 .�
��� ÿÂ£³� ��¥��
 ،Ú��� Ì����� ����
 ´���� ÈÂ£³� �â��� � ������
 Ñ��ð� �����
 ��
���¥�� ±��Õ������³� ����������²
 ،���
³� ������
� ½���� ،������ Ê<
���¥� ÷�ª�����
 ��þ ��� ، ¤�����¥��� º�ª
	³� ��
��� Ñ�¸��
 � ½��
��  ��£ «�������
��� �����» ������

 .ô��
�� Ô���
 ô�À  �����  ����� ñ�ëµ כ��� �Ï� �� ô��
 ،(���� �������� 40  �������) ¡����Ï�� ±���Í�ª�
¤��
 ��¤Â£³�� S�����  ���� �  ������ ��������
 �������¥�� ±Í�ª�
¤�� �Ï� ��� �ì ��â���	�� ���
  µ����  ��������  �����  ���  ،{��������   ���	��¸�

 . ����  ª�	�	��
 ��� ���� �� ÷�ª�����  ������ ���� ��� Ó�Ç �����¤�
 ����» �� �â���� Ê���� Ô�� ¡�Ï�� ±Í�ª�
¤�
 ¡¤�£ �� Ñ����� ¬�®� ��� ،«��ª�
��� �����
 §���­�� .�ê���­�� �Ï� � ���¤���� �����  �����
 ������ ÷�ª����� ¡�Ï�� ��	�� �� ¼� ��� «Û��»
 ��� ¡�Ï�� ±Í�ª�
¤�� Ê��
�� Ì��� 1986 ��


 .Ñ����� ¬�®� �� ��	��
 ���¸�  {�Æ������  �����¤  �����������  ��â����  ��
  �� ¼� ��� ����å� ¿�� ¼��� �����Í� � ¡�Ï��
 ������ [����¥�� ������² �����®� ������ ، ����Ï����
 ��
 ¹��� ،������  ����  µ���� ���� ��£��
  �������
��� ñ�������� � �� =����­�� Ô�
���¥��

 . ����¥���
  ¾��¤ ¼� ��Õ���� ���®���¥�� ��¤ ������ Ì����
 ��®��� �����	��) ´������� ��	���� ÈÆ����� ¿�������
 ����¨  ��¤ � �������� ���� ������ ��� ،( ���������
  ��Ý���­��  ¢��������  ��  �������  Ô���  .±������Í
 ø�¤ ، ������­��  �+��� ��
 Á��ë�  ����
������
 ��¤����  ���� �� ��	����  ������ ��  �� �� �©��
 �¤ ���� �» �	� ��
 ����à� ، £�Ë� ���Õ�¥��
 �í � ������ �� ��
 Ê�Í �� ��ü ��� ،´�ó�

 .« ������  ���� �������
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º�»���  ����������������±����������� ¯�¾������ ����ª�­��

 ������

 ¿�±�� ��� .µ�����  	�µ�� ¤Ü� 89,500 Å� ��


 �°µ�� �ÝÏ ��


 ��������
������� �°µ����

¤µ°µ�� ��Ü�¡���
�	��³�� µ���� ���� ¶�� Ó�­�� ÜÆ µ°µ��
 ،Î�����  µ±�� ،Å��� ���É ��ª­ÙÍ ��Þ� ،

 .�ª�ß��® �	�±°Í� ،¯Áµ�� ���­Þ�

�ª����� ��¥��

 .¤Ü� 100,000

 .OMT ¯à� ¯������ ����´� ¿ �±��

 ������ ���­Þ ،¤Ü� ¬�
 500 �� � :¤Ü­� �°µ�� ��ÝÏ  �µ¾Í ������ á�Ä� ��

 .¤Ü� Ç°�� 5 �� � ،¤Ü� ©���� �� �

 ���·� ¤���Í

��¾��� ¯������ .(â�ª���	� Å� ��Ï 3.9%) ������� �Þ�ª���� Å�  	�� ©���� 90

¤�´�­��  ��®��
 ����»���·� �����  . 	�� �� ���� 8.5

 ���§�� ���� . 	��  ���� 2.3

������� ¤�Ä��� ©����

¤�Ä���� �»����� . 	��  ���� 80

 ©������ ¤��Ï .Ç����� - ¿ �±�� - À����� ©�ª�­� ¿�±� - ���µ�� :Ç� �»��Â� �����

 �»����� ���§�� ���Õ

:(�����³� Å� 85%)  	�� ¬�
 100 Å� ¯�
 ������ :Ç�����  �¡¾
 .����� 4 Î�Á 
�µ�� ¯��� ���§�� 

 ، 
�µ��  	�� ¬�
 100 ¶�� ©��±��� :Ç�����  �­�
 .Î��µ��� ����� ��µ�� ã�­���

 ��µ���� Î�ÔÕ

 . 	�� ©���� Ö� �»����� ����� 10

. 	�� Ç°�� 5 ÌÍ 1 Å� �»����� ��� 15

 . 	�� Ç°�� 5 Å� ��� ��� 20

 ����� ��¾�±Áä�µ�� ¬��±��� ��� ������ ©���� ¬±��� å�� ����� �°��±��� ��������
 ¼�Ù 
��������
 Ç� Å�
 (ä�µ�� ��­��)

�Éå�� �Þ�ª�����Þ�ª���	� �Ä� . 	��  ���� 40 �æ

 (2026 Ì��� - 2025 °�¥��) «Û��» �£�� ��	�ª�� ½²� ��ª��� �  ������  ��_�  ¸����� ñ��Ë� ���� õÝ��



منظومة الطاقة في لبنان.. ثقب أسود مالي 
 ��ë� �����
 ������­� ��ª��� �  ����� Ð����� ������
 ø�¤ ،���
¥�� ���Ä��� �����¥����  ������  ����
  ������ §����� �
 ������  ������  ������¥�� ��� ��
 Ü�	�ª����� ����ª�
¤� � ý�¤ �����­� ، �²�����­���

 . ���Þ�  ��©��� ����
� ���� ¼�  ������
 �����������  Á��ª� �
�����  ،2020  �����
  Ï�����²
  �����è�  �������   ������Í  ���������
���   ��������
��
  ��Ý�  ���
  ������ ±�� ،«������ ¹�����­��»
 ¼� Á��À ��ª������ � �������� ، ���Õ����� ���������
 ،«Û��» �£�� ÙÂ���Í� ½²�� . ª
��¾ «��
��»
 ، ������ Ê�����µ� � �����©��� �Ï� �������� ����
 ��¸�� ، ������� ����� ����� ¢����¥� ø�¤
  ������	  ��������   ��������  �������  ��  ������®�
 ����� ��
��  ª�	�ª�����  ����� ��þ ��� ، ������­�
 ����������  �������  �  ��������
�  ¹�������  ��


 . ®
��� ����� �� ������ ��§
��� �
 ������
  
�����­�  §¨  È�������  ½������
�  ��������   �����W�
 ، ����� ���� Ì� �Ï²���� �������­�� ������
�
 .«Z��� Û������»� «ê���­Ä�� §�ë�» � ����ó�
��
 ô�	 �������� ÔÆ­ �� ،ê���­Ä�� §�ë
�  ����¥Ä���
 ��������   ����µ��  ���  ��   ¸�Ý��  �������ê�
 §�ë��  �²��
�� �����Í °
 (����� �� �������� �ó�)
 �� ����� ����ó�)  ������� h��� � �����­�� ½Õ�¾�

 .(�����
  ����� �������­�� ÎÏ� Ù�ª� �� :Z��� Û��� Éê� ¿¾
 ½�M ��� ،Ã������� Ã�������� �����¥���  ª����	�ª�����
 ������ Ü� �����  ®�å	 20% ¼� ��� Z� Û���
 ��� �� ��� ،Ã����� ��¥��� «¹������¥�� ��¥��»
 Ø�����¥��  �������
��  �  ¿�����¥�   ����Õ��  �����¤����

 .Ñ�â¤_�
 Á�®���� ، �����  ������ ��������� Ì������� ¿���¨��
 ���
���   ���������  ���
���­��  ��§
�����  ��������²

 :«Û��» �£�� �� ã¾� ����
¥�
 .���� ������� 3.7 :2022 ��
*

 .���� ������� 4.69 :2023 ��
*
 ������� 4.92 ¼� ¿������� Ì������� :2024 �����
*

 .(�Â��� ������ ´���� �� 25% �ó��) ����
 �� ���� ����� 400 �ì �� ¼� �������� §­��
 °
 ��  ���®� �������� �� Éê� �������­�� ÎÏ�
 � ñ�����
��  ����µ�² �â����� ������ ، ������� ���

 . ������ �� J��� ���� ��
�� ����£
 ،������ �
 ����
¥�� ����­�� Ì²��� ،������ �
 ��
¤��³ Ê������ ������µ �Â����Þ� �� ��°���
��
 �������­�� ����� .Ô��� �������­� �����ª�
������

 ¬�� Ø���� ô���� ��§
�� �� ����
¥��

 Ð����¥�� ÁÀ �����¥�� ��� �� ��ª��� ��
 ����©��
 ������ (G7) Ì����¥��  ���
��®� �������¤ �Ï�����

. �������  	�âË�
 630 �ì  �������� ����� Á����²� 2025 �Â�����
 Ð����¥�� �� ��� ��� ،�â���� ����� ������� ������
 ������²�-  Ú�����  �����  ، ������  750  P��������  ´�������
  ���������  �����������  ������  �����
  -�������­��
 �����­�  Ü�ê
���  �����­��  �����  ���Ý
������

 .÷�	��
 ��� �� ��������� ½������
�� Ñ�����¨ ±�  ����¸���
 ��	����² .«����
�� ��Â�» �  ª�	�ª�����  �����
 ������ �
 Ð���­���� �������­�� �â� �� � ÷�ª�����
 ��� ��¤ � �� ���
�� ¡��� �� �� ،¹��­��  ª�Õ�����
 �������  ��������  ، ������©�
��   ��������  ��¹������³�
 �����  Ì�  ����
���   ���
��   ������   ���à���¥��
 �� ¦��  ����Ë�  ���������  ª���� ��­�����כ �²�

 . ©Þ �� � ��������  ���� ÁÀ ��ª��� Ì¸�
  ���� �����
  ª�	�ª�����  ��������  ������ ��
�� ��
 �� ،¹������� Ù���	� ��  ��������� ����� ��§
�����
 ��ë���­å� ���
���¥�� «������  �
�	» ����� ��ª�����
 ¹������� º�ª���
	� �������� Á�� �£ �����² ،���������
 ���� ��ë���­� Ô��� ،±������ ��ë�� ��
 ���
�
 ����
 2010 �����
 ��ë��� ��ª��� ������� ���
 ���
 �� ��
�� ��� ،ò���� ôË� �� ������� Á�£�
 ، ���¸��  ̈ ���������  ª������� Ñ������� Á�������

 .��¤� ���Ý� «���� ������»��  ����� ����²
 ·��
�� ´����
 ���¾ ���² ¹������ ���� Ñ���� ¢���
 �²
 Ñ���� �����¥�  ����� ����� ، ¸�Ý�� �������ê�
  
���  �Ýµ ��¤���� ½�ü ��� ،Ð�©��� ���������
 ���Ý
��� . �������¥�� ���ð�� ¹��������� Ü�
 ��  ª�	�ª����� ������ �����þ ������ �� Ù���� �Ï�
 Ó�
�� ��ª��� ��� ، ������Ý����� . �����¾��� ������ ���
 ��
 Ü����� (÷������â��� ¬�������Í) Ü��������

 .ûÕ���� ������  �����  ��Þ�  ª����
 ����
��  Ù������  Ó����  Ô��  ،��ª�Ä�����¥å��  Ï��
 ��¤ ��� ،â�����ð� ����� ô���� ��§
����� ¢�������
 ���� ¼� ������ ý�¤�  ����Ýµ ������ �����  ��������
 �°� ،Á���� �Ï� �� . £�Ë� �������­�� �����
 ،����� ��ë���­� ���
� Ì����� «·��
��»  ������Ç
 ��
�� ·��� ��������  ���Þ� ������ ���� ��������

 . ª�ç�����  ����� §����� J��
  ������ :����¥� °
 ��ª��� ¼� �������� �����
 ��������� ،( ���¸����� °���
) f�������� ô�������
 ���
�� ¹�°� §­�� .������� ����' ¦��  ��
¥��
 °
 «�����������  ����¥Ä� §����ë�»  ª����	���� ¼�

 ¡
Â
�� �� ����� {�
 � ����­�� ���ª��

 ��
 ��ª���� ���ª�¾� ¡��� ��� ��� ،ê���­Ä�� ½Õ�¾��
 °
 Ã������� ��§
������ ���� . �����­�� ��£�
 � ¡���
�� ·�ü ����� �����  ����� ����� �����

 . ����� ����¥�
 ¡�¾ ��ª��� � ô������� Ù��� ý��  ��������� ���������
 ����
�� �Ïë��  �����  ������ Ê<
���¥� �������
 ÎÏ� �ó� � ����
������� ،Ù��­�� §¨ Ø�����¥��
 ���� �Â��� ������¸�  �²�����­�� Ñ��¨� �������W�
  ���®�å	   �������  ��������
   ��������   �������
¤�

 .������ Ô��� ��
 ��� ، ������� �������
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ملف إعادة الإعمار.. انخراط حكومي بتمويل بسيط 
 ����
�����  ���â�� �®¤ ���
³� ���
� Ð�� �ó��
  ��£  ����
��  ªç�� ½������ Ã���³� ��ª��� ���
 ���� ،¯���� °����¥�� �� . ��¸�� �����
 L�²�
 ��µ ، ª�	�ª�����  ª������ª����  ���	������ �����  ����ð
 ���
� ����� ��������

� ¼�� ،2026 ��
  	����
 ô����� ���Ë� ÎÏ� �¹��� ،¿�����Æ��� ������
³�
  Í��­��  ����Ë� ���
�¥��� ��� ��� Ñ��¨

 .Ô°�  ����� ����¥��  ��Ï� ��¤Â£×�
 ���
³� ������
�  ������  ª�	�ª�����  �������� Á��Í�
 �� ����	 ¿� ���� �������� 90 â��	 ´���� P�������
 ���� ����� 67 :Ü� Á
���� ، 	����� ±Í�ª�
¤�
 ������  ªç���� ���� ����� 23� ،Ñ�����ð� ¬�®�

 . ¾�¨F�
 �  ª�	�ª�����  ����� Ã����� ñ��K� ��� Ó�Ç �� ���
 Ñ�Þ� �
��� ����� ���
� ���
³ ��������� ����
��
 ���Í  ���²  ����� ��� ،��ª��� ��
  ���Õ���³�

 . ����Ë� ������ ½²�� ��
 ¯���� �����

 ����� ¦��  ª�Õ��¤³� ������
�� Ð���­�� ���
 ���£��� ������ Ü����  �Õ�� ��®² �
 «Û��»
 ������ ��  ø����¤  ، ���������  �������ª�
¤��  ¿���®¤�
 8.5  ���� ���µ_�  �����³�  ������
�� ��ó¤����
 ،(Ñ���� ������� ���µ�� ´����) ���� �������
  ������  �����³�  ������
��) ���� �������� 2.3�
 ������ ���¤��� ��­�� ،ô�² ¿��Æ�� �������

 .( ������ ��ª�Õâ�
 ±�ë� � (���� ����� 90) ���� P������� �×² ،�Ï��
  ���Þ� ��þ �� ،¿��Æ��  ���� �� 3.9% Ô��

 .Ì��� ´�� ¿
� ���  ���� ��\� �
 ��£��
 ¿
��� õM ���² ���¥� ôÕ�> ��ª��� ������
  £��)  ��������  ���²���  ô���  ø�¤  ،8��Ë�
  ������ ، ������� ñ��­� ���
³� ����� (����¥	�²
 ��¤� ،´������� �������� �������£ �������� Ï�������
 ���
�¥�� ô��� ، ª�	�ª�����  ����� �ª�� ÈÂ���¥��
 .±��Õ���³� �Â
¤�� Ì� ����
��� ������� §¥�

 ���¥� ��� ��ª��� ����� ،Ó�Ç ��
 ��Â
�

 ���� ����� Ð�	  ���� ´���� Ó���� �� {���
  ����­å�� ��²ÂË� ¡����¥� ���
F�  ��Ý�

 . ª�	�ª�����
  ����¤   ªç��»  ¹����­	×�   ������¥��  ��
���  ¿¨��
  ������ ��â���� � ،���
³� Ð����� ����³ «�����¤��
 ¼�
� Ñ��ð� ¬�®� :���� ��
 Ü�  ª

���­�
 ،ò�ë�� Ù������ Ñ��ð� � ¿��Æ��� {��	�� Ì²�
  �¤�¸�� � ����� ¼�
�  �¤�¸�� ������ ��À��
 ±�ë�  ¾�¨F� ������  ª���ç����� ،��§��  ª����ð�

 . ª�	�ª����� ½Í���� f��
 Ê���  À�² � ýó�� ���� �������� 90��� P��� ý����
 J��� �Þ� Ü�ê�� =����­�� ¡¸ë�� L��
��
  ����� â®
 ���Ç Á���� � ��à� ����� ،¹���³� ��
 ����� ،������­�� ������
³� ���
� ����
  ª����	�ª�����
 ñ��� Ü� ������ ������ Ô����� ���� ���
���¥�
 ، �����¤ ��
���� ��ª��� Ì��
¥� � « �����»  ����
  ������ {�������� æ¤ ��� �� ±������� �����¥�	��

 . ¤�
��
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لبنان 2026 
 ����	�� �ê���Í� ÁÀ 2026 �����
 ���
����� ��ª���
 ø�¤ ، �������� ����£��� Ñ����µ �Ï����� ;Â���ó��
  ������  ������ Ì� ´���� Ù��������  ��� Á������­�
 î
Ä
� ،(������¥�� �
 Ð���� ��â� â®
)  �����
 ��èª
� ¿¥�� ���������ê� ������­���� ���
��
�� ������
 ��� .����� �������� ����	��  ª�Õ�����­�� ���������
  �¾  ��� ����� ،����� �����®� ��� ¿� ��������  ����
 ºÇ�����  �������  ���� ���
� ¡�����
�  ���¤�

 .����
���� Ø��¥��
 ��	�� Ü�	�ª����� �� ¼� «Û��» �£�� ����� §­�
 Á�ó��  ����� ���  ���ª�� 2025 ��
 �����
��
 � ý����� ø�¤ ،Ø�Õ��� ��ë���­��  �����£ ±���Í �
 �  �����®�� �����¥�Õ� «��
 Ð����» Ñ����Ý
	�
  ��Õ�� «�Â� Ê��	» Ð����� ،2025 ���ª�� 09
 ����©
	� �Â������ ���
� �����À  ��	 ، ������Þ�

 .������ ���
����
 ����� ¢���
² ���
�� �Ï���� �� ����� ¿¨��� �����
�
 ������� �í ����	� �� ،´���� Ì�
®�� Ì���� �£��
��
 â��
 Ø������ ��©	 ��¾����� ������£� ���������
 ����� . ����¥�� ���¸��� ��¤ ���¤ �������¥�	��
 �����
���  ������ð�  ����
������  �Âë
�����  �����
 �����»  ���� �ì Ã���� ¹���� ½�â	� ،ÈÂ£F�
 ¿���¥¤ �
 ��µ�
 ñ�ë¸�� ¹��
¤�� «��²ÂË�

 . ��Ïð� ������

  �¤�� �� ÷�ª�������� ���
��� �����
	� 2025 ��
 .Ø���� ���ð� ��  ��¤ ¼� Ù�����¥å�� ñ��¥��
 é��
	� ����� ±���������� �������
�� Ð��� ¿¨��
 �� �� ، ¤�����¥��� �������� ��
��� � Ð�����Í
 ��ð���� Á����¥��� ، ��ª�Õ�¨ �í ±���Þ� ���
��
  �Ç��	�  �+�� ���
²�� ،���� Ú�� Ì����  ������
 Ü�  �ó�� �����¥� ¹�ª�� ������
� ��
 �����  �������
 ÷�ª�����  ���
���  ±�����  ،���
�  .�Í�����   �����
 Ú��� ����
��� Ô��� ������� ، ���  ����� §��

 .ñ��­�� ´���� ¿
��� Ô�
¥�� 8��Ë�
 ������ 2025 �� ¼� Û����� �����
� §���­� ������
 ، �������¥�� ������� ������� Î���� � ��
²� �����À
 Ì�  ������ ���Þ� ¿����  �ê¥� ����� ø�¤
 ���������� Ì���� �������
��� ، ��������� «L°����»
  �°�� ���Þ� Ð�� � ���ð� ����¥� Á²��
�����
 Ü���¤�����  Ð�����  ¼�  � ���²�µ�  ،«��������»  Ì����
  �� ¯�������  �����  Á����� �� ø�¤ Ü������¥��
 ،���
�� ¿��� Ì� ½����¥Ä
��� « �
���� ������»
  ª�	�¥	��  ª���� ����À {�² �Ï�� �����¥�� ���
 §¨ ������ ��â���� � ،כ��
�� �Ï� ¿¨�� . ������â�
 È�� �� ø�¤ ،«Ê�<
����� ��ë¾» �ó��  �
����­��
 ¼� ����®� ���Õ���� �����¥� ��¤  ��� ��+�¥�
 ��  ����� ���
����¥��� �������Í ÷�ª����� ���������

 .�����

 �¹�������� �����à� ،2026 �������� 2025  ��������
 Ê��» ���
����� �� ��ª��� �� �����­���  ����������
 2025 � Á����
 �² ¦����� �������¥��² ،«Á�������
 Â� �©� (ÌÕ����� Ù��Æ��� ´���� ��¥�� ������)
 �  ��������  �Ç��	�  �� ¼� ¿�Æ �� ¿���� ��  ���
 ��� �������ª��� �ì �Â��� ½�<� �� ��� ،2026

 . ��
�� �������
 �°� ،2026 ������� ����ì �����©	�� ����®
� ���������
 �Â� Ð������  ª������ª���� �������Ý
	�� ����
�����
 Ô��  Ü����  ��������¤  Ù��������  ����
��
��  ،�������
 ��
����  ��)   �������¥��  Ñ�â���¤���   ���µ�����
 ��
  �����¥��� �
��� Ü�� ( ª����	�ª����� ���������
 ،(���  �����¤� & Ñâ¤) «±�����­�� ú�ª����ó��»
 �� ��������À� ،Ñ�Ý
	�� �����	�� �Â������� �����¤

 .Á���
�� � Ü�Æë�� ���> ½��
�
 ����Ý
	�� ¹���� ��
  ��������� �����ê
�� ¿¨��
  	�����­��  �������¥�� ¹����� �� �� ،���
�� �
 Ð�� ���À ��� Ú�
�� ���ê
��  ����
¤�� á�
 ���
������� ��©
	�� Ì¸� �� ������ ،¢µ�� Ú��

 .���� ��ª�
�� ����
 ،��ª���� « ���Þ� ��
»  ��ó�� 2026 �����
 ��ª��
  ����¤   ��������  �����¤Â£�  �ì  Ñ�����Ï��  ��×²
 Ù�����  ��������� ، ª����ä��¸��  ������ �����­�
 ����
��� �� ، ����¥�� ��£��  ���¤� ،�����
 ¼� ��à� �� ¦�� «����� ¼� Ñ�����»  ���� �

 . ª�	�ª�����  ����� ¢�Â� �� ���� �� jÂ�
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أبرز تطــورات وأخبار الاقتصـاد العالمي   •

 ¡���� ���	�� ¬����Õ��� k�� �� Ï�� ���� ��
 �����
 �� ����� �� ،�����®�� ���¾� ������� ò�Ý
	�� Î����
��
  ���®
��  ������¥�� � ��À °�ê� �����£� ����
 �  «´���-�������»  �����	��  Ï�����   ����������
 2025 ��
 ������ ¿� .¯���� �������� ��ª���¾Â¾
 �Ï�� ����� ��� �� ،��������� �����
� ��
 ��®�
 «�����Þ� ������®
��» ������ ��������� �����² �����


�
�

 Ñ�Þ� ������ ������ �Ï����� ��������
�� �����������
 ����� Ì������ � ¿�������� /��
����� ��� .����������
  ������­��  ����ð� ��������� Ì��� ��
 ¯����
 ،����������� Ì������ �����
 20% ¼� 10%  ����¥Ä�
 ÌÕ�¸��� ��
 60% ¼� Á����£�  ª����
 ��������
 ?���� ��
 ���������� ��
�� ¿�  �����ª�Ä ؛ £�
 ¼� ��â��� �� Ì	���� ����� �â� �� ، �������

.���ë��
�
 {�����ë��  ������  ،½������
��  ¼���  ��������  �
 Y�² ¼� ��­�� ��À �� ��
�� ��� ،¡�Æ���
 .����Í�Ý���  ������� §����¥� ������
��  ª�
���¥���
 –  ������ ���®
��  ����©�� �
 ������� ��	�ª����
 – m� Á�� �� �� ��� ���­��� ����� ��� ¦��
 Ì�¥��  ������ ���®
�� ¿®¤ � é���	� ¼� §­�
 ��� ،2025 �����
 �Â� 2.5% ����� ����  ����¥Ä�
  ������ ������ �������� º��� Î�����­	 ¿� Ì����
 ���� ��®� ������ ÎÏ� ��� ¿� .g��ð� �� Ô°���
 �� ،±������ ���®
�� â®��� õ���
�  ����
��
 ����כ، 
² Ø��������� ÈÂ¥� �����Ý
����� ¿�
 ���¥Äð� ����
� �������­��� �����Þ� °��
 ����» Ü��  ������
�� �¹��� Ü���� ��ª�
��� ��


.«����
���
 ����� ����� ������ ���í� ��² ،ÑÏ�� � ������
 � {�� �� �� ��� �Ï����� ،¿���Ý¸
�� ��  ����������
 ����
���¥� �Â®���¥� �������� ���� ��
 ،2024
 ،2025 Ð�
�� � 5% � 4.5% Ü���� Á���¤����
 ¿� ¦�� ����
¥�� Ì�¥�� Ð����� Ù������ ��
�²��
 �� ¿¨�� .±������ Ó��
¥�� ¼� ������ �������

  ����� ������� Á�®�  �������  	�âË�

 ���� �
 ���������� ����������� �� �� ، ��������
  ���
�� �� �����à� ´������� ������
�Â� ������Æ��
 ، ������
��  ������� ������� ��
��À  ����Þ�
  ª�Õ��­�� ����� �  ���¥�� ���¥Ë� ��� �� ø�¤
  ���®�å	 ،���� 1700 ´�����> �����¤���� ������_�
 ¬����������Â��  �����������  ¹j  ��  ��������  Ù��������

.�����¥�� ���¨ Ì�� ¼� ��ª�	�Æ��³��
 ¿����� Ð�� ¿���� ،ô���� �� ��W� ¡	�ð� �����

 ���¤� ±����� ¹������×� ��� ��² .�������� Ê�
��
 Ê�<
�����  Ñ����¤  ¼�  ���������  �����À  ،¡���	�ð�
 æ���¤� ،Ü������� ،ò����� �����À�� . �������
��
 ���� ،Ó����¥���� ������� �ó� Ü�������� ¹������Þ�
 Á²��
�����   ��������   �������
	�  ��¹������×�
 �ó�) ����������  �����¥Þ�  ������� ��������
 ����
�� �Ï���� .(±����¥�����  �
��â�� ��®
���
 �� ´���� ����� �������£ ������¥� �� ½�� ���ª�
��
 ����� Ì���� ø�¤ ،«����
��-��ð� �Ç�­å��»
 ��������
���   ���	����  0.8%  ���������  Ã��������
 �����
�� ���� Ì� ،��������� {���  ������¥��
 ����  ®�å	 ��������� ����� ��  ���� �  ç�����	

. Í���� ±������ ������
؛  ����� ������� ����
�� �����­� ������� ����� ����ì
  ���
���¥� ��Í��� ������ ¿� �������
�� �����Â�
 ����� Á��£� �� ، ������ õ��� �
 ø���
 �������­�� .Ø�����¥�� ����� �
 ø��� �����
 Á���� � º�ª
	³�» ���� ¹�ª�� � �����
 Á¸� ¦��
 º�ª���
	³�» ������� ¼� ������¥� Á�����
	� ،«��������
 � L�ë����� ،����� ����
�� �Ï� � .«ñ��
��
 ��������� ÎÏ� �§¨ Ð�� ����� �����	�ª���� ½�

 ��>���� ¿���� ������ ،Ã�������� ������
��� ������

. ������  ����� ÎÏ� � �����Ë��

زلزال الـ %60: فك الارتباط الكبير مع الصين
 �����
 60%  ����¥Ä�  �������ð� ��������� Á���	��
  ��� � Ô����  �����¸�� ±�  ª�Ä���� �����������
 ¹��	� ¼� ¢��£ ��­� Á²��� ، ������� ����³�

 ��	�ª�� §���­� .Ü�� ��
 �������
��� ������

��
 ¼� 2025 �������  ��������  ª�Ä���� כ������ð�
 ،����������  ª�Õ�ª�ó�� ���®
�� � ������¥� §¨ ����	�
 Ü��� ��  ������� ����������� Á����� ø����¤
 ��ª�	�Æ��³�  ��
���  �  40%  ����'   ����¥Ä�
 ¿�  «�����¥���  �����»  �Ï�  .·�¾���  Ñ������
 ،���ê��� ������ ������ ¼� ÐÕ�í��� ���
 ¼� Q�à�
 ø�¤ ،¹���� °
 ���®
�� ��¥� ���À ¼� Ô�� ��
 �����» �� Ó�¥���� ��ª�å�² � ?���� ������
  ª�Ä���� Ì���Õ�¸��� Ð�����ë� ������
³ «Á����â	���
  ���� �� ��� ������ ،��������� ¡�®
� ��������

.¦¥����� ����
��� ��­��
 ���� ������¤ ��
 Ð�� ¿���� ،���	�� ����� ،Ü������
 Ï���� � Ü�� Á
������ ��� .�����
�� ±���ð�
 ��
 °�� G�Æ� «º��â�� ����
��»  �®���Æ�����
 ��� �ì  ���²�ó�� �������£ �������� Ì� ،���������
 .«½������ ��â���Þ�» ��������� Ã����� Ñ��ð�
 �������� � 25%  �¥Ä� ��
����� ��©� ��	�ª����
 �����²��  ª�������Â�� ������� �������� ¼�  ª�Ä����
  ª���ë��  �������_�  �����  ،¯�������  �����  �Â�
  ���£ ���� {������ Ü��� ��� ������ . ��ë��
 ��	����� ����������  �µ��� ������ �������� ��

 �������� Ìµ� ��� ،���������  
����  ���Þ�
 �  ������� ��������
���  ª�Õ������� ��������¥��

.����³� ��Â� §��
� ±���¤ ��ê�
 �����­�  �Â����  �������
�� �������­�� ��¾ê�
  ����
  �����  ��§¨�  «������»   �����­²  .L�����
 ��â�� Ì� ������� � ¿����¥�	� ����� ��������
��
  ����  ���
 ±�� ،Ü��� �� º��Ë� Ì�����¥å�
 ��  ø��ó��  Ì�������   ���������  ��������
��  .���������
 ¦�� ����­�� Z��� Û���� ��è� ���í� 2025
 ��� ، ª����Ä���� �����	���� �����
 �����­� �����
��
 ¡���¥Ä�  ª�Õ����� ����®
�� �������� Ì²�� ����µ�
 «����W�» ¢�£� ��� .15-20% Ü���� Á¤����
 ¡�¥� ¬�� ، ����¾ ��¨�  ��Ï�� �â���� �� Î§¨�
 ��²��ëð�  ���� ¡����¥� �� ،��������
�� �������

. ����¥��

كيف شكلت رسوم ترامب الجمركية اقتصاداً عالمياً جديداً 
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عام من الصدمات.. ما الذي حدث خلال 2025 
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 Ì���� Ô�� ، ��������  �������
���  ����¤���� �����
 ������
��� �����	 à���Í�ª�� ¼� ±��������� ¡�������
  �¥	 ��
 b����� Ü�� Á�²�� ø�¤ ،Ú����
 .���
¥�  ����
  ��� ô����� ،2025 � 4% ��	
 ±������ ���®
�� â®��� �� � ����  ������ ���
 �
� ��� ±�������� �����­� û�Ý�� ¿� ´���³�
 Ô��� ��� ¼� Ü��� �� â®��� ��
�¡؛ �� �	���
 Á�:� �Ï���� .Ó����¥���� ،�������� ،��ª����å�² ����ó�
 ���������  �ê����   ����Õ����   �������
���   �����©���
 �
 ¿����� ������®
�� â®��� î������� �  ����ð�

.ô�² ������ ���� �� ،±���� ������ õ�	
 Ü��� Ì�����¥� ¼� �������
�� �Ï���� Ô�� ، ��§�����
 ���Â���� � ��������� ����
 ±����Ý
�� � �������Ë
 �  í���� �������� 2025 � �	������ . ������®
��
 ������� �����Ë� ������  �������� ����£  �����¥�
 ���������  î�����Ë�  ���  Ì����   ���£��  ،Ú�������
  ���� ���� � ��� ��� ،Î����'�� �Ï���� .����°���
 Ã��
 ´�� ��©	 ��Ï���� Ù�â� �	� �� ، �������² ������
  ������� ����������� ������� ����
 ������ ¶�������

. ����ð� �������

الحلفاء في مرمى النيران: أوروبا وأمريكا الشمالية
  ª�	�ó�� ��
Ý¥	 � « ���� ������»  ���� ���� ¿�
  ����¥Ä�   ������­��  ���������  .Ð��¤�  ¿��  Ü�

 ��À�� ��
  �
����� Á��� 10-20%

 °��� ������®
�� Ó�����­�� ������ �Ï����� ،ò�����
  ª�	����� ��������¥��  
��£ .������
�� �������
 ��	�ª�� §���­� ø�¤ ؛����¸
�� °����� �� Á���	��
 Ì���� ¼� ��������¥��  
����  ª�	�����  ���������
  �¥Ä� ���
�� ������� ¼� ��������¥�� �����£
 �ª�	���� � ±���
����� ������ �� ½����
 ��� ،18%
  ���²�¤  ����ì  ���  ò�����  ������
���  Ì���²��

.é���	��
  �²���  ����»   ��Ý
���¥�  ،�â>  �¥����  ���
 ��
  ����
	� ���� {�² ¿� .����ð� «Î���³�
 �â�� ، ������� �����®
��� �����  ���Í  ����Õ��
 � �������  ���ê
�� ������� ��
 ±�Ç �����­�

��� ������Å���Æ؛ �� ��� ����� ������ .������
 Ì�����¥å� 2025 ��
 � ò����� ��À�� ������ ��²
 «�����§�» �
�� Ì� ��Þ� ���®
�� ��µ����
 ���

�� ����
�  ����� � ،������ ����W� ����
 °
 ���Â��� . ������
��  ������� �����¥�� ��

 ������
¥�  J��  ��������������  Á������������£�  ß�Í��

.���
 Ï��  ���®
���  ����������
  ���®
��  ������� Á���� ، �������­�� ������ �
 ����ª�
�� �������� Ó����¥���� ���
�� ������� Ü�
 �� °��� ���
¥�� Á	�� ¦�� ،Ó�¥��� . �������
 ���� ، ���������  ª�Ä����  ���������� ��������
��
  ������� ����³� ���� .º�¤ Ð��� � �����¥�	

 Ó�¥��� Ð��� ¿� �Ç�  �²�µ� ���� {���

 �Ï� .������µ��� °���
  ª����Ä���� Ì���Õ�¸��� ½���²��
 «�G���» ������ � ��¤ ÑÏ�Ï� ¼� Ô�� ô���ë¸��
 «P�����������»  �����ó
��  ���
�  ،±��¥���
 ��¾ê� ��¸�� ���� .( ª������ ����� ���
�� ��	)
 Ì²� ��� ،�����������  ����� �����
��� � �����­�
 �ì Ü���®
�� ��Õ������� Ì���� �
 ø���� ������

.Ö����� ô����
 Ì� ��¤ ���'  ������ � ��ê� Á	�� ¦�� ،�ª�	�����
 ����  ،Á����¥��°��  ������  ������
��  ����������
 . ����ð� ������ ôÕ�¤ ���� Ô���� ±� ��¥�	
  ª�Õ�����  �����
������  �������Ë�  Ù������  ��¸�
 �  ��Ý¸
�� ñ�ë¸�� ����� ��� ��� ، ª�	���°��
 .����� Ð�µ �� �Â£� ÷��� ¦�� ���
��  �����
  ����Â���» �� �������� 2025 �����
 Á���ä¾� ������
  ����
���  ª����Õ��Þ� ����� ÃÀ � « ���£�Ë�
 ������ ��®��» ��������­� ����� ½��
� �������


.«Ô��� ���  ��©

 ��è� �� ¹������Þ� Ì� ���
�� �Ï����� �����  ®�å���
 �� ���� .�����¤��  �
�� «����
��� Ñ����ë��»
  ª�Ä����   ���®
��  �����������   �����  ½�¥Ä
��
 ����¥����� ��������� Á�ë���­	� ، ��������� §���¨
 Á
���­å�� �Ï� . ª����  ���' ��
�â	 � �������Í�
 �����¥�à�� � Ñ�ë�� ¯���
�� Ð���� Ð�µ�
 ��������  ��¤�¥�  ������  Ü���  ¢���   ������
 ¢�����  �����
  �����
��   �������  ��������À  ¹�ª������

. ª���ë�� §����� �
 ������  �Æ­��
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التضخم: الضريبة الخفية على المستهلك والشركات
 Á	�� 2025 � ��������� �Í����� ¿���  �������
 ¦��   ����
���  �������©���  .«�����¥��   ����»
  ª���µ ±����  ����ð� ��������� �� ����� ��Ï¤
 Á
ä¾� (Ó��
���¥�� ´�
����) ���
���¥�� ������²��
 � Ü���
���¥�� �������� �����à� Ì���� .�����
�£
 Ì�¥�� �������� Ù������ ��
�²�� ،���
�� �������
 ��Ý
���¥�  ¦�����   ��������  Ì����¥���  ����
���¥��
 ��
 ،�ª��­å��� ¹�ª���� Ù��� .����
¥� �Â���
 ¡����¥� Ð����
�� � �â�� ������ ،��ó�� �ª������
 ��� ،¹�ª���� ����� �������� ¡���� ��
 ���������

.����³� Ð����� ��À ��
 ������  ��� �� ���
 Á	��   ���
���  �§ë���   �������  �������­��
 Ô°��� ����­�� Á
��
�� �����² . ����¸� ����
 ���� ،��������� �����
 {������
�� �� ñ�����
��
 Ñ���
�� �
 �â��
 �����¥�	 �§ë��� ����­��
 ¼� Ô�� ������ ،10-20%  ����¥Ä�  ���
�� ��������
  ���Õâ®
�� �����
��� � ������Â²³� �����  ������
 ��À��» �
 ������£ ����� .Ð��Ë� Ì������
���
  ����» �� ¼� ���� « ��
���¥�� ���
_� ÚÍ���
 �� 65% ����� ���� �¨����­�� Á	�� «�Â�������
 ����®
� ،2025 � �§���ë��� ���
�� Ñ�����£�

. ������  ����
 ��
 Ð�����
� ¿� ¿���Ý¸
�� «�����������» §���¾ê�
 Ó����)  ´�������  ±Í�ª�
¤��  ��µ�  ��²  .Ì�¥��
 û�Ë  ô�M  ���  �Ï�����  ،(±���������  �â����
  ����� ��Õ�² ����� ��
 b��Þ� ¼� ،��Õ����
 �
 ¿����� ¿���Ý¸
�� È������ ¢��� �����Í� �Æ��
  ����� {�Æ���  ���� ���� ������ �Ï� .������
 ������  ،��������¥��  {���  ،����������  �����)
 � ±�Â�
������ ¡���� ½����� ������ ،(������
Õ��
 ���� �� Ê��Ý� �����¾�� ����� �� ÷�ó�� Ð�������

.ÃÝ¸�
  ������ ��Õ����  ®�å	) ������ Ù����� Ô�� ، �����

 ����� � «���
���¥� ¿Ý¸�» ¼� (��W� ÇÂ������
 ��
��Í� �����¹�Ï¨ ���
���¥� ¦�� ����� . ���������
 .÷��� �����­� ¿Ý¸
� ��§���² ���� �������
 ����
  ����²� ���� ،��
���¥���� ،�������� ،���
 ������Â�
  �����
   ����Õ��  �����Í�ëµ  Á�������
 ��������� �� ����� ���� . ª�ä���� �����Í�ª�
¤��
 ��� ��� ،¿����� ¼� ¿���Ý¸
�� ������£  �������
 �  �
��
��� ������µ��� �������� ����� ��

. ­��� �����
���
 ¿����� ��¤ �����
¥�� êð ،¿��ê
��  ����� ��
 Ì����������¥��� Ü�¸�� ، ª�Õ��­�� ¿�����
 §�ë� ¼�

 .��������� ����
 ¹��ë
������ �� õ����  �����
 È���� Ñ�µ ±�Â�

��� � ��¥��כ ����� �Ï�
 ������ Ì�¥�� Ù��� � Ô°���  ������ �������­��
 �  ���
 ������ ������ ���� ¦��� ،��������
 ���Í �������� ������ ��£���� «Á�Æ���� ���»

.�����

تحولات جيوسياسية: صعود التكتلات والعملات البديلة
 ����� � ������ ¿� 2025 �����
 ���
��� �������
 . ����������ð� ôÕ��Ë� � �� ، ������ ��	�ª����
 �
��� ��
 ¿���Õ���� ����
��� �����©��� ��² ���
 .�ª
������ �� ���� ��  ������ ������®
��  �©��
 �Â���
�
��»  �����©	  ¼�  ��������²  �����À  ¿��������
 ������ ��¤ ����
� �Â���
�� �W� Ô�	 .« ���®
��
 �ª�	����� î��� �������� ñ�ëµ Ì�)  �������­��
 ،������ Ü��� Î���� �������� �Â
��� ،(����Æ���
 �ª
��Â�
����� ��
 b��Þ� ���ü ��ª������ �Â���
���

. �����  �®���Æ���
 � �ÂÕ�� �������� Á����¥å�� «¬����»  ���
��®�
 ¢�����¥�» ����� Á����­� ¦����� �������� .2025
 ÇÂ�� ¬���� � ���  ª������� ������� «������
 ���®
�� ���ª�
�� ����� �������� ����� ¿� .��W�
 ��©��  ���� Ì²�  �©	� ¹�­	��  ����� �Â�����
 ¿� ��¤��� ¬����  ��
 �� ¿¨�� .«Á�������»
 Ü�  ª������ ������®
�� ¿���®¤ �� �� ،��� �������� ù��
  ����¥Ä� â��  ����� �Â�����  
��®�� ¹����¸
�
 ��������  ����² ����� ���®���� ���� ������ ،40%

. �Â��
¥�  �������  ����
���
 �Ï� � °��� Ü���>���� �	�� �������
����� ¡�Ï��
 �  £��)  �â���� כ����� .Ü���� ��
 �� a����
 ¹��� Á�£�� (ô���� �����­��� ������ Ü���
 �����Í�ª�
¤�  Ì������
�   �Ý����  ������  ¡�Ï��
 Á��� ¦��  ������� ����¥��� ������ �
 ������
 . ����
��  ����������  ¿Ý¸
���  ��������  ���Õ��

 û�� ��� �� �ª�����ä� ¿� ،�
�� �� ،�������
����
 ¬�����¥�» �µ ñ�����
�� ����£ê� �����¥�à��
 � �����  ����� ����
���¥� ��²� ��� ،«�����

.2025
 ���À  �����¸��  ������  ���������  =����  ���ó
������
 �
 ø��� ������ ¿� ���ó
������ ���²�� . ����Ï�
 .« ������  �����» �
 �� ،ô�² ��
�� �Õ����
 �� �����ó
����� Á������  ������� �������­��
 ،�������� .��ª����å�²� �������� � ��
Ýµ� Ü������
 �  �Ýµ �����ó
�� ÁÝµ  ª�Ä���� ����­��
  �������¥��   ª������   ���������  �®���  Ó����¥���

 �Ç�­å�� �Ï� . ���®
�� â���Þ� ��
 Ê��
�Â�

 Ã����� ������
��� �¹��� �� ���� ����ó
������
 ��������
�� ����� �����²��  ������ �������� �����ü�

.����� [���
 ������� ±�  �
�����  ���¥�� Á��£� ، ��§��
 ±�
�� �����Þ� ��� ¿���� .�������� ����ð�
 ¿
��� !���¸� ���ª
� Á�����£� ����� ،¿����©�
���
  ������  ½���Õ������   ���Þ�  ��
�����  ���������
 � �W� Û��	 ����ì . ���¥²����  �����  ��©���
 � ������� ��� ،«@��Þ� ¿
��� �������» ��

 Ì��� ��� ، ª��ë�� ����� �� ��² ����� Ì��
���¥�
 ��
 ½������� Ñ��ð�� ������­�� Ü���� �����®���

. ������ ����¥��

اقتصاد عالمي «أقل كفاءة وأكثر خطورة»
 ��	�ª���  ����  ����� ���� ،����
�� �Ï� ��
� �
 «���������  ��£» �� ����� ���� ،2025 ��

 �§��  �������¥�� �����²���� û�� Á�����¤ ��
 Ì²�� �âÞ� ���í� �ó� ، ���������� ����F� Ô���
 ����
��� �����ó�� ��� ، �������ð� ���������³�
 ��� ����� Ã����� ������
��� . ��©��� ��� Ã�����
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مستجدات ســــوق الطاقـــة العالمـــي 

أسواق الطاقة على صفيح بارد في 2026
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��

.����� �	��¨� ����°��

 .Ù�²��� Ð��� � Ã����� ¡���� Ð�� ،������ �
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 ������ ô���� ��  �Ýµ ����� !µ �Â£���
 �Ï� . ��ë��  �¥²�ª��  ¸�Ý�� º��Ý
��  ���
�
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مستجدات ســــوق الطاقـــة العالمـــي 

أسواق الطاقة على صفيح بارد في 2026
مأزق «أوبك بلس» ووحدة الصف
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(ســوق النفـــط العالميـة) 

2 O 2 5

متوسط الأسعار الفورية لخام برنت في ديسمبر 2025= $63 للبرميل (انخفاض $1 عن متوسط سعر البرميل 
 (2025 في نوفمبر 

 �� ����� ����� ������ ���� 
�� ������
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� �� ���·���� Æ¨��:���·����
 �����
� �Ç�¤ .2027 � °���¤� 54¤ 2026 � ¸��«�� °���¤� 56 �È ��¬ ���� 
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