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ــرز  ــص أبــ ملخـــ
ــداث  الأحــــــــ
ــى  ــة عل الاقتصادي
اليمنـي  المستــوى 
والعـربي والـدولي
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واقع جديد: «القرار الواحد» كاستراتيجية سعودية  
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 �� ³�� � � �������¸¶ «��ÔÕ� �	������ª � ¦Ö�����
 �§���» ����É� ،�������¯ �§�����ª�� �� �� �����
 Ñ�§� � ¦��Ô �� ،����� � ��¯��� «°���� �
 �¥�  ���� ���������� 3 ³���� �§�� ��Ö´ �£����¶�×�
 Ø¸Ð��� ������ª�� ���� � °���� �����ÙÚ�  ��� �

 ­���ª � ��� � ³ Û�Å�� .³�� � � ��� � ��Ù� �

 È���������  ����§���   «����  ��������»  Ü�����Ý
 �������� ����¸��� �Ð��� ¦¶�¡ ³���	¥ � È���
©�
 ����¯»�  ������Æ �� �������� ��¶ Þ������ ، «��������

 .�·��� ­���� Þ��·ß�� «���
 ���������  �������à  Ñ����§� �  á������  ،������  Ç���
 �����» á��Ó �� Ï� «����� ،�£������
©� ��¶���� 
 ��� ���� â������ ³� � ، «����� ���	 �� «� �� �
 . «��� ã������ ����¿ �� ��������  ���Æ � ����ª��
 äÅ � ³� �	������ª � Þ��� ،�±��������  «��������
 åÚ´ ����  ��� ����¯ æÓ�
� �§�À Ï� Á�� �
 ³�� �	��¯ �� ،Ñ��¸� � ��� ���
� ����¯ �ç
 ���Ù � �¢����è� ��� ���Â� ­� °
ç� ��������¿

 .�¯��ª ��
 é�� � �	��� � ��� ¦·�� ،�	�£
	 ����Ú  «�������
 �	������ª � ê��¸� ��� �	����� � ���� � ³� ���� �¯
 ��� � ����� ³� ¤��������� Á���¶�� ¹�Â�� ��¸¶
 ����������  ،������  ��Ù�����  ¦�������  ��  .Ñ���
 ¹�Â��  °�����Æ��  ��������  ë±Ò�  ���  ، «�	�������
 «��·��� «����������� ¹�Â�� Ì���� �� ��� ،Á���¶��
 �����ì� í�����Ô Ï� ������� ،��������ª � ¤�������²
 �� ���� ������� � ����� ��º .������¿ �¡ ���������
 �Í� î��� � æ�·��� ��� å��� Ç�¯ ��
 � ë±Ó�
 .������ Ï� ï�� �� ،Á���¶±  ³	�§Õ� ��¿�Â�¯�

 ë���� ����ÔÎ �� ������� � ê���§�À �� ���������� ï��
 �������� ����� �¿� ³� åÚÅ�  Á���¶�� ¹����Â��
 ð � ���� � ���� ���� í��Ô ���� �� ��� ،�Ù����ª �
 �� ��	������ Ç��� . «�� �¯ �	���ª � ����� ³����

 ��ì������ ��� � î��ª � ���� � �¥�

 �������� ��� ����Å ��� «���� ¹�����
	 �£���
©�
 ñ����  ����º�¯  ���	  ò��������  ����� ��  ،³���Ó����
 ��ª � �������� ���	 Á�� ��� ،�§��Â� � �Ù����¶���
 ³� óºô� ��¨���� ��� ����	 ������ � �������
 È�� � ��� � �¯ ­�Õ� �����º .¤��¿�£��¯� ³� 90%
 ��©� ،�¨Ú� � Ç�������� ��õ� µ��� Ï� ����
 ���� � �±�� �� ö����¸�¯±  ��Â� �� È���
Ó����

 .������� ���� � í��Ô

تطـــورات وأخبـــار الاقتصــاد اليمنــــي 
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تطـــورات وأخبـــار الاقتصــاد اليمنــــي 
 ������� ������� ������ ���


حكومة الزنداني: عبء اقتصـــادي واعتماد تام على الدعم 
السعودي 

 �±�� ��¿ ،­������ª � ���� � ³� ø	��� ��Ó� �
 ������·» ��������� ��	�©� ��� ����¯ ��������
 ¦¸� Ë� �ì� � ،2026 �	��� 06 � «ò�����¶� �
 ø�¯ ،���
���� ¥
� «������ �¯���� óº� ³� ��¶ô�
 ������ �� ����� �	������� �����÷�� �Ô��£��
 «�������� �» �����ª�� �Ô�� �£����
��� ���������
 «��§÷� 35 ¦ Û�´ ð � ����� ù���� ������ .¤���ª¸¶
 �Ð � ������ ¦� Û�ª�� ،­���� ���� ¦�Æ�����
 ������ Ä���� ،�	������ª � ������ � ��¯ �¿���
 ������ � ���������� â����ÚÅ � ú�£���
�� ،å���¸
 �

 .����Â�� ��ì������
 ��������½ � ¦���ª�� ،«û��» ���������� æ�����
 «��¿�� ¦ª�� ��� óº� ��¯��� ����Ó �������
 ��¶÷��� � ����£���� ¦���ÚÓ ��� ، «�§�¥¿ «��¯±��
 µ����ª¯ ��� �£������ ��������ª �� ��������Ú©�
 æ���§�¸�  ������ �  ��  ­¥����¸
� �  ÷�����©�  Ü�������
 ���§�� ،���÷��  ¨�� � ������ � .Ü �Ô ØÓ����
��
 «��·Õ� � Ë��� ،����ª � ������� ³� ���÷� ����
 � ����� ،����� � �£�è� �Ô�� ����� � �Â¯ ���
 ���  ³����  «������  ������Ô�� �  �����Å��£
� �  �������¯�
 ���� �� ����¶� Ï� ¬���¸� �� ��������� ���¿���

 .��ª�Õ�� ³�
 ���÷� � ³� ��� ��� ¦���ì��¯ ��	�©� ������
 ���� ������Â� �� ���
� � ����§÷� �É� ،È������ª �
 � «�§���Ù´� «����Ô Ì��£����� � Ûª Ë� �� ��� ،Ç����·��
 ö�¸�¯� ÷������ .��������ª � �����ü� æ����´ �Ð
 ���÷�  �£������à  «ò��¶� �  ������·»  ���÷���� �  ¹���
 ¹��� �����ÙÔ � ،È�ÃÚ�� ��Õ���·� �����¿��ü�
 �������� �£�� î��������� � ������� � ×���ºÃ  «�����¿��
 ��� � �����¯ ��� ���� � �§��� Þ��� ،������

 .Á�� � �£�É�� � æ�ªè�� ���ü�
 ����÷� � �����	�¿ «������¿� ��������½ � ¦�����¯�
 «��§÷� �¶�Ò ³� ����� ÛÈ Ë� ��� .�§���� �	������
 ����ß� �£�
�� ���÷� � ¤�� ¦���� ¦�� � ،�� ��� 
 ³� óº� ë�¸¶²� å����´� °���� � È����ô�� �Â� �
 ð � å¸
 � ������ Ä��� ��� ،�����	ý  �������
 ¥
� ���� � ��������	²� ³� 65% ����¾ �É�� ¦¶�¡
 «�������� �Ú���· �¶�Ò ³� �� �º¥ Ë§� .2022 �������º�
 ��º� ��
� ،�� �� � ���÷� � �§����� �£�
� °��
�
 �þ  ���  ،����	�������  ���¯� �  �����Ù�   ���÷� �

 .�¶�Ò ³� í�� æ���� ���÷� � ¹���
 å�ÙÖ� � ���÷� ���� � á������� ����º� � ¦ Û �� ��º
 ��¸��� ��� � ����ì
 Ë	 ���÷� Ø�� ،Á�� � �������� ��
 È¾�� � �������������Í ���������������� ��ª��� � ����� �

 ��������ª��  �¿���  ������  ،�� �� �  �����ª�Õ���
 ���÷� � Ì¥���� ��� ��������� Ç Û������� .�����¿��ü�
 ��� ���� ÿ±�� ê§��º �����ª¸¶ �	��� ����²
 ������� ê � á�þ å�� �� ،����¸����� ��� � �����
 .�������� ³� ��� æ��À� �Ô�� � ³� ��� � ���
 ���÷� Þ�Æ��� � ��¶�� �����
��� � Û����ª� ،������ �
 � �������ª¯ ��¸��� ó���º� ³���� Ø�� ،��������� �
 ��÷� ����É�� ø�¯ ،������ � «�������Ô ،������� �
 .�£������� � ��¿�Â�¯±  «�������� «�¶��
� ��������� �
 �	�© «��·��� «�¶����� ����£����� ���÷� � Ï� �ì
 Ë§�
 Ä�� � ������Ô ،�����ª¸ � ����Æ� � ���������
 ë�¸Ô� ­� �� �� ،��¿��ü� �
��� ��Ã������ ���Ù �

 .�£���� � ��É�  �§�� �¡¢� Ï� ­�Õ	 �� �	�¿
 ­���ª � ��� � ��� ،å¸
 � ������ Ä��� ��
 ������ �������¯ �������  ­�����¸ � ������� � �Æ����	
 .��� ³� ��� � � � �� � �����ª�Õ� �����������
 �£����
��  ����� ��  °���¶��¿  ������ �  �¥����  ������§�
 ��Ù�� ��Ú�½  ���� �
� Ï� ���´� ،�������
 ���������� ����ü� ���������� ��~ �� ،������ �

 .�	���ª � �����ª��� �·��� �Æ�� «�Ù����
 ��������ª�� ��� ê��� ¥º �������� ����� �� � ���÷�
 ����Ú����½ � ���¸
 �� °���� � ��ÙÚ�  ��¿��ü�
 ������� �¥� ������ °�Ã§� ،�§���� �������Ù�� 
 «��ÙÒ ­���ª � ��� � �Æ����	 �� ،������ �����
 ����� � «�£�����ª¶ «���¸¶ ���
�§� ������  «���������
 � �����Ù´�� ê��� � � ��� ،���Ô�� � �������} �

 .����Å¯ �ì����
 ¦À ������ ���������� �¥���� ����Å	 ،��������� �
 ��������ª �  â�Ùü��  ��{��� ±   ������ª�  åÚ´
 Û�[� ،\���²� ê§�� � ����[ ð � �	��������
 ،����¡ �	������� ��������� ��Ý� ������ ������ ³����
 ����������  ÷����Ú ��  å���¸
 �  �����¸��  �  «�������Ô
 �� å¸
 � �	���  Þ�£
]������ ­� �� ��º .�����Ù �
 ������ � �����Óß� å������	 ������Ù � �����Ù� È���ªÀ
 ��¶��Å � �� �·���� �§��� � �� ���� ­���ª �

 .�	��� � â�ÙÔ� ñ����  �£�
���
 ����Æ�¶� ³� �����Ö� ����� ���
�	 ��	������
 ��������  .����������  ������  ���������  ���������
 ��������½ � Ä�� «^����ª�� Ø��» ­�������
 ،������� � �� � ����� ��� «��´� �°�» ��¶ô�
 ���¸¶ ��¸��� ��� ���÷� � ��� ���§÷ �� Ï� «�¨��
 ����Ö��� °������� � ê��� � � ������ ،��Ú����½ �
 ¤�� ò��� ¦�� � ،������� ��������ª �� �¸ª ��

.���¸Ð�� °���� ��� � ����� ³� � �� �
 �������¯�  �������¯»  �����¶ô�  ���������  Ä������

 Ï� «���� ،�´����� _����� ����� «��´Ã���

 �§����  �������  ���÷���� �  ������  �¶����  ����¸�
 ���� ��º . «�����§÷� 30 �����÷� ������ ÷��Â�	 � ð �
 ��ÙÔ ��¿��ü� �£������à ���÷� � ¹������ ö�¸�¯�
 È� ��©� ����� Ï� �ì
 �� ، «����� ����ª� ¨Ò
 ������  ������Ô�� �  ����	�������  �����¸���  �����

 .�¯�� �Î � ��¿��ü� ����ª �
 óº� Ï� �¸��� Ø����Ô�� � ��� � ³	 ù� � �� Ï� �����·��
 7�� «�¶���� 2025 ����	��
�³ 8 ��§���¶�� ریال ����
 ����§�� ������§�� ،2024 ����	����� ریال ¶��¶���§��
 � ��¯ Ü�¶ ³� �¥¯ �����º .�¯�� ��� Ç±Ô ریال
 ����� �� �  �����ª�Õ��  ï����   ����	��
 �  � �����ª �
 �� ���� °�� Ï� ���
�כ، �� �� 	��� �©�� ��
³  ��@ � �
�כ �·�� ��� ¨Ò �±�� Ï� ­�Õ§�

 .������� ���ì
�� �
 ³�� � Ï� \������ Ê����� � Û����� ،�����Ó²� �¥���� �
 ���� �§������ � ¤����Ó�¯� «?������¶��Ò ¹���¶��»
 ����¯ �� ?���¶��Ò ï�� .Á����� � ³��� ¹����Â�
 �	��� �����¯ ���� ê���� «ò��¶� � ������·»
 ��� ������� â���� ê � ³�  ،�¨Ô�� °��Æ��
 .�§�� �����ª�Õ� ����Ô�� �����¯±�²� ä�������
 ¹�Â� �	��¯ �������´ �� ����
� ÷���� ����	¥�� ��
 �� �� ،¹�����ª½ � ³� ­�º��� ��� ê
�� ���÷���� �
 ����ç� � �§���²�� �� �� � �����ª�Õ�� °��
 �� ��� ،����· Ï� «���¯ ­�Õ�� �ª��£
�� ������
 ��£
� ���� �������� ����� �� �£�è���� �£>�� °����Ù�	

 .�	���ª � �¡��� � Ì¥� � ��É �
 �§��¯ ��¸�� � «�£�����ª¶ «�
���ªÀ ?���¶��Ò ���
 ��£���� ��� ��ì�¶�� �£������� � ���Ù � ¨��� �É�
 ،ê � ��� .��� ����¯ æ���Ó�
� � ��� � ��Ù� �
 ï��� ������ª½��� Ì¥���� ������� ?������¶��Ò å�����
 �  «�������  ¬������  �£����
���  ���� ���  ����������
 ����·���  ��  «��ºÕ�  ،����	�������  �����¯±�²�
 �¿��� �� �	�¿ ­��ª� ���� ­� �� ��� �´� �
 Ì¥� �	�£�� Ï� «���� ­�Õ����� ��¯±�²� ��ª� �
 �Ù�¶ Ï� ³Ó���� ���	 ��� ،�Ù����ª= � ��¯�Â
 �

 .������� ¤��¶��� � �¸� �
 ��  ��������ª �  �����¸���  ����©���  ��  ��������
 @�� � ��Å�� ³� Ç���� �£�
��� �� �	�������
 ���� ������� ³  «�£������¿ «������¯» �� <����è	 ³��� 
 ¦¸��Å� ­¥ � ،��� � ���� � ����� ��� ،���� �
 Ñ�¸	 ، «����������� «����� ¹�����£
� � â����ÙÔ ¤��
 �������· ��������� �§����ª� Ï� ���� � �������´
 ��Ó� ����� ،������ ���� �	��� ¦À ��´��¸��
 @���¸ü  ��������¿�  ­�  �ì�����  ،Ø����¡  î������
 ���Õ� «��
����ª�» ��Â� ­������� ����� �

 .�
��� ��;
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الحكومة من الرياض إلى عدن 
 î��� � ¹�Â�� ¹������ ¤ Û¿� ،2026 �	��� 10 �
 ��� �� ��� Ï� ������ ����� «\��� � �����·�»
 � ���� ����£����� ¦����� Ë� �����ÙÔ � ،�Ô�� � ³����
 ����ü� ��¸��� ���������� :����Õ�� ����� �§��� 
 09 � �§����� � È�� � ��� ������ .µ�� ³�
 ،Ñ�§� �� �£����
�� � ���¸���ª � ��� � 2026 �	���
 �� ����¶ ����¸Ù�� ��¿��ü� ����§÷� °��¶ ³�������
 ،�����Ó ���Æ� ��� ³� ����� ����·�£��� ������
 ��� ���� ������ ��	 100 ���� ������
� Ï� «��������

 .������
 ،á�þ ­� Ç��� �Ô��� ����É�	 ³��� �� Ç�� ����¶
 æ����  î������ â����· ���� �´� � ¦��/� ���
 � ����· È���� �� ¨Ò .�§��
�� ����Ô ��÷�þ�
 � ��¯�� �£�
�� ������ Ñ�� ������ ������ ����
 �������� ،��� � ���ª�� �±������½ � ���� �Ð
 ¤��ÂÀ� ¤������¸� �Ò� ،Á������¶�� ¹����Â�� ��¸¶

 . «�	����
 ��Ù� ������� ��������� ¦��� ،ê��� � ����� ³�����{ ��
 �����ì��  Ñ Û���  .«����Å¯»  �  «��>�����»
 ³� ������� -������Ù � ������� ��� ³� Ç�������± 
 �±�� ������ ���  ̄� ���º������� ������ �	������ª �
 æ§�¸�  �����
 � ������� � ¦��Ó� �����º ،Ç�����¸¶��
 ��£����É �»��  ¦����� Ë�  ����� ���  °�����  È���Â���
 ¦Í�À� .Á���¶�� ¹����Â�� ��� � ��� «������� ��
 Á���¶�� ��� ������ª�� ���� ������ ³���� �§����
 ���� ���� �� ������ Ç��¸¶�� �±�� ���� �����Ù�� 
 ��¶ô� «������±�� ¦���¸� Ë� æ§�¸� ��������� -������Ù �

 .«�£��±�¶� � ����» â��¯�

 �·��� ��� ��Å � å��ª� ����� Ê��¯�� Ì¥�
 ¦¶�¡ ��� �� Ç�¯ ��õ�ª� ���Í�� ،�£�
��� �£>�� �
 ���������  �����  �������  ��������  ������  �������

 .¨Íô� � ����� «�§��� «���Å¯ �� �Ù�ª �
 Ç�� ،È�� � ���� ��� ���±�²� ¤�����[��� Ï�� ��
 ���  ،������  Ï�  ¤¿�������  ���������  ��  ò�����¶� �
 ���� .����� ���¸�  ­������  ́�±� � �Ô�� �������¿�
 Ç��������� ����Å� �����¿��ü� ���÷����� ¤���Ð�¸�¯�
 ��É�� �  �����ì
�  ������  ���÷���� �  �Ô��  ��¯±��
 ���÷� � ��£��Ô� �£
��� ،ò��¶��  «����� .��������� �
 ��� ¹��	 � ³������� ��� �� ،�£����
�� ¨���	��� Ï�
 ÛÈ Ë� ��
�� ،���÷� 26 �¾ , �� � ������� ����÷� �

 .����� ���� � �� ���÷�
 ����ü�� ��������� È���ªÀ �� Ï� «����Å	� �����·�
 ��� ،��¿�� �����§� �� �É�� ­���������� ������� ��
 ����¸���� �� ����� � �§���� �����ª�Õ�� ��£
� �����
 ���Ô�� � ��É � ���������� ������ «�Ó�����· �É��
 ���� ë±���Ó� ° ù
ç� .������ü� ������ � µ¥���¿�
 °������� �������� ³���� ø���	��� «±���Å¸� ،�£����
�÷
 Ê�À ،���� °¶�©� �� .������ ������ ��§� ���
 î�����ª � ���� � ��¯�� �Â�½¶ ����ª¶ ³���ªÀ ³�
 ���� � �����ì
� �������� �������´ �� ،­�����ª� ��
 �	������ª �  á����  ��º  .�������  í�����Ô  ���´����
 ������½  ­����� � ������ � �÷�����ç �����¶� ��������

 .­������� ��������� ���
� � ���Â�
 ¨���Ò �����	��©�» �����Å� �÷����� ،¦����� � ��� �
 ��� ،­������ ������� ­� ���� ����º «�£�¶�¶�� �
 ��>� ���À ���������� �	��� � «û�����» Ç��£
�
 È� ������ â��
 � � «�������	 ���§� � ³� È	±��

 .(<� ،��� ،È�� ،���·) �£���
©� ��ì�����

 °�¥� Ç���� �����  ����� ���
� ��Ö�ª Ë��
 ³�  � �¯  ¹������  ��������  «���Ô  ���������»� 
 ³� ^�� Ø¸�� � ¨������ �¯ «�£�
��� ������Ô� �»
 ��ª � ���� Ï� ��·��� Þ�Å Ë� Ç����� Ì¥�� .ë�� 
 ��¯±�� ­� �Í� ØÚ�	 ��� ،³Ó���� ������ª	 ð �

.­�º��� ��� ê
� ��� ���	 �	��¶
 � ò��¶� � ���� ،������ Ï� ���÷� ��� ��� ،������£�� ��
 Ø��� ��{��� � �����¶ô� ������� � Ä������ ،����	��� 19
 ����	������� �����	��� � ����� ����·���� �������� ��
 «������ªè� °�Ù�� �� ��� ��¯��� �� ï��� ،��º�Ã��
 ����� î��� � ¹�Â��� ������ ����¯ È� «�¸É��
 ����������� ³� ��� æ��À Þ��� ،�	������ª � ³�
 Ï�  ،����������  ����ü�  È���ªÀ�  ­����������
 ��¿� ،���� �� � �����ª�Õ� ���¸� �������� °���¶�¿

 .­���ª � ��� �� ¤���·�
 ��Ý� ³� ��� ����¯ ¦
��� ،���� � �� ­÷��� ��
 °��� Þ�� ��£�� ����� ø�¯ ،�	������ �����¿�
 ���� � ���ü� ���¯� Ø¸Ð�� 2026 �	�£
	 ��·
 ��	� Ç�� ³���� «���£���� ò������ ��Ù� � � È������� ��
 ������
� � ���÷� ¦���� Û¿�� .(����	��� 18) �����Å��
 �±��� Ä�É��� ��ì����� � �����Æ� ������Â� ��
 �����· Ç��¯ �� ³��{ �� ë�������� ��� �£�������� �
 � ���� ¨Ò ����¸��� ­� ³� ���  ،כ����� ��Å��
 ���·²�� ��Â� � ��� � ����¿�� � ¦��·� .������
 °��£
½	 ��� ������ ��¿���� ،�´�� � ­�����ª �
 ،������ ���� � Þ�� ��� � �ªè � ³ª�� � ��
 ��[��� � ³���� «����� ��� ��÷ô���� � �������� �� ��
 ���������� â�ÚÅ � ¦���� ،�������� � ������ ��
 Øº±��������  ��������  Ç±���Ô�  ������  ���������

 .���� �Ô� �¡¢� �Ð � ،ò�Å�� �
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تطـــورات وأخبـــار الاقتصــاد اليمنــــي 
 ������� ������� ������ ���


الغلاء وتدهور المعيشة يعكران خصوصية «رمضان» 
�� ����Å �����כ � ���· Ç��¯ æ��� ¦��¸ � �	���
 ������ ���
�� � �Ô� .��� � ³� ��� ³��É �
 �	������� �����÷�� µ����� ³� _�ü� ò����¯�� �
 �±Ò �¿�� ������� ¦�Ô��� ð��� � ،�����ª� � �Ú ��
 � ��¯ ����¿���� �
��� °������� ��÷� ����� ��	�¿
 ���
� � È������ æÓ�
�� ،�£�������� � ���� �

 .����
 �£���  ��������  �������	  ،�����ì�����  Ä�����Ö�  �
 ،����¡ ������ �����ª � Ñ��� ë������� .��Å��
 ������ ­����~ ������� �� ،����� Ç������²� ³���� 
 «û��» ���� .�������£��� ��Ã� ������� �¨Ú�
 ،��Å�� �£��� ������� ��ª � �������� � «���¸���
 Þ�� ��� � ����ªè � ³���ª�� � ³� �Ò� � ���
 ,��	 ،��� �� .�£����=
¿�� �±�� � ������� Ç�§� �
 Ä � 50 �¾ ( «����Ò���º 50) æ��� � ¹�º ���
 ò�� ÄÐ�� °��� «�£�§��� Ç���	 ,��� ��ریال، �

�� � ­��ª	Ä � 65� 50 È� á��Ã ریال.
 ����� � µ��Ò Ï� ��������� ��¸��� ��	������ ���
 û��¸� � �±����¯ ������¶� ،�������¸ � ����������
 ���� ��Â� � @�� Ç±Ú���� ،��ì�
�� �£�¶�����
 ���  ،Øº±����� °�Ù � ���� Ì��£����� ،��Å��
 ���� Ï� «������´� .Ø������¯ ������ ��� ���������
 � �����ª � ��� �´��¸�� כ������©�� °������Å �
 ����Æ�¶�� ،���
� ����¯� ��� ����¯ æÓ�
�
 Ø¸�� � ï��� .+�����
 � �����ª � ������ �����·���
 ����� � µ��Ò �� «­������� � �¿��» ­����������
 ¨Ò ��¸��� ����¿�� ���� Ç����Â�� ����ª�� ����� �

 .�Ù�Å
�
 æÓ�
� � �������� � ������©� ¦ �� ،��������� �
 ��� ،«*�Ù�» +�¥Ú � ���Ö�� �� ��� ����¯
 �±§��� ���� «������ � �§���� ��ì
� �
©»

 ،Ì�¯� �	�£
	 �����· Ç±Ô ���� ����� 600 �����
 óº� Ï� ����� ��� ¥
� �±���§��� � Á��¿� �¸�¨ 

 .���� ������� 3 ³�
 ،Ñ����� � ��÷� ��¿� ���� ¦¯�� ������ Ì¥�
 � ¹�  ��Æ������ ���¿ �� ���� � ­����� � ÷��	 ��
 .�£�������� � ���� � Ä����´ � �� ،�����ª � Ü�¶
 ��� ³� ò��� ��
�  ،���Å� �� �>���� ë���������

 .��� � ��� ³§���� � ³§�����
 ��÷� Ø� ،������ �����ª�� � ��	�¿ ���¯ �����Í�
 ��� ����¯ æ���Ó�
�� ¦���¸� ð � Á}����� ÷�Ú �
 «µ�ô�» � ���� �º����· �� �Ò� ،��Å�� Ç±Ô
 ��ÙÚ�  «�������	 �¶��Ù����� Ä��� � 170 ����¾ <�è�
 ����� Ï� ��÷�� ����� .��� ����¯ ��ì����
 ،È���� È�����ª� ��� ³� ë�Ó �Ù� ����É� ���
 ³§�Ý�  ،��Ô���  ¨���Ò  ��Ù���  @��  °�±��
 ��Ù����ª �  È�  æ����ªè� �  Ä����´�  ،�������� �
 Ï� ��÷�� ��������� .��������� �º����� �� ���������
 Ø������� @�� ��� �� ،÷�Ú �� �������� � ������º���
 ���� ������ ��� � ³���� Ä��� � Ï� �±����
 ��÷� Ï� ������Ô ��÷� Ç�������  ،ú����� � ������Ô�

 .����Æ�� �����
 �¸��� ،«Á����� � ��
 � ë�����
�» ��¶�£�� æ������
 35% �¾ Ï� é�� � ��� � Ç±Ô �ÖÅ� � Ç���
 ،2024 � 27%����� «�¶���� ،­�
���� ������� ���
 �	��� ¥
� 30% ��
� Ç�§� � ���� �¿�Ã� «������
 �
¿�� ��
 � ������ �	����� ����Â�½¶ ،2025
 ������� û��¶� �����º .å¸
 � ������ Ä����
 ��ªè� 2024 � Á��� � ��� ø �É � ����  ��� �
 Ä�´� ،÷�Ú �� å¸
 � í�£�¶� �¿�Ã� «��Íô�� ،1.5%
 �¥�� ،Ø����±כ ����������� �¿���� ،��������� �
 �����  ë�����ª� ¨���Ò �¡¢���� � ������� �������� �
 ��ª � �¾ כ±�������� â��¶� ¨�Ú�� ،�£�������� �

 .���¿ ����� ÜÔ���

 «��Å�¸Ý» Ñ��� ë±Ó� ³� ��¶±�²� ���
 ���� � °���� � Ä����� Ø�� ،��Å�� ��� ��� �
 Þ�� ���ì�¶� È���¸Ð��� ³���� ¨É� �� ،��������
 ����������ª� Ç��� � �����Å��� ،����	�£
	 °�������

 .����� ��ª	�� ����¶ ­��� 
 ê
� ����� �Ò� ë����� � ��������� @¸Ö
� � �
 ­���ª � Ç�§� � Þ�� ��� ¦��/� ­�º��� ���
 ���� �Ð � ،����  413� �����  ���§� 410 �
�
 � �����ª � ����· ����� ë����ª � � �
¿�� �����
 �
 ¦��� ê��� � �Ò� .������ � Ç����§� � ³� ����	��
 �
 �� ��� Ç�¯ ��õ����ª� ��Í� �� ،��¸��� ���������
 Ìõ�����· �� ��¶��Ö� �ô� ê � ��ç ��§� .�������� �
 �ô� �����
Ó���� ��	 �����
�� ،�¸��� Þ����� �����ª�
 � ��
�  ،Þ�� � ��¸��� �
� «���� �¸��� ���������

 .¤
ªÀ �
� ����� ���ª �� @¸Ö
�
 ¨Éº êª��	 ،ê������½��� ����� ���� � �¥� �Ò�
 ،��Å�� ������  ÿ����� � ������ �� È����
�� � ³����
 � �� ،���Ù � ���� � Ç{

Ë
Ý � ¤������� �� ³	�ºÕ�

 Ñ�¸� ë�ª � ����ª¯ ³�  .��� � Û� � �¯�Ã �
 ä���ª¶ Ï� ��Å�� ����� Ç���� �� ،���� �����ª¸¶

 .�	����� �� Ë� ¦¶�¡ Þ�
�� °Ù� Ë�� ،åª��
 � �É��� ،���Æ�� �� ،��������� ¦���ª�  ��Å���
 Ä� �Æ� � ������ª� ��¸��� �������� ����Ô� Ä�´
 È�����  .ê��� ����  ���������  °�����  �  ،���������
 ��£������ ،���Ö�� ���� ³� ����� � ��[��� �
 ³Ó���� ������	 ،������� � ³� �Â� � ³� ������ �

 .Ä�´�� ����� ��� �
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أول موازنة منذ سبع سنوات.. محاولة للضبط المالي تحت 
الرقابة السعودية 

 � «����¸� ����Ù��» ��¶ô� ¦���¸� Ë� �����ÙÔ �
 ����¯ ¦
��� ،� �� � ��ª�Õ� ������� ��ª�
 ����  � ���  ���� � �¶÷���� ����� ����� ³� ���
 �±�²� �¥� .���
� ��� ¥
� ��� Ç�� ،2026
 ��� ¥
� ������ ð � «Á�� � ?��¸ �» � �¯ Ø�
	
 Ç�����Ó ú������� ë����¸¶²� ����Ð ø����¯ ،2019
 ������ ¢�  «���������  �����´�� �  µ������  ���
����
 ����� � ³� ����� ����§���� ������¿�� �£���£
/������
 � ��É � �¡¢� Ï� ï�� ��� ،�§����� �� �£�¶�� � �

 .�� �� � ���ì
��
 �� ��� ،������  «������� ،��	�©� �¶÷���� ��º�
 °���� � Þ�� ��ì�¶� ï������ � �§� ��� ����
 ���Å   ،­�����ª� ��  ­���²�  È��Ù��   ��¿���
 ����ª¶ ���� ���������� æ�����À� ������� � ���
 ���������� ����ü� �§��� ê ¥º� ،È¸Ð��� 
 ����	����  <�������  ����§����  ،Ì��������  ��������� �¡
 ����¶��  ³����  «���Å�  ó���º��  ��>¸�   ���������¿��
 ���¯» ³�´ �Â� � ����² Ø�ª �� ،­�������

 .���ÖÅ� ¨Ò ����� ³� ¤�§���� «�
�Î
 â������  ���Â������¡ 2026 �¶÷��� �������� �����¿
 �§���� ������� ��� - �£�������� �§���� � ،�	������ª �
 ³� ¦¸�º - ����������� ������  ­�º��� ÷��©�
 ø�¯ ،������� � �� �� � ����ª¿ � �������� µ�����Í
 ����Ù� � Ä��Ö� � ��Ö´ ��ª� �	�Å� ¦� ÛÍ Ë�
 ï�� ��º .������������ �� ����� �� �� ����	�������
 ��� ������ ��������� ����� Ï� ����¶÷���� µ��Ò
 ،È� �� � È¾���  ���Í�� ����� �� ��¶�£�� �	���
 �� ��� ،���ü� Á�� � ��� � ����· � ���� ���

 . «����� ���§���� ������ ��	�� � ¤
� ¦Í�À
 �¶÷��� ¥����¸
� ¤���¿��	 ،\����� � Çõ�¸� � ����Ò��
 �����Ù� ³���� ��ç �� ������Æ�� �������� 2026
 �� Û��� �ì� �¶÷���� �� ��
� ،����	�Ú�  ����� ����
 �	��
 � �£���>�� �� ،å¸
 � ��������� Ä��� ��¸�
 å���� ø����¯ ï�� � ����º��� �������� ،�����ª�
��
 ��¸¶ å���ª� ï��� �����	²� ���À ��� ���� �
 ñ����� ����	���	²� ������©� ���¡ ��� ���������
 �±Ô��� ������� Ç��� � æÓ�
� Ø����� ،¥�����
���

 .����� ��¶���� �§��ª� �±���� �� �£�
��

الرهان على قطاع النقل.. استراتيجية الأجواء المفتوحة 
 ��
 � �����Ù� ÷�� ،�����¯±��� ������÷�� ����ÅÔ �
 Ø¸� .�� �� � � �� � �ªº Ç��[ ­���� °�±¡
 ³� ���  ̄��� ����à ��
 � ���÷� ¦��Ó� ،�	���
 ��Æ�� ����� Þ������ª� ð � ����¸��� ��[��� �
 ��¶ô� ¦¸� Ë� åÙÔ ����� ،­��� �� ­�©� ��
 �
 Ä� �Æ� @¸Ô� �£É	�¯ �����Ó ����  ،�¯��Ó
 ��Ó�� Ï� ��
 � ��Ù� �§���  � ���� � ،�¸���ª �
 �£>�� � �� �����Ù�	 �� ��� ،­���������� ����� 

 .���Ùü� ��	�· �����ª �� �£�
���
 �§�©� â�Ùü� ¤¿��� ،���� ��
 � ���÷�  «����
 ������ Ä�¶ ������ªÔ ��� «���� «����	�À �£�
�� �
 ��������� �ÙÔ ���  ���÷� � ��� �� ،����Ú����½ �
 �����¸�� ����� � �É��� ،����� ��� 2026 ��� 
 �����Ó 8 ����  �£������� «_���	�» �º�· ��
 ���� Ç��& ،(A321� A320) ÷��Ó ³� �£É	�¯

 .2031 � �� Ê�[ ³  �±���� 2028 � ��£�	
 �	��
�  È����´�  È����Ó  Ç�Ô�²  �Ùü�  Þ���
 ����	 ­¥ � Á��� Ç�Ù��� �§���  ،2026 ���
 � ��� ��� ،��� � �º���� å�� �����Ó 4 ������
 «���� ��ª¶ ����� 42 �Å	 ë�� ��¿�£��¯� ��	
 ��¿��� ����
© $�£�¶ �±����� ���� �����º .���÷����� 
 �¸�Æ � @¸Ô Þ��� ،���� ��Ù� �º�¥� � �����
 ���º ³�� � Ä�
�� °����ª� «����� ¦�¸��� ð �

 .«�Ó�Ö�� Á��»
 Ç�Â�� ���� ��������� ��¯�� ³� ���÷� � ¦
����
 3 «�� �¯ �������) �����	�¿ ��¡����· Ç����Ô� �������
 ����� �º�· Ç�Ô�� ������ �� ،(���Ô ��¡�·
 �� ������©� Ç�� ³���� ��¡����· ��Ú������ «�£�§��
 ��º .��� ����¯ ��Ù�� ¦À ����� � ����Ù��
 120 ³� ó���º� ���Â�� ������
� ��Ù����� ¦����
 � «�£�
�� �» �º����· Ç������� ³���� ���� ��������
 ������� ��� �º����� � �¿� ��� ،���

�כ ��� �
 ��¶��Å � µ�����Ò ����Ð � #�¥ � ����§��� � ������

 .­���ª � �§��� �� �������
 �±¯� � ���· � ���À Ï� ���÷� � ������·� ��º
 �±¯� È���·�� ³� ³��

Ë
� �� ،���Ô�� �� ����§�©�

 ��¿ Ï� �Ö�� ³�� ،��¿ Ï� ï�Ù����� ³� ��·���
 ���) â�ÙÔ ���¸� ��� . «������� È��¯� �����
 �� ،(ï�Ù����� - ����Å�Ú � - ������) ،(æ����� -

 ،���� �� ،�¯�� � �¾ ���¿� ��¸  åÙÔ

 .���ü� ��	�©� �����Ù � Ç�Ô� ��� ،� ±��
 Ç��	 � ­¥ � ¦�� � � ­����©� á��¸¶�� �¥� ��¿�
 �	�� ¥
� «���Ú� :��� � Á�� � ������
� ��Ù� ¤��
 ������ Ä ��� � ������
� ����¯ ����� .2025
 ������ �´� �� ،��Ù�� æ�Ò ����������� �±¯� �

 .������  «���� È
Ó���� ³� Þ�;�
 �������  ���� �� ،���¿�� ��� ���� � ����	 � �
 ���  ������ <�����¶�� ³�´ �§��� � È	������ �
 �������� � ��� �� ���÷� � ¦¯ Û�� ø�¯ ،2026
 �£������������  ���Ù �  ������   ���  ��£���
��  �Ô���
 ê§�À ê��� ¥º� .³¸���ª � ��ì�¶� ³����÷ ���������
 �������) ï�Ù����� � «�������» ��£���
�� ��������
 «����» ��£���
�� ����§��� ³� ø����� �� ،(ð���§�º

 .����Åà
 ��� «������Î �������� ������ ����¯ á�����Ó �Ò�
 «�£
��� å���Ùü� Ì¥���� á�þ ����ì	 ،�����
 � �����Ù�
 ،��� � ���� �������� ��÷��� ،ï�º ��	����
 «��·��� «��	��� Á���¶�� ¹�Â�� ������À �É�	 ��
 � ��º .ñ����� ��¨Ù � �º��� ���É������� �£>�� 
 ���	 ������ ،���¶ �����Ù
�º Ä���
� Ë	 ³�� � Ç�����	
 ������  ��§��ª�  Ï�  �¶��� ��  È�ô� �  Ä� �Æ�
 ³���� ê������¶ ،������� �� "���� � û������� ��������
 �§�©� ����ª � ��� ���� �� ­���²� �����ª�¶��

 .���� ���
� È� �� �� ��
 ��¨Ù � Ç�Ù����� ø	�À �¾ ��� ����¯ ¤¿��
 �¸ª � �º�¯ ÈªÀ � ��Ò� � ÛÉ� ñ���� ���������
 �ß� ê � ��� ،���� � ���� �� ��ª � �������
 2031 Ï� ������� �£�
�÷ ���� ��& �����Ù � ������·
 «�§�Ó ¹¸¶» ��� ³���� ������ �� Ï� ¨�	
 «���¸�� ���	 ������� ��� ،ï��� ���� �����������
 ³�Å� �£�
�� �����¯±�� ¤����� ����  �� �Ó�Ö���

 .��Â���Ã��� Ç���� �	��¯
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الموانئ في قبضـــة السعوديـــــة 
 ��� ��£���
�� ���¯� �������² ��¡������ � ¦������ª�
 ³���� ������� ��������� ،\��� �� ð���ª¿�  ����º��º
 � ñ���� ��¸¶ �Ò��� ���� !������� � ،�	���ª �
 ����� \������� ¹��£
� �����±� A÷ A���� ،�����Ù
��
 ³�� � �� ��� �� ��·��� ��¿��� � ��� �´�
 «Ø�� �����¿» ��£
�� �������� ������� ،�����Ù
�� �

 .#����²�
 � ÛÂ� ،���
���� ¥
� ¤��¶ ³� Ç��� �� ��Ù� ��
 ��§��¯ ³¸� Ê±Í ������ ��§����  ��� ��£
��
 ������ ������� ø����¯ ،�¯�� ¦����� � �����Ö´
 Ä�	 .��ì
�� �
��{� �������� ,§�¸� �� � ��
��
 Þ��	 ­������� ����§��� â�����è � �¥���� Ä����Ô
 (������) ��£
§��� ���§���� �¸���� ø	��� 
 �����¿²�  ¦��·�  .� ��
��  �������  ���   �£É	�¯
 ��� � ���Å  ���Ù � ³� ��£
��� ��¿�£��¯� È�ô�
 ��������¿²� å����ª=�� ،������� 24 ������� ������
 µ¥~ ��� ،Ü�����Ö� � ³�÷ Ü�������  ��º��©�
 ��£
��� �����Â� �� ¦¶�¡ �� �� �����¯±� «����Ó�ÙÔ

 . «�����
 �£
	������» �º����· �� ë����¸�� ï����¿ ،ê��� � ������
 ��£
�� �§�Ù� ��� ��±�� � �£�è�� � «¹½¶�·¨�
 �£�è�� � �º����� � �{�� ë����¸��� °¿��� .������
 ����� �  ¨���	����  æ��  ��Ú����½ �  �����ì¶�  �§�Ù��
 Ç��¿� Ç������ ��£
���  ��½	 ��� ،����� � �� ;��

 .��±�� � ��§���� ³¸� ³� ��	�¿
 �����Ú©� �×����� °¿��� �� È� � ����� ë�¸���
 �§��� æ§�Ó» ������ �����·��� ��	 �� ،��� ��£
��
 ��
� �������� � ³¸���ª�  ���	 ����� ��� ،«­������ �
 «�¨��� �����	 �� ،������ � <��ü� ����¾ Þ����Ù�¶��
 .È�ô� � Ä���� �Æ�� ¦����� �� ������� � � «�����Ö´
 ��� � _����� Þ�Î ��������� ������	 �� ������� Ë§�
 ،³���§�Ö� ��  ،�����
 �  �������Ù�  �  �����·����

 .Øº��©� Ü��Ö� ��
 ���÷� ¦´�� ،­�����Â� � å�����è� � �� ­÷��� ���
 Ä ��� � ���� �� æ�ªè� ��) ��� ����à ��
 �
 ��Æ¯² ����� �£����� �����¿� (�	���ª � ������
 �	���� ³¸���ª � ��� � �É� ،ñ���� ��� ��Ù����ª �
 ،�	��� � ��£���
�� �������Ú� ��� �§��� � �������Ó
 ³¸���ª � Ç��� �
� �����Ôô��� �������Ù � ����ì¯�
 ��ì
 �  ��Ú�����  Ñ������  ،«Þ�ÙÖ��»  �����Ù
�
 «�¡���¶� ¤� ø��� ­� ���÷� � ������ ،��¯� � Ç��Ó
 Ì¥� ���¿� .������ � ³� ������  ­�Õ	 «������ª¿
 ¹�Â�� ����� ���� � Ê�����¯� ��� ���	�����½ �
 ��� Î ­������ª � ��¨Ù � Ä�� È¯ ،Á������¶��
 � Á���¶�� ¹����Â��  ���§�Ó � ¦���¶�¡ �£�������
 ��� ،�£�¶�¶�� ¨���Ò Ç�Ô� � ���� ����Í� ±Æ�� ��£
��
 ���������  ­�  ����
�  �  Ñ����§� �  �����Ò�  ¹�����	

 .������ ��Ó� í��Ô �§��ª�

 ،�Ð��� � ³��� ¨Ò «���� ��� ��£
�� ���� ¨É§�
 ��¿ ��£
��� .������Ú©�� B§��� � ¹��£
��  «�����ì¶
 «����� �¯  :������ �  ����º���  ����� Ë	  ��  �  Ø�����
 ��£
�� ������¸� �� �� ،�����Ù
�� � «¦���§�¶�Ã �»� 
 â����ª= � °����ª	 �� ¤¶� ��� ¤� � ������ Ë	 ������
 ��ÙÅ� ������� ³  ³¸���ª � �� ،�� ³���� «�£�����ª¶
 ��� ��� � <��ü� Ç����Ô�  ����´� ������ª� �Ù� 
 �� ������� ï�§� .��� � ����� �������Ô �����
 ú�� � ��
�ô� «���ª� ��� �§�Ù� ���� �����²�
 Ø���� ��¸��¯ �������� ������ ���Ô ،­����������
 ñ����  ������  ��Ù����ª �  ³�  (Á���¶��  ¹����Â��)

 .�§����
 �Ó�Ö� ��כ ��
�  �ì�  ،����	�������  ������� �  �Ò�
 ����ª��
�� ���� �� �����
�� ³���� ،�������� �£����
��
 ��� ���������� ��Ù��  Þ��Ó�� @�� ������²�
 ،����ª��
�� ñ����  �
��� � ������� ���Å  «�£����¶����
 ������ �´ Á���¶�� ¹�Â�� ���À ��������
 �£�
��� ���	��½ � �� ��º .�	������ª � ����²�
 �º�¯ ��Ù�� Ï� ­�Õ���� �� ³¸���ª � ��� ��	�©�
 ³��� È� «����� «�¶÷��� °�Ù�	 ��� ، «���Õ� ���Â� �

 .³�� � �£����ª¶��
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مجهر «بقش» على أزمة الرواتب: تمويل سعودي جديد 
 �	���ª � ¦
��� ،�	��� 26 � ،��� � ����¶� ���
 ��� ����� ��	�¿ �� �� ��� ���¯ �	��� ³�
 346.59 ����¾) ­�������� 1.3 ����� ریال �������
 È���¸Ð���  °�������  �����ÙÚ�   ،(����  ��������
 ��ÙÔ � ،���� � �¶÷���� �Â� ����� � ����ª���
 �	��� �§���������� ��� ��ºô� � ����� ±Ô ³� �§�

Ë
�

 ��¸
 �� ������¸¶� ð��� � �	������ª � ³���� ������ �
 .­�������� î��ª �

 ���÷� �������� ¦� Û¿� ،������ � ³� �±�²� �������
 �� �� � ���÷�� ­����º��� ������ ê
� ��� �������¯
 È��Ù� � � È���¸Ð��� °������� ������ª½� ��� ��
 �������� � ������� ³	�������� ­�����ª� �� ò���
 �§��� � Ï� «���£
������ ،����¿�� �Æ����� ،C����©��

 .­���ª �
 «���Â������ #ô	 ��� � �¥���� �� ¦��� �� �	������ª �
 ،°���� � ���  ������ ����� �¿�� � í�£�����¯± 
 ��ì�¶�� ����¶÷���� ����Â� ����� � �����ª�� ¤���¶��
 �������ª �  �����  È���ªÀ�  ����� �� �  ��������� �
 ��� ����¯ ������� �� �±�²� ³����� .����� �� �
 �¶÷��� ����² �����ª�� ��� Ï� ����Å�� ���Æ�

 .2026
 �� D�� ³� �����ª�ª  «������� �	�©� �§��� � ��¿
 ��  ،��´�� �  �����·��  Ç±Ô  �	���ª �  ���§��� �
 �	�£
	 � ¦
��� û�� ������� æ�� Ñ�§� � ¦¶�¡
 �� ��¿� ����� «��� ������¯ �º�»�� ¦¸� Ë� ���
 È	±� 506.5) ­��������Ú¦ 1.9 ����� ریال �
 ��� ³� ¦
��� ��º ، «��������� 28 ¥�¸
�  (����
 ���� ����� 90 ����� ­����º��� ��� ê
�  �¿��
 .­�����ª� �� ò��� È��Ù� � � °���� � Þ�� 
 óº� ���÷ ��¶� �	���ª � ¦ �� ،���Ù � ��Ù� ��
 ����������� �±� � ��¾� � �����º �Ù�� 70 ³����
 �º����· ��� ³� ¦��Ù¶� ��
����· �� ،��Ù¸
 �
 ����� � Á�����¿� ,������ ،«������ª��Ã�» å���¸
 �
 ،��÷�� �� Ç�	� � ³� Ã  ����� 339 �¾ ������
 ����ª�Õ� ¦ �� �� ��� ،���� ����� 81.2 �����

 .������ � ���Ô ³ªÀ � ���� ¤¶� ��� �����º
 ��� ����� ��½� �	���ª � �� �� �� ��	������
 4 ��
� � ù�����	 ����� �Ð � �������ª� ¨���Ò �������
 ������ � Ç±���Ô ������º ��������� ���� ����������
 ��� � ������ ����¯ ��� �����[ �� ��� ،­�����©�
 ،������ µ����ª� ����
�� ،�����ª¸ � ����Æ� �����©�
 ،È¾�� �� È
Ó���� ��Í °ª�  ����¸� � �§����
 «�¶���� ���§��� � ����� D�� Ì¥� �� ��� ���� ø�¯
 ���´� ،���¸�� ��������� ����� ��� ������ �����
 ³���ªÀ Ï� ��� � ��¿��� ،°���� � Þ�� ��ì�¶�

 .È
Ó���� ���¯ � �����

 ������·» ³��� ،��� Ï� Ñ�§� � ³���� ���� � ���
 ����¯ ���÷� ¹����Â� �������¿� Ç�� � «ò�����¶� �
 E¯ ­¥�¸
� ú�����¯ <��¶�� �������� ³���� ،���
 �º�§� ،����� ��§� �� ³����Å�	 ��� � �¥� �	��¶
 �����������  ����§����  �������ü�  È���ªÀ  ������
 .¤ �� °���ª¯ ���� � ������ å�´� ­����������
 ��ì�¶�»�  ï��� �§� �� Á��� ������ �� �º��
 ����ÖÅ� � ������� «����������� ،«°������� � Þ�����
 «������ Ì��£�������� �£�������� � ��� � �¡¢���� �������¯��

 .������ ����� ����  «��·���
 È� ����� � ��Â¸ � �Ð � ��[��� � Ì¥� ���¿
 ������� ���¿��� ð � â�ÚÅ � �� ،���� �� ���� �
 �����ª��  °����  �Ôô��  ،���������  ��¸���  ����
 ° �Ó ،������ Ø���¸� .�������� ���������� ����ì�è	
 ���  �����  ������ �  ³����  û�©�  �����ª½
�
 ����¶) ��·� ����� ¥
� �¸����� ������� Þ���
 ³	�ºÕ� ،(2026 �	���� �	�£
§� 2025 ��ª	��
 Þ�Î �� - ������ ³�� ����� ¤������¶ �� °���ª¯ -
 �Ô� ����º °������� � Ì¥���� ��� ����� �������
 ���� � #��÷� ����ª½
� ³� �	�� � �����·�� .��¯�
 ����� Ï� ï�� ������� ¨���Ôô� � �� Ï� ���Ô�� ��
 �	������ Þ�����Ð �Ð � ���������� �������´��

 .����
 ������ ��§��ª� � ° �Ó ،��Å�� Ç��¯ ����
 È§��ª� � °���� Þ�� ������ª� �� �� � ���÷��
 ³� .Á������ � ��� �����·� �������� ¥���
� ������Ù���
 ��� � °���� �� ������ � ³��� �����ª½
� ،����¿
 ���¶�� ������� Þ��  �Ô�� �� �	���ª � ���·�¶
 � �à Ì����¸�� �� ³§��
����ª� ،¨���Ôô� � �����¶���
 ����� �  ����������  ³	�ºÕ��  ،��� �Ù�  ���Â� �
 �����ª½
�  ° �Ó ��º .���Â�������  E¯  \����ª �
 Ä ��� � î������ � æ����·��� ��� �	��¯ �£������º
 ،��Ôô��� ����������ª� Þ��� î��� � ¹�Â���
 ������º²�� °������� � ³���� ����£
/������� ����¶�
 �Ò� ï�Ô� ���¯�  ­������ª � Ç�§� �� �������
 ������ ،�������� ������� � ��������¿² �������ÅÔ

 .����� ��
 F§�Ô ³���� ��� ³����� ������ â�����´ °��� �Ó�
 ���������� Þ����� ������ª� «Þ�������» �����ª��
�� ����, � Ä ریال ����­ ���� �§�ª�� ��Ôô���
 �����ª� ­� ����ª½	 �  ø�¯ ،���¯� � �����
 �¸Ð�� «����Å	� ����·�¶� .�£����¶�Å�� ���������º� ��
 �ºÃ������ ���� � C�© �Ù � æ����ªè� � °���

 .��·� �Í±Í ¥
� ��Ôô��� ������� Þ�� 
 �£����
�� � �º����� � � �����¸Ð�� ������ ،���������
 ��¯ ¥�¸
� Ï� �£�¶����� ��Ù¸
 � �����É�����± 

 ������� Þ��� é�� � ��� � �§���²� ������

 @�� � �º�� � ����� ������� ³	�ºÕ� ،��Ôô���
 ��÷� ����� .�����  ���� ���� �Ò� ¥�¸
� �
 �	�£
	 � ��� Ï� �º����� � ����� ��¶ °�� °���� �
 ������© �����
�  ̄Þ����� � �������� ø����  ̄،2016
 ������ �����¶ E¯ ������� ������
� � È���¸Ð���
 Þ� Ë� �Í ،¤��� ��� � ³� ����� � ­�º��� ê
� �
 ��ì�¶��� ���� �� 2017 ¥
� ���Ôô��� ³���� ��¿
 2021 �������º� � ¦������ ����²� ³����  ،­������ �
 ���
� °��� Ø¸Ð�� ��£������� ³� 50% ��G
 �� ��� ،2022 �������¶ E���¯ ò�¶�� ?����ª� ���
 E¯ ������� ³���� ����À� «������¡ Þ�� � Ä������

 .��� �
 ��� �Ù� C�©� �Ù��� ������¿ ،��� �ì���� ��
 ����� ������� û����©� C����¿ °������� �§����ª½�
 ������§��� � Þ������ ،�§�����ª� � �±������½ �
 ��Ôô���  �����ª���  ����Ã�   ����ª��  �� �� �

 .������º²��
 �¯����ª �  ��������  ��
������  ،�������Åà�
 ����  ،°������� �  ��� «�������©�  ��������ü�»
 Ä � 50 ���¯ Þ������ æ������ +�Å� ��¯ ¥�¸
�
 Þ��� ������� °��� �Ó� .­������� � ���Æ���ریال  �
 ��¿� �Æ�� ������ ،��Ôô��� ���±� �� ��§�ª½ �
 �§���� ������ � ���� ،���� � ����� �� °��£
½	
 .È�����  ë�����¯  ����	��¯  �  �����¸ ��  ����������
 µ��´� �±����ß� �¯����ª � \��� ����¶ ¦���¯ Û� �
 Ç�¯ � î��� � ������ � ���´ Ï� ­�Õ	 �� ������·

 .���Â���� ���
 ������	 ،�������Â�� �����ì������ ������
� � ������
 � °��� Ä����¶ Þ��� �����¸�º�� ³���� �����¸Ð��
 ���������� ����� ،���������� �������{ �� Ø���ÙÚ	
 ¹�Â� �É� ���©� @��  ����¡ °������� Þ��
 ¨É	 �� ،��¨Ò� �����Å��  ����� ¹�Â��� µ��
 �
 �ºÕ§� .�§÷�� � � � ��� � ¨	��� Ç�¯ ��õ����ª�
 �±Ú � ���� �£�������� � ���� � �¡¢���� �� �����
Ó���
 ��~  ،��Å��  �����·  Ç±Ô  «�������Ô  ،�������
 ��ÙÚ�  �������¡ ¨���Ò ���������� °������� � E���¯

 .������� ��¿�£��¯��
 ��� å�� ����� � ³����� � � È¸Ð��� °��� �Ù�
 ��� °���� � ��� Ï� ���� �� ،å�� Þ�� � ��ì�¶�
 ،��������� ��¸���� ������� � ����� ����� °�����£
½	
 ��§����ª½ � ¥�¸
�� ،�������¡ ������Ôô��� Þ������
 @��  �§�����· ����¯ ������ ،���±� �� ������

 .��¨Ú� ���� ����Ù� �
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السعودية تركز على نفط ومعادن اليمن.. 
آفاق استثمارية أم نذيـــر تصعيد جديد؟ 

تطـــورات وأخبـــار الاقتصــاد اليمنــــي 
��
�� ��	� ���

 «�¸Ù�
�  �£����
�� �  �	������ª �  ���ó �  Ä��  �Ô�
 �±�� °����� î�����ª � ����� � ³���� «�����	�¿
 ¹�Â� ³� ���� ³���� ،�	��� ����� � ،�	������ª �
 ��ó �� ���
� � �§÷� @§�¸�� ­���ª � ���÷� �
 Ç�Â�� � �� ����� ��º¥� ��� ������  �£�¶����
 ��Ùü� Ì¥���� .������ �������¯ ����� ����� ��©�
 �¸ �  �������� �»  ����Ó�  ³�´  «��������  ¦���¿��¶�
 ���� µ����� � ¦��� �����
�  ،«������ü� Ç��£������
 �£�¶���� ���ó � �������ª� Ç�¯ �£
	�£��� ������
 �������� ��  ����	�����  æ���Ó�
��  �  �����Ù¸
 ��
 ������ å�����è� כ��� � �¥� ��½	 �� ،�£����
�� �

 .æÓ�
�� Ì¥� � ������� å¸
 � ³� °��
� �
 ��¿� ��©� ���¸� � ��º¥� �� ¦ �� �	������ª �
 �£>�� È� ��� �� \�� � ����� � �§��� Ï� Þ���
 ��� ��� �� ،³���	��� � � ��¿� ��©� �¯����ª��
 ��Ù� �§�Ù�� ���  ������ü�� �������� Ç��£��
 Ç±Ú���� �¾ Ø�ª �� ،כÃ��� �£�¶���� ��ó �
 �����  ¹�����ô�  �¥º�  ،�����Ù �  ���ó�   �É���
 �� ��©� �ª�� ���Â� � ���� �§�Ó �����
 ��¶� ��� ��º¥�� ¦� Û� Ë�� .ò���� Þ�����������
 ��ª�Õ�� ��¶����ª� ��� ������ _�¯ ¹���

 .³�� � � �§��
� �� ����ü�

جدل حول مساعي الرياض.. وصنعاء تعلق 
 �����ª¯ ¦�� � ­������ª � @§�¸� � �¥� ��¿
 .�£�
�� � ��������ª � ����� � � ���©� Ì�����ª	
 :� ô���ª�� Ì¥� Ì�ç ��Å��£
�� ����ì¶ ������¿� ��Í
 Ç����Â�� ������ ­������ª � ×���ºÃ � �� Ø���� Ï���
 � Ñ�§� � ��Ò� ��� �·Õ� �� ��©�� ØÙ¸
 �
 ،�
��Æ � ��Ù¸
 �� �£�è	��� � _�¸ � Þ������
 �����ª�¶�� � �¯ �Ð � - Ñ�§� � �� Ø� �£�¶�É ��
 ­������ ���� ¹§��� Ç��À - ³�� �� :�Õ��
 �Ú����ª§�  ،�������� �  ������� �  ÷�����Â�	  �	�¿
 ��	�� �� �� �������� È�ô�  ������ ����¯ ����¿�¯

 .�� �� � �
�� �¿���� �	��� � Ä��� å��
 Ï� ��� ����¯ ��ª� ،�	������� ��¯�
 � ³��
 ³� ò��� ð � ������¶��Ô ���  ���§��� ����� �����~�
 �� «�������� ،å¸
 � ����	��� Ä������ ������¿ �Â�
 ��¿� ��©� �¯�ª��  ���� � �£>�� � �� �º��� �
 ¨Ò �������� Ç±Ú������ «±Ô�� � ÛÉ�� �	������ª �
 ­������ ������� æ��À � ������ª� �� ��Ú�ª�

 .�ª¶
 ��ì¸À �¿��� ��Ùü� Ì¥���� ¦���� ،������ �
 ���  ������ª��  �±�����  ��������  ³�  ���������¶��
 ����� �ô� ��Ùü� �´���� Ç��~ .���
� ��Ù��
 �	���ª � ���ó �� æ���� ��Â���Ã����� �����¸��
 Ï� ���¸	 :�Õ�� ��ª�¶��� ���� � � �¯ å��
 �����Ù � ���ó��� � ��� ،���©� ò�¶�� � �
���ª �

 . «±��· «�£�
Ó� «������ °�Ù�� ���� �����
 Ç���	 �� ³���� I��� ËJ ،�����ª¸¶ ����§õ��  «��������

 °��
� ������  ��ÙÒ Ï� «�¸ � ����� �»

 ����É� ��Â���Ã����� æ���Ó�
� � °���¶�©� ����	��¯�
 Ü��� ��� ����ÍÕ	 �� ��� ،������ �������Å¯
 ÷�Ú �� å���¸
 � ³�����Æ� ³���� ³������  ���������ª��
 Ï� «���£
������� .����	����� æ���Ó�
�� � �ºÃ������
 å¸
 � �	��� Ä�� Ï� ï�� ­¥ � æ��ª � ��¸���
 ���
� ��Ù����� �� � Û¿�	 ،�£���
©� ñ������� ³�
 ��
º «�	���� ����� ���
� â�����¶ ­� Ï� �ì
�
 �Ú  ���	 �� ������ ،«­������� ����� �» ³����

 .ï�Ô� ��� ��¿�� � Ï� ­��ª� � �	��� �
 � ،���
�� ��¿��ü� ���÷� �� Û¥¯ ،��Ó²� �¥� �
 ���ó��� ��  �����ª��»  �����Ú�  ³����  ،����	���  26
 �� ����� Ë� ��������¸�� ­� �� ¦��� ��� ،«�	������ª �
 �� ��Ò�� �����Ó�� ��������¸�� Ø� ������ ����¯
 �� ���÷���� � ���� .ò����¶�� ����Í� ­� ����� °����Ã	
 � ­���� æ����� °¯�� ����� ��� � °����� �
 ،È���	������� ¤��¡����· ��£�����Ô�� Ì�������� �����
 ð � �����ª �� Á��� ­���ª � <�
 � «�� Û���
 ³���· � ���§���� ��������� �����	�� � �����Â��è�
 Ï� ���·� ��º .µ������ � ����Í °�
  µ����
 �� ³�� � ��� µ���  �
���� ¨Ò Þ����� �¯� ��
 Ç±Ú������ ³� ¤�
�� «�	������ ³����� � Þ�����´�

 .�£�
Ó� � ¤������
 ����§��£
����� ���� ��Ù
�� �Å	 µ��Å� � �¥����
 �
�����·  �  Ñ�§� �  ¬�����  �����
���  ،����¯��¸�
 ��� ����¯ ����� �������� �����¸�� �� ����¡�À
 ��Ô�� ���»�� ���
� á Û������ ،������ ������ ð �
 Ì¥� �� «����� ،«���ó��� � ��� ö�¸��  ��¿ ­�

 .�±ª � ��ª� ������ �	����� ���Ùü�
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صهاريج وخزانات متنقلة تدخل اليمن 
 �	��� �Ô��� � ��õ�ª� �¿�� �¨Í� ،ë��ª � �
 ��
¯����� � ³� ���  �	��� ����Ó��� Ç���� ������
 ��������  ³����  �������� �  ،�����Ù¸
 �  ����������
 °���ª¯� .����Å¯ ��Å� Ì����ç�� �	������ª �
 �������� �
����� � ¦��� Û�´ ،û����� ����������
 ð �  ��ÖÅ �  ������
���  �����¶��ü��  <���§���� �
 �������� ����´�� ���� ��� ،³����� � ¦����Ô�

 .�£����
 � ����¿� �� ������ Ì¥� ����Ó Ç�¯
 Ì¥����  ���������  Á������¶��  ¹����Â��   ������§Õ�
 æ���� �	��¯� ��£�������� ������ «�����·Õ� ��¡��� �
 ،�������� �  ��ì�����  �  ��Ù¸
 �  ���������  ����ß�
 ������ � È�� ���§��� � Ì¥� Ç��� È� ��Ù���
 ÷�£����� æ���Ó�
� ������ ��Ù����ª � Ç�¯ �������� �
 � ����¸���� � Ï� È��� ،�������Å¯ � ØÙ¸
 �
 �£�É�� ������´� �	������ª � ���ó � �� �������� �
 ��������� �  ������  �������� �  �  ���������  ï����� �

 .��Ù¸
 � ������ ��
 Ì¥� Ç��� �� �±�����À ��� ،ï����Ô� �����¿ ³�
 �£�����ª¿�� � ���©� ³�´ í��£���
	 �� ���������
 �¢����è�� �§��� �� �£�è§�Ö� � �������� � ����§��� 
 ����������  ������÷��  ����Ð  �  ������� ��  ����§����

 .������ý 

سيناريوهات متوقعة 
 ���	 ��� � ���� � ï�  ���� Çõ����ª½ � �� ��£�	
 �����¸���� ��¡������ � Ì¥���� ¦¶�¡ ��� �� Ç����¯
 ��� «��£
�� .� �� ³Ó���� �������� ��� ¹��
��
 ��� æ���� � µ�����Ò �� ��£����	 ،���� � ������Ù��
 ­� ³� �����~ ��������� �§÷��� Ç±Ú������ ������ Î
 ،��}�  ������ «��Õ� �	�¿ «­���É���» �����
 Ä�� �ì	 �� ،������
��  ����� ������	 �� ³� «������
�� ����כ  ������� å¸
 � Ç��¯ ��� ��Ù����ª �
���  î�����À ­� ³� ��~ ��� ،כ �¯��­ �����

 .­��ª� � ����� � ����  ������ ����·
 �����¯�� �¿�ô£�� ،������� ����§��£
�ª � ��
 �	������ª � á�þ Ç��� ،���� ��� ³§�����ª� È�
 ������ �£�¶���� ���ÙG ��� � � ��� ����¯�
 ����� � A���	 �� �� ��� ،�¸É�� �£�
�� �	��¯ ¦À
 ����  ̄Þ����Ó ³� �§�����ª� �� ��������� ������
 ð � - �±���ª � Ø�����ª� ����� Á�� ��� ،���
�

 .�º� �Æ�� - ������ ���� ��
� Ê����
 ����º Ä��� �¥� Ç±Ú������ ��� ò�É � �����ª�� ���
 Ï� Ç�������  ،����§��©� �����´��¸�� � å���Ú´
 Þ�£
]��� ³�Å� «��ó � �§÷��»�  ����· ����¸��

 ،°���� � ��� ����� Ç������� ���¡ ³� �	��� �
 î��� â�����º ���
� ¤�Å� ­¥ � °�Ù�� ���

 .�����ª� ����� ­�
 °�����
��  ­������ª � @���§�¸� � ������� ������§�
 «�¡�À ������ ����¯ ����� ����� ��©� �������� ��
 Ø���� ����� ������� ��������ª � ������� �� «±��� Û���
 Þ��Ö��� ­���É������� á��Ù � È�� ،�	������
 ���� �¯� �£�
�� � ���ó � Ä�� ���	 ،�	���ª �
 ����· ��������� �§����ª� ��ì�¶�� ،��÷�� ��¸��
 «����� �£�
Ó� � ������ ����� ��´�� ¨���	��� �Å�

 .Ø����� \���²� µ�Ù����� ³�

أزمـــة الغاز الخانقة.. معركة يومية من أجل «أســـطوانة 
الحياة» 

 �������· ���º��� ÷�Ò� Á}�� ÷����Ú � ��÷� ¦����Ô�
 �� «�	����� K����
� «�¥Ö�� ،Á��� � ������ ���� �
 Ï� ��÷�� ¦��� �À� ،כ����� ��Å�� �����· Ç��¯
 æ�� µ�Å	 ������· ­������� :¸¶ Þ�}������
 ���Ù��� ��
 � ��Ù�� �����L  ú�� � ��������
 «�£�Í��¡»�� ��������¯ �������Ã�� å����� ، «����Å	�

 .����� ����¯� ³� ���Õ�� Ç���� �Â�� �´� �
 ¦ �À ø�  ̄،��¶���� ���� ��� �£
	�� ������
 ��§�Ù � ¨���Ù�  ��¯����� Ï� �£>��� � �����Ù��
 ��� ،¹����� � �����·� ¦À �������ª  ���� ð �
 ��
 � â����ÙÔ� ����� ����º�� כ���� � °����ª�
 ����º ÷�Ú � ��� ��
� ¨�º �����¿ ����	 ð � ��� �
 Á}�) í�������� å���ÚÅ � �¥���� .³���§�
��  ����	��
 ï�  «:¸
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 ����� ��	� ��Å�	 ��Å�� ��� ³	¥ � È
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 .��¯�� ÷�Ò �¶��Ù�� ��ì�¶� � ����¡
 �ì����� .������ ���¯ �
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 .�§÷�� � � ��� ���Å  ����� � ����� � ���¸��
 � ÷�Ú�  �£����
�� � �º����� � ����� ،ë�����ª � �
 �	���� N� ،כ±����� �����·Ã  «������ µ�ô�
 �ª�Ô �¡ å�� «�Ã  30�� ���º��� �£>��� Ä�����
 �� �� .Á}�� Ø����Ù � ÷�Ú  �§� ��� �����Ù�² ،��	�
 ³	¥ � �±¡���� � ³���� «�´�Ã�� ¤���¿�� ������� � �¥�
 ò�Ã� � ��ì¶ µ��Ò �Ð � «Ø���� ¨Ò» Ì�����
 ���º��� @�� í�£�����¯� �� Ï� ³§������� ،��½�� 
 ،�¯���� Ä����ª � �¥� ÷��Â�	 (����� � ����É�)
 � ����¸���� � Ç�¯ כ������  µ����� � ��¸	 ������

 .«����» Ç��¯ ³� � ��
�� ����� �
 � �É��� �£������� ¨Ò ����	������ ������ªÔ �÷���
 ¬�	 ­¥ � �����¿�� æ�����ª� ،«���Å � ¦�� �»
 ÄÐ���� ،ú����� � ¤�Ô� ����ªJ ����Ù � � ¤��	
 Ü����  ����ÙÅ� ���Ù��� ،¤������ ³���� °�Ú�	

 .��Ó��¶
 �Ô��� ³���� �ç�¶ �����÷�� �� �����	������ ����º��
 ����²� �����±� Ç±����Ô� ��÷��� ،������ ��������
 ،��ì����� Ï� ���� ³���� ��
 � ������ ¨Ôô��
 � ��� � µ�����Ò� �� Û���� Ü��� �§÷�� �������
 ��Í ������ �������ª � ë�ª � ��¶� ،����¸���� ��

 .����� � ��� ;� � ³Ó����
 ¦���� ،��������� �ÖÅ�� ������� � �¡¢���� ���
 �����  ³Ó����  �����   «������  «÷�Ú �  �¶��Ù��»
 ��� ����¯ �´� �� ،���� � ��� �����ª�Õ��
 ������÷��  �����  ³����  Ç������¶��  ���������  �������
 ³�Å� ���Æ�� ��¯±�� Ñ�� Ï� ��
����ª���

 .��
� ��� ������ª� �	���ª � ������ Ç���
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سوق الصرافـــة والعملة الوطنيــــة

 ،��� ����¯ ����� ¦���À �£�
�� � �����ì����� �
 ��� ����� ����ª½� �	��¶ ����Ù� �	��� ��·
 ��� ê
� ���� ����	��
 � �������ª � ����� Ä�����
 � O�¸� â������ ��� ،ë����ª � å�´ � ­�º���
 Ç�§� � �������� ­������ª � Ç����§� � Þ�� ������
 �¿���� .���¯ ����� � ������ ��÷� ¤����� ،��� �
 Ç�§� � ����� «�£�
�	 «��§� 425 ³� Þ�� � ������
 ���§� 410 Ï� ،����  428� ��������  ­���ª �
 �������¿�  °�����  ،�������   «�����§�  413�  �������� 
 ��� Î» ����
� ��� ­�º�� Ì��� «+�£
/������»

.«ë�ª � �������
 ������� ������ � È������� � �������¿ ¦�������
 �� ،­�º��� ����� æ����ªè� �� ��	�©� �¨����ª½ �
 ��� � ��������� ������ �������� å������´ Ñ�����
��Ä 2000 ریال ��� ����	�À ¦�����· ،������� ��
 ��¡����·  ������ ��  ،�����¯�� �  ���������   ­�������
 ���� ،�±�� � ³� �����¸� ��¶�£�� ���� ����� �
 .ú�	 �Æ������כ ���
��  ����
¿�� �����
 � @������
 å�Å  ­÷�Ã¯� ������¿ß¡ «�������� ��Ùü� ¦� Û� Ë��
 ³����  «��������  «�������  ¦������  �����
�   ،��������� �
 � ���� ³� P�¶ �� ����� �� �� :��õ����ª½ �
 ­��¶ Ç±����Ô� ������؟ �� ���	��
¿�� Ñ��������

���æ؟ 

وفـــرة أجنبيـــة.. وشــــح محلي 
 ��÷� �� ³���� Þ����� � ������ â��� �� ����¸��
 ³� ��
Ó��� �Â� .������ ���� �� ��¶�Ô � ���
 �	�������  ������§�  ³�  ������÷�à  �����  Ä���§���
 ��º ،�������� � ��¡����· @����� ï����  �������
 ³ªÀ �Ò� �
¿�� ��

�כ �³ ·��� � � ¦�
���
 �� ³� �����
Ó���� �Æ���·� .������ � Ç�§� � ������
 100 ³� ó���º� Þ��� ���� ����  ����� ��¡����·
 ï�Ô� ��¡����· ¦������ È���¯ � ،­������ریال �

 .R�� ��º ­���� 300 ریال Þ���
 È¸Ð��� @�� °���� Þ�� ��� ����� ���¸�
 ��
 �� ë�ª � ë��Ò� Ï� ï�� �� ،­���ª � Ç�§� ��
 Ü�¶ �Ð � ،¤��� °�Ù � �¿��� �������� �
¿��
 È� ��±� � � Ç±�Ô�� �¥� .��� � Ç�§� � � ��¯
 ���� :Þ� ô� ¨���Ò «��´� æ�Ô °�Ù �� Ñ����� �
 � �������¶ ����� ����� ،�ó����� ��������� �£����=
¿�

.Ç���� �
 ���§� �  ����������  ä���´ ����Ò� ��÷��  ������¿�
 ��£
�� � ����¶�Ö� ¦¶�¡ ð��� �� ، «�£É	�¯ �������Ù��
 � ¹��
� ����  �	��
 � ������� � Ì¥� ³����  ،���

�כ �� � � �Ô�� � ��ª � � ����� í��¸¶� �Æ���·
 ���	 ��÷�� ³� «���¿ �� ��	������ ï��� .ë�ª �
 Ï� �� ،� �����ª�  �÷������� ¨���Ò ����§÷�� �������� Ï�
 ��
 � ³� ��������� È���� �� כ����
� � ö�¸�¯�
 Ï� Þ��� �����Å� ��Ó� � ،Ç���� � í��Ô Ø����
 ������ Ü��� ������ "� � û��� �������� �����

 .Ç�§� � ³ªÀ �Í� Þ�� �

 ����� 90 �¾ ä  ́�� Ï� ������� ��·� ،������ �
 Ï�  ������´�  ،��������  ��£�������º  ­������� ریال 
 ï�� ،�¸��Ö� ���© �£�=
¿�� ���� �� �±§���
 Ñ�������� ��÷ �� ،� �����ª � �Æ����� � Ì������ Ï�
 ¦��� ��
�� ،Ø���¯ °�Ó ¤����	 �� ��� �
¿��

 .���´ ���
� � ������ ������ ���� �
 Ï� ¦�¿ Ë� - È	������ ³���� - �[�� �������
 ��÷�  Ç���������  È���� �  ������º� ��כ ��
� �  @��
 ë����ª � ³� ��� � Ç����§� � ��¸Ô� �� � �����ª �
 ��� ê
� ���¿² ،�����	�  ������ ���� � ÷�£���
�º��
 ä´ �� «���Â� Þ�� � ������ ê§�À ��� ­�º���
 ���	 ������ ،Ø���� �����
 � ³���� �������´� �������º
 ������ ³���� á���� æ��À� ��������Å�� å�����è�

 .Ç�§� � ���� ³ªÀ �� ¦���� ð � Þ�� �
 ��¡ Þ����� � ������ @¸Ô �� Ï� @����� � ����ì¶
 â�ÚÅ  ­�º��� ��� ê
� ³� �����·��� ���Â���
 ���� ³���ªÀ) @¸ü� ��� ،����� � ��Ù� ³����
 ،È�����  ���� "� û��� ��¸	 (��� � Ç�§� �
 ��� �������ô� �£�=
¿�� �±�� � ������· ��
��	 ��
 ��������� � �����¸�Ð�� �� «�����¯� �������� ���������
 â�����è � ��Ã� � ��¯���� ÷��	 �� ،�§���É������

 .\����

أزمة الصرف واكتناز السيولة المحلية: حين يصبح تحسن الريال عبئاً معيشياً 
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Lorem ipsum



سوق الصرافـــة والعملة الوطنيــــة

 ����� ¨���Ò @¸Ô ­� �� ³���� ���	¥À �����¿�
 Ï� ���	 ����� ����Æ�� �	��¶� ����� �� ��������ª�
 È� æ�Í� � â�£������±  «��ì¶ ،ë����ª � � ��±�Ô�
 .�������ü��  �����ª �  ���������  Þ����� �  ������
 ����Å �� �����	 � Þ�� � � O����¸�� ����¿�Ã ��
 ،���� � �� �£���¥Ú � ����� ����� � «�§÷��� «�´�¸S�
 .��´�� ¥�¸
� ��� Î� ����� ����� ¤����� �  ��
 � ( «��§� 15 ��
�) Þ�� � ������ ³���ªÀ �Ò��
 ë����� �Âª� �  ،­���ª � Ç�§� � ������· ���
 «����Ô ،�����ª � �������� � �º¥ Ë	 Ñ����¸S� ­�
 ���  �����Å�  ¨����ª½�  �����ç  ���§�  .�£������¥Ú �
 Ç�§� � ����� 600 �700 ریال È� á��Ã	 ����
 ������ � O�¸� ��������� ­� «�����ªÀ ،­������ª �

 .Þ�� �
 ���������� � ��É � ����� ¹��	 כ�����ª � �¥�
 ����� � Ä�´ ��� ��Å � å����ª	 ��º ،³ª�� �
 ��¸��� ��� ��ª � ���	 ­¥ � �¿�� �� ،�§�����ª �
 ،¤
ªÀ �
� ��ª¸¶ ���ª �� ¤Å¸J � ،Þ�� �
 ­��
 � ³���ª�� � È� ����� �����Â� Ï� ­�Õ���	 ��

 .����� ���� ��
 ¤¶�º ÷��Â�	 �����ì����� T��� ��� � Ê����¯ ��
 ³� Ä�º ������ ،ï��� �¨�� ����� �º�¯

 :� �É��	 ،�	��
 � ����ª � ����� � ­��è� ��Ô
 ������
��� ����
 �� ������ �
��������  ����
	.

.�
������ �­�����
 ������� ������ ��� ��� �� ������  ����.

 .�����
 ����� ��� �������� ���� �	 ���
 ������ ��.

.�
���� ������
 ��� � ��� �
 ���������� � ��¡�� ����¢��£.

.¤����
 .���¥�� ¦�� ���§��� ��
�¨ ���.

 Ä� �Æ� ��¸���� °������� � �Ôô� ���������� �� ��º
 ¹��
	 Þ�� � ��� � °��� ­� ��¿ ���������
 ¹��
	 �  �  E¯ ،È
Ó���� ��§�
�� ��� «����

 .������ ��� ��·���
 ،È�Å��£
�� È� �� ��¯ Þ�� � ������ â���
 ��� ­�º��� ������ ê
� ������� ¹ A� A� ��¿ ³�����
 ë�ª � å�Å  È���� � �� æ����ªè� �� �Ô�� �
 Ä�º ï�Ô� ��¿ ³�� ،���¸
�� �����Å�� �
��
 ­���Ð ³ª��  ³��	 �� ،�	��
 � �£�è� � �·���
 æ
Ý � ��� ��÷� Ï� «��§����� Ç���	 �� ���� � �

 .­������� â��è �

 Þ�� � ������ ���������� �� ���������� ��Å���
 ،��´�� �	��¶ �������� ����� .Ø¸�	 � Ì����¯�
 ä´ ­� å������ ،�	��
 � ��������  ���¸���· ������
 ،í�£�¶²� ×���¸À� ��������� å�Å  å���ÙG �	�¿
 ³� ��������� ��������  ����´�� ë����ª � �ì�����

������Å ������£�כ. 

جذور الأزمة: كتلة محلية خارج الدورة النقدية 
 ،°ª�� �¨Ô�� ������� Ï� ���� � ��÷�� ��¥¿
 Û�� È¯ ،é����� � ��� � �������· ����Ù� Ï� ��
 � �ªè � ����������� ³� �Ã¸� ­�º��� ��� ê
�
 ����� �[�· ��� �������� ê � .Þ�� � ���
 ³� �¨�º ������ ö����¸�¯�� Ï� ��Â� � ���º ³����
 ،����¸ � ����	��
 � ������� � í�����Ô Ø���� �����
 �

 .ë�ª � ���� �Ð � «�
�Î «��±� Ì��£�����
 ��Æ��� �ß� ،ë��  ³� ^�� Ø¸���  ����� æ���
 ����� ��� � ¦¶�¡ �� ���� ���� � µ��Ò � ³�� � 
 �  Þ�� � ������ ���������� �Ã� Ç±Ö� ،������
 ������ ��Ð�¸�¯� ³���� �°� ­ô� ��Â� � ������	
 �±����� ����ì�� �� ،��� � Ç����§� � ³� �¨�º
 �Â�½
 � ³�  .������ ���� �� «±�� ��� ���Ô�� �
 �	��¶ �����º í��Ô ¦���¶�¡ «��¯� ¦¸������ ð��� �
 ��¯ Ü�¶ Ï� ï�� �� ،Ø��¸ � Ç���� � ³� ��Ö´
 ،�ÔÎ K��� .È���
Ó���� È� ����¯���� � �����ª � �
 ë����ª � í��Ô ��Â��� �����
�  ،���¿�� ������� �

 .����� �
 ��ª¸¶ �Ã¸ � Ç±Ô ë����ª � ������· ،������ �
 ��� ���Ô ،�£�=
¿�� �±�� � � ����Ð���� ����
 äÅ� ¦¶�¡ ð � Ç����� ��ªÒ ������ ³� ���
 Ç±�Ô� Ï� ï�� �� ، «����� ë����ª � � �¨�º � ���
 ������ ������� �� ­�����
 � Ñ�� � È���� �÷������ �

 .���� � �±�� �� Ì¨ì¶�
 ­�º��� ��� ê
� �� Ï� ���·� �¨Ô�� ���Ù���
 �� ¨Ò ،Ø������� ��
 � ³���� ���¿ ����º ê������	
 ���¸�� �����ÙÔ ����É�	 �����¯�� ������� �����Ö´
 ���	 �� ¨����º� �§����� æ��� ­� �� �� .����Ó�Ö���
 ��¯�� ���� � ��� ³� ��	�  �� í��Ô� Ï� ��Â� �
 æ�J �� ����� ��� ،Þ����� � ������ �¿��� ������Ô
 � °����ª½§� ،­��
 � Ñ����� � «�>¿�¸� «�Å���
 � ����� Ì¥� .¤�©��� ³� «��� ë�ª � µ��Ù´�
 ôÙü� �� ،����ª�� ��	�· ��÷�� ����� ��ç
 � ���¯ ������ Ï� ���	 �� �Â�� �� ¦���� � �

 .�����Å�� ����� ���§� ،Þ�� � ���

 � ³��	 «����¶��� óº�� ������ü� �� �±�����À ����
 ،��Â� � ���º� ­�º��� ��� ê
� È� �ì
� æ�ªè�
 �����÷ Ç�����¿ æ����� «�����Â§��� � �����ª � ä���Å 
 ��� ë����ª � Ï� �÷��� � �������� Þ��� ،��������
 �¾ ���� ������ �¿�� �� ����	��¶ ���� Ê�����¯�
 <�
 � �¥����� .�����  �����´� ÷�£���
�º� �� °�����
 ،����¸� �� � ��£���� ��É � ³� «�� �� «���� °�Ù�	
 � E¯ ،ë����ª � �º�� ����� �������� Ï� ������´�

 .Ç±�Ô±  �	�¿ °�� Ï� �©���� Ç����

اختناق مدَّخري العملات الأجنبية والمغتربين 
 Ï� Ç�À ��� � Ç�§� � ³ªÀ �� �Å�	 ،� ù��� ���
 �� ³� «������ ،�	�¿ �������� ­��������� �°����
 �����ª� ��� Ë	 � ­��
 � á�Â
 �� ،¹�� � Ê�[
 �������� ��� ¤�����Æ�¶� ï��� �� ،Ì�¯� Þ�� �

 .����� � ��
 �
 ���©�� Þ�� � ë�� � �ªè � �������� È��
 ­�Ô Û�� ¹����� ��	�¿ �����÷� �÷�� ،��������� �
 ���ì
�� Ø¸Ð��� È�ÃÚ��� �£�=
¿�� �±�� �
 óº� È� ³���� �����ª¸¶� ���¿� ³���	¥ � ،����� �� �

 .Þ�� � ³ªÀ ³� ³§��Å���
 � �	���ª � ³� ������ ���¿�� �¨�º ������
 ���� � Ï� ­���ª � Ç�§� � ³� ���÷�à �� �§�À
 ����� � ��¡������כ �·��
� � @�� �� ،���������
 Ä�ª �� , ���� �£���� �� �§��� � ������ ¥�¸
�
 �´� ����� ،­���������÷ 300 ریال ���Â�	 � ­¥��� �

 .�� ��� ��� Á�� ë÷ô� � @�� �
 ð � ���
� � �����Ù� � Ï� ê ¥º �������� ��÷��
 Ç�§� � ³� �£�¶�Ã� ²� ������� ��������� ¦¸���
 �±����� ê��� ����� ،��� � Ç�§� � Ï� ­������ª �
 Ä���� Ë�» ³� ø�� � Ï� È
Ó��� ���� �������� �
 ����¿�£��¯�  �����ÙÚ�   ���������  ���� ��  «����� ��

 .�������
 ��  ����  «­���� �  �¿��»  ­�������  Ø¸�� �
 �����	 µÃ���Ú��� ³Ó���� �� � ³������ �������¸��
 �£�������� � ���� � ³� Þ�� � ³���ªÀ ³�Í ��� �
 ��¡ ­¥ � µÃÚ��� .���� � ������� �� ������Ô��
 �º� ,��� ��� �����[� ­������Ä � Ç ریال � Û�[
 ،��� «±���� �������	 ��� � ���� ،��� � Ç����§� ��
 ����  �����
�� ،��������� ����§�À Þ������ ����Ð ��
 �´� � �¥�� .ë����� � «����� ������ @¸Ö
�
 ��� ������� ��L  �£�������� � ��� � �¿��� ��	

 .�±§��� �

@BoqashEcon Boqash.com@BoqashO

 2026 ��������	���  |   Á�� �� ��� �� ��� � ï��ª�� ��� �	������� Ê��¯�� ÷��� ÜÖ��30/12



��� � å����
   76,630ریال

���� � å����
  72,930 ریال

��� � å����
229,285 ریال
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  216,730 ریال
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 1,780,720 ریال
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 533.2 ریال
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���� � å����
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140.1 ریال
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معدلات أسعار صرف الريال اليمني وأسعار الذهب المحلية خلال شهر فبراير 2026 



الاقتصاد والوضـــع الإنسانـــي
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اليمن في مهب الأزمات: اقتصاد هش ومغتربون مهددون 
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 ³�� � Ì���	 �·��� � , �� ­������� ò�ª¶� �´�
 ���÷�� ����Ô��� å����� ،2026 ������ � �	��� ¥���
�
 Ø������� � í�£����¶²� ����¿��� ����� ����§��Â� �� ����	��
 �
 Ä�¶ ����Å	 ��� ،����� �� � �±���§��� � V������¶��

 .+�¥Ú � ³��� ����¶� ���¯ ��� ��Æª �
 ³�L   ���Æ���  Ø����¯���  Ä�
�� �  �±����   «�����
 �	¥Ò�� �����ì
� ��� � �£
����ª� ð � (IPC) +�¥���Ú �
 ����� 18 ³� óº� �ì	 �� ���� Ë	 ،«�����¸ �» ����� ��
 ³��� ����¶� ����� � ،��Æ���ª � Ä�¶ ����� ­� ،��	
 ��¸��� �Ó�Ö� �� ،é�� � �	��� E���¯ ���� +�¥Ú �
 ��Ô�
��� �	������� ����ç�� ��������� ��� ��� �
 ،�����¯ ���� û���� ��� ë����� ����� .�
��� �
 ��� ������� � �� +�¥���Ú � ������Ö�� ø����¯ ³� �������
 «�	��¶ �����ª�
� �£>�� �Ð � ،�������� � _�����

 .������²� ������� ���´ ³� �Â�� «��ª�Õ��

الاقتصاد بين هشاشة السوق وتهديد الجوع 
 2025 ��� �� Ï� ��·� \ �� � �	¥Ò�� <��¶�  �§���
 ¥
� +�¥���Ú � ³��� �������¶� ��§�����ª� ���� �����·
 ³� ��¶��	 ³	¥ � ��Æ���ª � ��ª¶ ¦Ú�� �� ،���
����
 Ï� @¸Ö
� �� ������ ،�� �	 � 70% ��¥���Ú � Ü����¶
 � ���� +�¥Ú � ������ ����� ��º .��ª	� � 64%
 ��Âª� �� ،��� � �	��
� ���� ³� 37% ��� ¨Íô� �

 ������ ،��ì����� ³� ��� � ��¸��� ��§��ª�

 ��
� 38% ������� ø�¯ ، «������Ô�� È¯÷�
 � È� ����·�
 21%�� �¶���� ،�����  ̄Ï� å������� ��¿ ³� ����¶����

 .��Æª � ���� È�
 � ����è�� «��¸ �» ��ì
� ���¶ ���� ، «�	������
 ،��� ����¯ æÓ�
� � «�£�����ª¶ «�	��¶ «�
���ªÀ ،�	���
 ��ª	� Ç±Ô ��� � Ç�§� � Þ�� ��� ����� ø�¯
 ê � �� ¦ ��� ،�����  «��§� 1,616 �¾ �
� 2025
 �£���¥Ú � �����ª � �������� Ñ����¸S� ������ ¹�����¶�
 ��� 20%� 12% È���� ¦¯���� �����ªè� ����������
 22%� 14% È� ���� � ����� �¿���� ،­�
� ����
 ��� �¸�Æ� ¦���Å¸S� ��º .æ�����ª � ��� �� ����¶����

 .2024 ��ª	� ³� 20% ��
� ��¥Ú � ��ª  W���
 � «���Õ�� «��� �ì	 ،��¸�  «���� ،³���ª�� � �¥� �� ��
 ���Ó�£��¯�� ����·� ،­��Â� � ����Â� � ���������� �Ð
 ��º�� .����· ���Æ�� ��¯±�� µ��Ò� ،�£�=
¿��
 ����� � ��¥Ú � ����� � ���� - ��¿��Ô ���� ­� ��
 ���� �� - ñ���� ����º�¯ �� �
¿�� ��
 � ������ ��
 ���� ����� ������� � ، «��§����� ���ÖÅ� � â����ÚÅ �
 �¸�¡ ���� ð��� � ��
 � ����� �������� � ¨Ò ������� �

 .�§÷�� �
 «���¸��� ��� � ������ ¦�Â���� ،���Â� � ���� ���
 Ç±Ô �£������
©�� �� ������ � ñ������� ����� «����Ð����

 È¯ � ،ë���L  «���Õ� «�ª¸
�� ��� �� ،��ª	�

 �Æ�� X�� ��� ��£
�� �� ���� � ������ ¦�¿���
 ��� ،�£���� � �£�è� �� ¦�� ð � ���´�� �Â�½¶ ��¯
 ���Ô ،������²� � ���������ª� ����£
�Ô�� ���	 ��
 ³� «�Å	� ò��� ð � ���
� ����¯ ��Ù�� æÓ�
� �
 í�£�¶²� Ä�´� ������� ��¿��� ��Ù��� Ñ����¸S�

 .Ø���� �
 ��� ،��÷�� ���
� �ÙÔ� �¯ô¡ �§��� � ���� ÷�§�
 �	¥Ò��  <�����¶�   È���¾�� �  ��������ª�  ¦����¿���
 ،2025� 2024 ú����� È� 70% ³� óºô� \��� �� �
 ³� ³	��¸����ª�� ��� Ü���� <��¶� � ¤� ��� �� ���
 1.6 Ï� È	±� 3.4 ³� ����Ù � �£���¥Ú � �����ª��
 ¦¸��� ��º .2026 ����	��� �� å�� ÜÖ���· �����
 ¥
� æÓ�
�� @����� � Ø�������¿�� ������ � �Ù����¶�
 �¯�ª��� ������ �	����� °����ª� 2025 ��������

 .����Ú�½ �
 � û�� ����� ��£
� ð � ��������� �������� Ä�����Ö�
 È� æ �� �����	 ��������� �����±� ¦������ ،����	���
 ������ ����������� ،��©� �	���� ë����ª � ����·���
 �������� � ����� ³���ªÀ Ï� � A¿Ã Ë	 ����  Þ����� �
 ��
�� ،���Ô��� Þ�}������� Ç�Ô� � �¡¢� �� ،����
 �����Â� ��������� ò����ª¶²� ����§��� � ����¿��� ������	
 �±Ô�� ¥Ö� Ë� �  �� 2026 ������ Ç±Ô ��¿�£��¯��

 .�����ª�� ��¿�� �£�¶�ª¶�� �	������
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آلاف اليمنيين  مهددون في أمريكا 
 � ��	 Þ�Î �������� �¾ ¤���¿��	 ،�ÔÎ Ä����� �
 ����������  ��������  ����ÙÔ  ���������  �����	�� �
 ���¶� ���§���� ����²� ������� °�� ،�£����¶�¶�� �
 á����
���  (TPS)  «������Õ��  ����	����»  ����´�
 ­¥ � ������� � ��� ،2015 ������ ¥
� È����
��� 
 �  �� �����¯Ã � ��������¯� ���� µ����� � �����¸	
 Ç±Ô ����´�� �§�ª� ³� �� ����� ³���	

 . «���	 60�� ������ �����
 ð���ª§�º» ���§���� Ø����Ô�� � ³��� �����§÷�
 °���� � �¶�� ¹��� � ����� �� ¦���
��� «�§�¶
 <��¶�� ³����´ ³����� � Ä�
�� ������¶� �������
 ��¿��� ��� �����¿ ���� � ��� ،���Õ�� ����	����
 ���¡���� � �� �������½ �� ³����� � � �����´���
 ��� �  ³�� � �� Ï� «�¨�� ،���Ö�� �������
 â������ � ������ª� – Ø�§���� ����� � æ�� –
 ��º�� .Ä�
�� � �¥� ������ ����ý  �£�¶�¶�� �
 ��� ،���� � ¦����Õ� ���¿ß¡ �� Ë� <�����¶� � ��
 � ،«�£�
Ó� � ������ �� Ñ����	» Ì�������

 .« «��� �Æ§���» �§� �� ��Ó�

 ³�  ����¸�ª��  ���
�� �  �
 Ë�  ،���� �  °¿���
 «�£�¶�¶�� «����� �����	 � ³�� ،���Õ�� �	����
 .����Ù � ����Ú��  «������	 60 ���� ،�����  �ÔÎ
 æ¯ ³� ���	 ،¥�¸
� � Û×¯ ���� � Ç����Ô� ����
 ³Ó��� ­� ��¯��� Ç����� Ø�Ô�� � ³��� ���÷�
 .�	���� �Ã� ����¶�� ò�¶�� � ¤�´� ��¸	 ��	
 ���§���� �£����
�� � �� �©� ¦���¶��� ،������ �
 Ì�	�  «�¸���  ،������� �  �¥�  �������  �����ì
��
 ����� Ï� ���¸§� «Ç�Õª� ¨Ò� !���» ¤¶ô�
 ���§���� ��¿��ü� ���÷� �� ������� � ،Ø���� �
 ���� � ï�����ª�� ³�´ ³�� � Ä���
�� Ç������ �
 µ���²� �Ó�Ö� °����ª� �¸���ª � ³� �	¥��� 
 23 ³� óº� �ô���� �� �Â�  ��£����� ����� .��}��� ��
 �£�¶����ª¶� ��������ª� Ï� ��¿��[ ��	 �����
 ���	¥�� � ������Â�	 ���� � �� «�������� ،��¿��
 �ô����� 2025 �����ª	� � ����� � �������� �

 .�±� � � ��´��� ���ÙÔ
 ����� � ���¡ Ï� ôÂ��� ��¶� �� �©� ��º� ��º
 ��¿ô� °����Ó �� ������� � � ³����Ù�  �£����¶�¶�� �
 ��� �©  �����  µ��Â��  «�������½ª�  ،Ì¥�¸
�
 ������ �����¿�� � ¦����þ �£���� ¨���Ò� �£�������

 .Ø�§���� ��Å� � �� ������

 ³�� � ¦���¿��� �� ��������� ��	�� � ¦���¶�¡�
 2015 ����� � ���Õ�� �	���� <��¶�� ³�´
��� Î¶¥�כ �� ����� ،�����ª�� ��} � ��¸�Ô ������
 «�¨ÙÔ «��	��� �Æ�� ���±� Ï� È�
�� � �����
 Þ�Î ���¶²� ���� �Å�� ،��� � ��� .����±���ª 
 �£�¶�ª¶�� �£�¶�¶�� ��	�À ���� �£�
�� � �������
 � ���������� ³	¥ � ê���> �� «����Ô ،��������
 �����¯ ��
�� ��§�Ó ���
ª  ������ ��	�� �
 ò�¶�� � ����´� � �¥� ��� «���������� ����� �����

 .¦�Õ��
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الحرب الأمريكية الإسرائيلية على إيران.. وبال فادح على الاقتصادات الخليجية والعربية 
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 µ������  �����Â¸¶�  ،������
��  ����	���  ����	��¶  �
 ��Ù
� �Ô��  ،���	� ��� �����������²� ���§����
 ³� �����	�¿ �����¯�� ���� �� �� å������� ë����� �
 �� ،�¶���º ����Z�¿ ¥
� ë�����ª�� ¨Ò µ�����Ù´��
 �§�����ª� ��  ����	�������  ������������  ¦��� �Ó
 �Æ�����  �£���� ��  ��Â��ü�  ���������  �¸�
� �
 ، «�¨Íô�� «���Å� óº�� ���Ù � ��Ù� �� Ë§� .����·���
 ��Õ� Ï� F���Ã������ «����» æ�Å� Ç�À ø�¯
 Ï� ï�� �� ،���	� �� D� ³� ¤�±Ò� ��� �
Ô�� ����
 20% ���	 ­¥ � ���� ³� ���Ù � ��������� �Ù��

 .����� � ���Ù � ���ç ³�
 ¦�������  E���¯  µ������  ¦���� �¶�  ��  ������
 æ�Å� ë±Ò� ��� - «�����²�»� «�	���ª �»
 ���Å  ����£������� ��������¿� �����Ý� Ï� - �������
 ¦����ç�  .�������� �  ������Ù �  ë�������  ����������
 åÖº ��Ù¸
 � ����
����· ������§÷ �¾ «����Ð���»
 ،�§�����ª �  �������� �  _��������  Ç��  �������
 ³� ����´� �������º «כ�¶��» �º����· ¦´���
 ��� (��������ý  :��� � <�
��) «��������» ��Ô
 ،2026  �§���  �����·  ��
��   È� �� �  ����¡�·
 ë��¸ � @¸Ô � ����´²� ����� � ä´ �����
 ë�� ³§���� ³���� ��� Ï� �������� ��ü �§�����ª �
 ��§��ª� �Â���� �� ��¡ �� ��� ،�� ��Ô ������
 ��� .��������©� �Ó�Ö�� ��±� �Â�½¶ ���������
 ��
� ��Ù¸
 � ������ � ���  ¦�ç�� �	���ª �

 ³�����  �ÙÔ ������� ، «����	 ����� Ä � 500
 ��¿��Ô ³§�Ý ���������ª� Ï� ����´� �������º
 �§����������  ���Å   ������� �  ��Ù
�  ³����  «�����
 <��ü� � �¯±�� ����Ù�� Ç�¯ � E¯ ������²�

 .��� �
 «����� ��Â�
�� ¤¿�� ،í�£�¶²� ���§÷ � ��Ò� � �Ò��
 �Â�½¶  «�£�è§�Ö� �  ���ª �»  �  �É��	  «�£��ª¿� 
 <��ü� �Â�
� .������� æ�Å� �� ³����� � �Ù��
 ³� ����� ����� 100 �¾ «�§�ì¶ ������	 ë��� ��
 ،(�� ��¿²� ���� � ø�Í) ������� ³§�Ö� � ���Ó
 ��� �� ،¨���É�� ��� �¯���� �������¸ � �����ª � ³� 
 ��Â�� ��������� ����� ،í�£����¶²� @���¸ü ë������ �
 �L��� ��� ��Ùü� ¹¸¶ Ï� �����²�� �	���ª �
 ����	��� ¥�����
� �����¿� ��� ������Æ �� �����¶��ü�

 .�Ù�¶

الرد الإيراني وما بعده.. المرحلة الحرجة 
 ³� «�§�����ª� «������ ¦����¿�� <��ü� �����Ù
�
 ð � ���§���� �������� �� ���¢����è� ����´ ������	�
 �� Û̈ ���ª���  ä���§���� �  Ï�  «������´�  ،�����
Å�À
 ،<��ü� Þ��������� �� .�£��������� ��� �£�¶��	²�
 ����¯��Ó� ­���������� ��Ù
�� ���������� �´ Ë�
 �£>�� � ��¿�� ،����§¨�� ��	�À ���� �§��
� �
 ،Ø��� �	��� ���� ��ª¸¶ ��Â��ü� �§���É�������

 ��Â� ³Ù
·�� �� Ç�¯ �±��À á�Ó �¯ Ï�

 Ç�� ��������� .<��ü� � �������¸�  ̄����	��  ̄³����
 �¢����è� ¦ �Ó ð � ������������ Ì¥���� <��ü�
 �������� \���²� ³�L  «�����·��� «��	��� �§��¯

 .����� � ���Ù �
 ��� ³� ،��Ù¸¶ �§���� í�£�¶� �¢�è� ¦��� Ë���
 �� .�	������ª � � ������
� ��� Ï� ����Ù� � �����¸ 
 � ¦Ù��� ،��� � ��£
�� Þ�� Ë��� ���� �
Ù��
 ���� ������ � Û̈ ���ª�� �����Ù � �	�ì���· ��������²�
 �º�� ����º� ����� Ë� ð��� �) ��� ����Ð��� � �£�
�����
 ë�� � � Ç����� �Ù����¶�� ���Â� �� �¯�����ª� 
 ��¯������ æ���� � æ���¯ ¦���� �¶�� ،(å�������
 �	�÷ ��Ù�� Ø����� ��¿ ��£
�� °¶�¿ Ï� ،�£����������
 ��S ��§�¿� µ�� � í�� ë�
�� �� �����Ù�� Á�� �
 ñ���» �º�· ��Ù´�� .��¨Ò� ����
� � �¨�¿
 Ø�� ��¿ ��£
�� � ������ � æ����  «����� � ��
 80 ³� óº� Ä��� � °�ª� �� ،��Ù
�� � �º��

 . «�� �� «��£
�� 150 å��� ��¯±� ���Ô
 «��Ö´ «����� «ê����� ³§���» ��¶�£�� �����
 Ì��� � ����� �� ÷�Ò� å���¸¶ ����¶ 150 ³���� ó���º�
 ��>� ���´� ،ë��� �� ¦§�� �� �Ù�� �	���ª �
 ����� �����²� �¯��� ��� ¦¸��� ð � ³¸ª �

 .�£�
�� ��¶��Å  «���ì�¶�
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أبرز أحداث وتطـــورات الاقتصاد العربـيا�قتصاد والوضع ا�نسا�



 ����Ù��� ñ�������� �£������� � �£����è� � Þ���������
 @§���� «����� «�£�����ª¿�  «±����· � ÛÉ� ��Â��ü�
 ����ÖÅ� � �������� ������� ���������²� ������Â� �
 ��Ù� �����· Ï� ������ �´� � ï�� �����º .\ �� �
 �±¯� � Þ�Î ��Ú �� å���� ë�� � � ��¨Ù �
 ³� óº� å�� ��	� �Í±Í Ç±Ô ¦�Ú 

Ë
� �� ،����§�©�

 ��¨Ó �º����· ¦�Â����� ،�§�¿ �����¯� Ä��� � 12
 .��¯� 2,000 ³� óº� ��Ú � ���¯� �����²�

 æÓ�
� °
Â�  ����� � ��¨Ù � ��¡����· ¦����
 .Á�� � å�� � ��Æ����· æ§��� Ï� ï�� �� ،µ���
 Ï� ���±¯� «��¶����� » ����Â� ��Ú � ،ê � ³�
 �§�©� ���Â��  ���¡ °
ç �� �£������� � Ç�� �
 Ç Û�À� .������ ë��� �� <��ü� Ç�� �ì�� ë��
 Ï� �����ì�
�� ����§��Â� � �±���¯� � ³���� ×���ºÃ �
 ��  ،È��������  ³§������ª��  ����������  ���������
 ³§���ª�� ³� Þ�;� ��������� ��ª � ¦�Ù��
 ����� ��	�� ����Ù� � ��������Ù � ���� �Â�½¶
 �´���» � ��÷� æ�Ô ��� ،������ ������� ³�
 .�����Ù � Ç������Â�  ���� � ��Ô� «��Ó�������
 �É� ،����� ��	�À ������½  ��÷�� ����� ��º
 ������ ��¡�� � í����� �� ،Ø�Æ�� � Ç±�Ô��
 �� ���¿ æ����� ����Ó�� ����������Ó �§÷�� �������²
 æ����  °����ª�  Ä���� �Æ� �  ¦����¸����  ،����������
 °
Â�  Ç�Ó� �������ª� ��� �������� �±¯� �
�±כ � ���� ������ ³� ��÷ ������ ،µ������ æÓ�
�

 .È�ô� � Ä� �Æ��
 ،å������� ë����� � � ­�©� Ç����� � � �¥� �������
 Ç�¿�� �� �� � °���Ö
 � ï�  ���� � ��§�Ò ¦ �À
כ  Û��� Ï� ����Ð���� �� ����É� ������ � Ç��������
 Ñ�§� � �÷��� ،«��§�Í�� �±¿�» ë����ª  :���
 Ç�Â�� �����· å����� �§���Ù´� í�����Ô ��������º
 �������� �  Ñ������  ����Ò��  .\������²�  ­����©�
 ð � ��Ô���� � ������·� � @�����  �	������ª �
 Á�� � � �Ô ê��� ��Ù� �� �� ،��´�Ã�� ³� ³��

Ë
�

 ¦���� ،�¯���� �������� � ¥��
�� ����¯ô¡ ���	 �Ð
 ������ü�  ��������Ù �  �����Â�   «�����º��  Ñ����§� �
 È �Õ���ª��� Ç����� Ç�¿� ��
� ð � �§��Â� ��
 ³� «���¸�ª� ،������ �¾ ���±���� È	¥�¸
� ��
 �¶���� «�£�����ª¶ «����¯��¸� ­����©� ����� �Â� �������
 , ��� ���� ��§�Í�� µ��� ���� � Ë���� .��¶�¨&
 æ�� �  æ�����   «��������  �Î�����»  ����Ú��   �������Ó
 �������ª¯  óº��  �����>¸ �  ï����   î��������©�

.�Ó�Ö�� 
 ��¡�· ¦�Â� ،�����²� � ����Ù�� �Ù�� ���
 ��� � ������ ��� «������ «���Ó ��������ª � ¨¿ô�
 ����� 10 ë�Ú����ª� �§�� �±¯� �Ù�  Ø���� �
 �±¯� �� ë��� ±  ������� �� Ñ�§� � Ï� �� ³�
 ���� ،������ ����� ���	 �� ³� «���� .����Ú��

 ����Ó �������ô� «�±¿� ����´» _�ü� ��¨Ù �
 ¦��� �� .����Ú����½ � ����Ó�Ö�� �Â¯ ¦���ª A� A�
 Ñ�§� �  ³�  ���ü�  �����Ù �  ��Â>������  �����
 ،��¯�� � ��¯��  ���� Ä��� � 350 �¾ ��������� Ï�
 ����� � ³���� ����¯�� � ����� ������ ,����� �����
��
 .���� Ä � 23 ����¾ �¶±�� Ï� å����ª� �£�¶��� �
 �����ªè�  ���ü�  �����Ù �  ��÷����Â¯  ¦�¸����
 ��¡����· �Â� å����� ،µ��� �	��� ¥���
� 40%
 Ü�¶ °�ª� �	�{�� °�Ù � �£���� ³� �Ó������ �

.��Ù
�� � �¯���� �����Ù �
 ،³�Î í�Ö�º ���� �
Ù�ª  �ì
 Ë	 ��¡ æ��ª � ��
 ��� ��� � ��£
��� å¸
 � �±��¶ Þ������ �� ��
 � �§�©� ��������ü� �����¯ ��� ،�������¿ ³����
 ¤����· �� �§� � ��������ü�� �	������ª � å�����
 .(�£��������� � È� ��� ) �§���� ��£
����� ��§�¿
 ��É�� � Ï� _�ü� ��Ù� � ³� «�Å	� æ�� � Û�����
 ¦����¿�  ��  ،°���¶�¿��  ����	��� ��  ������������ �
 �±¯� �£������ Ç�� ¦�ì¶� ،���¸Ð�� ³Ù
·��

 .È� �� � ���
Ó��� ���Ô �±¿�

شلل مضيق «هرمز» بلا بدائل و«البحر الأحمر» في 
الواجهة 

 ����Ó �±�� ��� ¦¶�¡ ��Ùü� ë�£
�Ô�� ��¯��
 � ���Æ � ¤����±Ò� ����Í ���� æ����Å� ë±Ò� ³����
 ���� �£
�¸� ­� ë��¯�»�� ���	���� ،È��ç��
 ä���§��� � � Ï��� ������� Ø���� Ì¥����� .«æ����Å��
 �¯� «����� «�¸��� � �� � ���� ¤¿��	 ð � ø	���
 �	�� ��¿� ��� ������Â� �� ������Ù � È	�����· ���

 .á��� ­�à
 ،��	�©� ³¸ª � Ç�Ô� �º�� ���¡ Ä��� �� Ë�
 ����Ú� ³� ³¸ª � ³� «��¿ ����� ��� ³��� ��
 � �� ��¿� � aÂ��� Ë� ،�� ��� ��¶�£�� � �� .æ����Å��
 �Ô�� ������ �����§��¯ �£
�¸���� 170 ³� ��	
 �§��¯ Ä��� � 450 ,��� �����ª� ،������ � <��ü�
 Ç�Ù������ Á��¿� ³� 1.4% �É�	 �� ��� ،��Ù�¶
 �É� ،��±�� � ³�� � ��¡�· ¦
���� .\ �� �
� ،�£�¶�� �� ����§�  ?����� ،�����º���¶� � ê����¨�

 ،�§����ª§�ª �  MSC�  ،�����ª¶�¸ �  CMA CGM

 æ���� ،�§���;�� �£�¶���� � ��¡����� � ³� ����
 .�ÔÎ ���·� E¯ æ�Å�� �� ���±¯� ���¡

 óº� ��� Ë� ������� æ����Å� ��÷� �� ��������� Ç�����
 ،µ������� ���  «��¯�� ��� �» ��÷� ³�������ÙÔ
 ��� � �����÷� Ø¸� ،­��� � ����	�� � �������¶� �� ��
 ��¿� � ���» Ç����¯ �������� � ������Ô ��¡ �����¯��
 ë±Ò� ��� ،�ì��� � ¤����¸� Ë¡ �Ò� «�¯��� «���� �� �
 Ç��� ­��� � Ç���±  «±��¡ «���Ù�¶� ���� ����
 �������ª�� �§���¿ ��� �� �ÔÎ °����� .<��ü�

 �	�	��� ê�ª�  �£���� � �£�è� �� ،�§� �

 �§������� Ç��� � ����§� � ����	������� ����������
 ��Â¯�  µ���������  ������  ��������  ¨Ò  ���������ª�

.����� � �§��� � ���Â� �
 ���Â� � Ä���� �Æ� ������ «������� ë±���Ò²� ¹�����¶�
 È�ô� � â����ª�� �����¸� �� ،­������ � È����ô� ��
 �����ªè ��� ،50% Ï� 25% È���� á��Ã� �����ªè�
 ،����  ��������  150  ��������  �����§��¯  �£
�¸���ª 
 375 ³� ��¯�� � �����¯��  È�ô� � �¸�¡ ¦�¸���
 �������� ¦�¸���� .���� Ä � 750 Ï� ���� Ä �
 �����ªè� �����²� Ï� È� � ³� ­��¸ � ³����� �
 ،��Â��ü� ñ���� ¦�¿��� .�� �� ���Â������¡ 5%
 ñ��� ���� �º� �¯� Ø�� ��¿ ��£
�� ����� ����
 ��£
��� �¥� ����	 ø�¯ ، «����	��¿� «�	�À ،� �� � �
 å����  �����¯� ¥¸
�º ������� æ�Å� ������ «���¡

 .á��¸��
 ،������ � �Ù�� Ï� ������� æ�Å� ë±���Ò� ï���
 � å¸
 � ����º�� æ����Å�� ����� ³����� � Ä�������
 ��Å���� .<�����ü� Ç������ ³���§�Ö� � <���§����
 ñ����  �����ª � �����Ú©� � ³��� ����������
 �Ô�� �����ª��� � ñ���� �ì�� ��� �� ،�����Â��ü�
 ����·��� �Æ����� �Ù���� ����~ �� ،��� � <��ü�
 ôÂ�� ë��� � ��� .���� æ�Å� �� �¯±�� ��±ª�
 å¸
 � �������� ��¸�� .í�£�¶²� @¸Ô Ï� ��¸ ��
 Ï� �� ���� ������ �� ،�����  «����� 85 ë��
 ��� ،ÿ±�� ���ª¶�� ������� Ç�¯ � ���� 100

.����� � ���ÖÅ� � â�ÚÅ � ³� ��÷
 ������ �» ���� �¯ ������Ù�  ����Ù� �º����· ¦���
����
 ÷�Ú � ����	���� í�£����¶� ³� ¦���¸���� «�������� �
 ��¸  ��� � ���¢�è� Ñ��� �Í� Ç�ª�� Ø���Ù �
 ��÷� ���� � �� � �´� ��� ،���Â�  �������ª��
 .����� � ������²� ³� 20% ����¸� ���¯ ���Ó
 ³� «�£�¶�¶�� �º����� � \[ ­¥ � ،���� � �¥� ï���
 ������ � ÷�Ú � ����� �¸� Ï� ،�	����� � ������{ �
 Ç�  ̄� ��¸��Å� ³� Þ��Ö� å�� ،54% ��ªè�
 ¦�¿�� ���� ،���� æ�Å� � �¯±�� ��· �����
 í�£�¶²� � ����¿���� ������� ����� �� � ë��������
 ،��¥Ú �� ���
� � ����� �����±� ���� ��
 ��
 ��� ������� ������Î È� ���· �ª��
� ¦��·��

 .��	�� � ��
�� �
 ،³�� � ����� «������ «�������� ¦´�Ô �	������ª �
 ��£
�� ³� ����� � ��������� Ä�É��  �����Ù´��
 ��±�� �±��¶ ¹�Ô �� ��¯�� ��� � ��� ��è	
 ،����� È	±� ���� ����� µ��������� ��� �����
 ���  ��Ú � �¯�ª � �� ������ � Ä��´ ���
 ������ �¶���� ، «����	 ����� ����� 2.5 �¾ Ï�
 �	��� � �������� Ä � 786 ÷�����Â�� ����  �£����¶���
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أبرز أحداث وتطـــورات الاقتصاد العربـيا�قتصاد والوضع ا�نسا�



 ���� �§�Ó ë±Ò� �§��£
����ª  ¨Å�� � ��Ó� ��
 �º����·  ¦���� Û��  ،�������� �  �£������� �  ��������� 
 ØÙ¸
 � «­� � ����ª©�» �	������ª � «������»
 Ç���� ³���� �	��� � �������º �����¶ Ç±���Ô ³�
 Ï� ������ °���¶�� â�ÙÔ ������· �� ����� �
 «�§�ì¶ ê���� ���ì
� Ø����� ،��¯�� ��� � ñ���
 ��������� � �ì�� ����§���� ä���´ ������ ������� �

 .����� È	±� 7 �Ú �� � ������  ����� �
 ��� ��£
�� ³� ��
�� � ����Ú� �¨�� ÕÓ�£�� ��
 ���� ،¤�� ����� � ������ ������� �Ò� ���
�
 ���Å  ��¯� �� :��� � ¥¸
�� ��¯�� ��� � ���Ô
 ���  åÚÅ �  Ä����¸Ý�  ��������� �  �§����������
 ����� �¨��� b���� ������� ð � ������ ��¶��ü�
 �����²� �� ����Ò�� .³���§���Â�� È���Â�
�� ï���� 
 í��Ô �¨���Â¸ � ��£���
�� �� «±���	�� «�¥¸
� ê�������
 ����� 1.5 Ï� ������ ����§�	��� �������� æ�Å��
 ³� ����� �ì� ������� � Ì¥� �� �� ، «����	 ��������
 ÷�	  ���  ،­����	��� �  �����Â��¶��  ������¡  @§���
 ���Ù �  �������  ¤�¿���  ­¥ �  ­��¿� �  ­��� �

 .��Â��ü�
 ��¯�� ��� � �¾ ���Ú©� Þ�¸� �� �ß� ،ê � ��
 �ç �� ،����Ùü� ����� ³���� ��� � í�����ü� ��	 �
 æ�Å� ����  ��ÙÅ� ��ª¸¶ �	���ª � �±��
 �
 ���� �Ù�¶ �É�	 ­¥ � ،F���Ã������ µ�
�� µ��
 �Ó�Ö�� �� ��	 ���� � �¥�� ،ï�Ô� î��������¿
 ���Ú©� ������ ¨Ú� �� AV±£�� �  �£�����ª¿�� �

 .å��

نزيف يومي بالمليارات 
 � � Û�à ������	� ��� µ������ ������� ¦����Å��
 ��¨Ù � ³���� ،<��ü� Ç������ ����§��¯ �������Ù�
 ������ .������Ù �� Ç����� � ë������� Ï� �������Ù���
 ����	 �����Ö´ ������ªÔ ³� ¦¸����º ���� ������
 �£��� ��� ،����Ù��� ��¨Ù � ��¡����· �������
 �������� ë������� �¿��� ����� ،������� � Ç����É��
 ��� ����´� â�Ú´ å����� ،����� �� ��Â��ü�
 ������ ��������±  ����ÙÅ� ����� ð��� � ����������
 �	������ª �  ���	��
��  �����ÖÅ �  ��������Ó�£��¯�

 .��÷�� ������� ��¿���
 ��¯ ��Ù� ������ªÔ ¦¯���� ،��¨���Ù � �����Ù� �
 ����� 14� È���	±� 8 È� ����� �¯�� � � Á����� �
 ������� �É� �����·���� �����	²� ³� «�������	 ����
 â�Ùü� ����� ���� ،������Ù��� �¿����� ��Ù��
 80� 60 È���� á��Ã� ������ªÔ �§�Ù� � ����§�©�

 ���·�� ،���±¯� æ���� ��� «����	 ���� �����

 ¥
� ¦�Ú � ��¯� Þ�Î 5 ³���� óº� �� Ï� �����¶�£��
 .���	� ��� µ��� �	���

 ����� � ������ªü� ¦���Ú�� Á����� � �� �����Ù� ��
 �����	²� ³� ���� ����� 18� 10 È� �� ��·����
 �	������� ������ªü� ������ ��
�� ،����Ú����½ �
 1.4 �¾ Ï� â�����è � �Ù��� �Ù����� ����� ��¿²�
 �ß� ،�	������ ���	��� æ��� . «����	 ���� �����
 ������� 5 ÷�����ç ���¯� �� � ������ªü� Á��¿�
 ������ Ì¥���� �¿Ã�� .µ������ �	��� ¥���
� ����
 ����ªJ �� ��Ù� �� � ù�� Ë	 �� ،Á�� � Ä§} � ����Â¯
 ��Ù� ����ªJ ��
�� ،�£�¶�Í �¡ ���� Ä��� � 16 ����¾

 .�£�¶�Í �¡ ���� Þ�Î 9 �¾ ��¯
 ������  ��������  ،��Â��ü�  Ç�� �  ë�������  ��
 ���� ����� 57.45 ¦Ú�� ����� ���ªÔ ��Ù
��
 ������ ³���� 1.4% Ç���	 ������ ،��¯�� ����ª�¿ �
 �����²� ë������� ¦�Â�� ،�� ��¿²� �������ª �
 ������ �¥¯ ���ªü� Ì¥� ����� .���¿�Ã � �º�
 ��Ö´ �� �� ������ Ñ�¸� µ��� �� ³� ����
 ��¸��� �� «����Ô ،<��ü� �����¯ ��� �	�Ú� 

 .����²� ��±� µ��Ù´�� ���� � Ä� �Æ�
 �	���ª � ��ó � æ	��
� �÷�� ،���ªü� Ì¥� ����
 ��� .:������ ­������ ������� åÖº �����Â��ü�
 ���É���� ³� ���� Ç±Ô æ	��
� � Ì¥� ¦�º��
 ��Ö´ ����Í ����� � Ç����� ÷�Ú �� å¸
 � �
 ����
�	 ����� ،���� �����¶���§�� 5 ����¾ Ï� ������
 ³�����	  «�����Ö´  «����� ��  «�����Ó�£��¯�  ����������

 .���÷�� ��¿��� � ¤���Ö���
 «���´�� ��Â��ü� Ç�� � @�� ¤¿��� ،ê � ���
 ��
��� .÷Ã§�� ���� �¡�  �§��� æ�� �£���
	�£��� �� ��
 ³� 5% ��
� «�� �� «�Å��� �����²� æ�À �� ���� Ë	
� 2025 ú����� Ç±���Ô Á��¿²� Ø������� P����
 �

 ,�� �£�¶�×�� � �Â� ³� �	������ª � ò��� ،2026
 ������ � (���� �������� ریال (73.54 �������� 276
 ������� ���� �� ،�ÖÅ � ë�¸¶²� �Â�½¶ é�� �
 �� ������ ¦���¶�¡� .������ ���
���ª � � ����Â� �
�� 217 ����� ریال ������ Ñ�Ã����� ����ÙÔ �������
 È���¯  �  ،2026  ������   (����  ��������  57.86)
 ë�����
�  ����É�  �	�������  ������¿  ¦�����¿
 ��¡����·� 
�כ ��  �������  ���� �  �����É�������

 .��� � �	��� ¥
� ���� ����� 27 �¾ ï�Ô�
 �������� «��Ò��� �.¤�¿» ê
� ����� @¸Ô�
 <��ü� Ç�� � �����Ù¸
 � ¨���Ò �������Ù� � �����
 
 ������	���� ����¶���� ����§�>� ����Ù�¶ 1.2 ���������
 2.3 ,�� Ñ�¸S� �º� �Ð��� ��Âª� �� ،�����

 ��Ù� V���¶� Ç���¯� �Ò�� .�§�>� �Ù�¶

 �������� ��������� ��� ��� � �¥� «��¯� ��������
 @�� �� ³� � Û¥¯ ê
� � �ß���� ،��¸���� � å¸
 �
 ��Ù¸
 � ¨Ò ����Ù� � °������ �� ð � ���´��
 æ���	 ����� «�������Ô ،������� ��§�Ó ������� �����
 µ¥¿�  ����·����  ����
¿���  Ø�������  ���É��������

 .����¸� �
 «���� �	������ª � ��ó � æ���	��
� ¦��  ، «�����Ö§���
 .���÷�� Ç±Ô ��Ù
�� �������� ��� � «����¯
 ���Í ë�����
� Ç�� �ô����¶� ð � ،¦§�� � Ø���¸�
 ¤ ��� �Â¯ , �� �� ،1953 ��� � �� � � ­����
 ���� � �£>���  ���� � ��¸ � Ï�� ،���� ����§�� �¾
 ����� �� � �±���§��� � ����� �����
  � ���É�����± 
 ë��� � �����Ò ��� ����¸
�� � �£����½§�� � ��������� 

 .1990 ��� ¦§��� 
 ��º� ،��ÖÅ � ������Ó�£��¯�� Ì¥���� �Ò� ³���� 
 ���¡ �Æ�� ­���ª � Ç�� � ��� �£>��� �� ÷Ã§��
 �����É������ �� ������Ô ،�����ª � ����� ¹���� 
 �������� �É� �¿�� ��§�Ó Ç��� � æ���	��
� �
 ،����� Ì¥� �É� �� .�£���� � �£�è� �� ���ü�
 ��������� ������§���� ����¶��ü� ���
���� �������
 �� �Ò� ،� �����ª � ¨���  �������� ���ü� �¿����
 ���	 �� µ��Ù´�� ��Ã���� Ç±Ô ��
� í��Ö� �

 . «�¸�Æ�
 Õ���Ó�£��  �  ����É��	  «������¿��  ó���º��  �§��£
����ª �
 c����� �¶÷��� ��������� ��¿��ü� �����É�������
 ��� Ï� �����Â� � ³���� «������ �������� �§���É�������
 ��� ������� ×º�� �� ،-��Ó �Æ����� Ç����
 Ì���� +�¥���Ú � ³��� �É� ���������� ��§� ���
 Ø� ð � ،��¥Ú � ����� ��±� ����������� µ�� �

 .��Ù
�� � «��Ò�Ó «���� � ÛÉ�� ï�Ô��
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أبـــــرز التداعيـــــات الاقتصاديـــــــة بالمنطقـــــة العربيــــــــة في أعقــــــاب انـــــدلاع الحــــــرب 
الأمريكيـــــة الإسرائيليــــــــة علــــــى إيـــــران، والبيانـــات المتصلـــــة - رصـــــــــد «بقـــــش» 

�©�����������ª�«�/�¢¬���
��®��� ����¯
°��

�
����� �§�������£ �
�� ±²	� .�
����� �§���� ���³ �� 20% �
��� ´� ��­

����� �����µ

 .��¶��� ����� ������· �¢�°� �­�¸�

¹����� �º�»���¼�� �º�»��� �§�½
±������ ¾
�¿� À��� 

Á�º��� �
�°�� �º�Â �§�½ �
��� �©
�� 100 ©Ã ���� ������� Ä�Å � �����¿� Æ²��� ��Ç
.�­�����

���°�� ��È�����È��� É��§
 ������50%� 25% �� ���º�.�
����� ���Ê��� ����� ������

Ë�¿� ������ ¦�� ����� ���º�
�µ�¿� ���®����

�§Ì� ¦�� 40% �°��� ���©Ê«� ������ ����¸�� Ä���Ì� Ä���� Æ�º�ÍÎ� Æ²�� ��©�
 Æ²�·� ����� ������� ،��©��� ����� ��

 .�©Ð� Ë�¿� ������ ������� �µ�Ç ��Å�
�����
 Ñ� Ò�º���  �§Ì� ¦�� �Ó�� ��
 350 ©Ã

�©Ð� �������¶��� �º©Ð� �²Å��� Ô�­
 3 Ä²Ç ��Å� ��
 12 �� Õ�

(��Ö �����·� � �¸�� 2000)

 ��������� ������ ���§ � ×��� ��¢
 .Ø� ��°���� �­����§Ó�

����� ����
Ô�¿� ����
 ������ Ø	©�°� ���§©� ×� �
�´�� Á��Ó�� 85 ���³
�Ó�� 100

 .�
��� �
�»�� É©¶�� �§�½ ���


Ù����� ��¶�� ��¶�� �����µ ،"��£���� �©���" ���Å �²��� ��§ �� ��¶�� �­���� Ú�¯��� �§©�
 Ä���� ��¶�� �� �
����� ������·� �� 20% ����Ö�

�º��°�� �Å²��¾
�¿� � ������� �������	� ��� ��§�� 150 �� Õ�

 ����� ،���°�� ����� � Û��©� ±�¯��Ç�

 .����·� ��²�
��º��«� ���³¾
�¿� �Ç�� ��µ���� ����� 450 ���� ��º��Å �¯�
�� 170 �� Õ�


(Ù����� Ä©��Ì� �� 1.4%) �º��Å ��


 ������
 ��Ü�¢�

 ���½

Ý���� ��Å ���� �®��Ç
Á�
�©­ �Ó�� �©
�� 14� 8 ��

 �©Ð� É����� ×����
 ��Ü�¢ ¦�� Ý�� �¶��

 .������
�º����� É©�¿� �®��Ç

Á�
�©­ �Ó�� �©
�� 80� 60 ��

��¢�°�� Þ� ���� �®��Ç
Á�
�©­ �Ó�� �©
�� 18� 10 ��

�­�©���� �������� ���º��
Ö��� Á�
�©­ �
��� ��
 500 ßº©��� ±�©�Ì� ������� ����� ������
 .������·� à��

 �������� ���º�
��ÅÌ� ��°�� ´�

 ��
 786 �� �­�©���� �����µ ������
×°�­ Æ�¯�
� ´� Á�
�©­ �
��� �©
�� 2.5 Ñ�

 .¾
�¿� �� Á��
�� �������� ���� �º©�

�­����§� �ÓÓ�
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�©�����������ª�«�/�¢¬���
��®��� ����¯
°��

¹���� ����§Ó��­����§Ó� ����¿�
¹���������� ¹���Ö Á�º�­��� 

Á�
�©­ �Ó�� ��
�� 1.4 ©Ã .¹���� ����§Ó� ¦�� ×��� �ÍÈ�

À
�¿� á�â¶�� ×�©�������Ó� ¦�� ¾
�¿� ������ �� ��©��� Æ�â¶�� �� 90%� 80% ��
 Ú��¿� .á�â¶�� ��Ì� � �
��
£ �¢��£

Ä���� ±�©�
�
Ê
�¿� ��µ�©°�� �®��Ç��Å�� ���� � �Ó�� ��
�� 57.45 .�º��¡���� ��Í ��ã£�

�
Ê
�¿� ±�©�Ì��°����©כ  �
�²¸��� Æ��¢ ���©� ×���� ß�°� å§¬� ����� ����� � ������ .����Ì� �­��� � ����� ���µ ��£�æ

�¯
®�â¶�� ���Ê����
Ê
�¿�  ©°«� ������2025 � �½ �©
�� 30 ©Ã .�º��°�� ���Ê��� ¦�� �����Ó� �� �°� �ÊÅ

 .±�©�Ì� ¦�� ���§��� �º���� ������

 .×
°�� âÖ��� ¦�� �¶��� �
�»�� ������

 .±�©�Ì�� �
���� ������·� �­��Å

 �¯
®�â¶�� ������·� ��È�� �����Ó� �
���� ß�Ç
.�
�
¶�¥�� �
������ ß�Ç� ،´�
 ����� �
������

�­����§� �ÓÓ�

��Æ����
 �
�©�Å 

 �����·� � ���§��� �
¡�� Õ�
 ���� �
�§� ���� ´� ±�©�Ì� �°§���
 ×
� â��� 600 ��

��§ ����� ���º� ،������ ���� ¦�� Õ�
 ����� �
¶��Á��°� Á���Ö 22 ���º��

åº©��� ±�©�
 �°� åº©��� �� ×���� �­��� ��ÅÁ��Å�� Á��¸¢ ����Ì� å�°ç��

è��Ì� Æ���·� � �£��Å �� ÁÓ�� �º´�� âÖ���� ´� ×®��°�� ������
  �®����� �� ����� �©�
 Æ����� ،�°���� Æ�¯�
�

 ¦�� ��Ì� ���§ ���§
 .������ Ë�����

��Æ����
 �
�©�Å 

�����·� � Æ�â¶�� ¹½�¯
�Å��¸¢
 6 Ñ� 4�� ¹��­

 ��§ � Æ�â¶�� ¹½�¯
�Å� �¸¢
 6�� ¹��­

 ±����� � Æ�â¶�� ¹½�¯
�Å� �¸¢
 6�� ¹��­

 ����� �� �­�©���� ��ºé�� �
��� ��§��� � �½ ��
 794

 ��¯�°� � ����� ¹½�¯
�Å� Á��©­ 45�� ¹��­
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مخاطر الأمن الغذائي.. طمأنــة الأسواق لم تنـــهِ القلق 
 ��¸��� óº� �¯� Ç�Ù�  ���	� ��� µ��� �����
 Ç��  +�¥Ú � ³������ ��� ،��Ù
�� � �������ª¯
 �� �£����  ��¨���� ��� ����� ð � ��� � <��ü�
 ��� .��¥Ú � ³���� ����¿�£��¯� ³� 90% Ï� �����	
 ���� ��Õ���� Ï� ���� æ����Å�� <��ü� Ì������ Ç�À
 Ï� �����Â��ü� ���������� ¦������� ،­�����ª�
 ��  «�����ºÕ�  ،È�������ª���  ë��������  ����¶ô�Ó
 �£���¥Ú � �����ª � ³� ��Â���Ã������ �����¶��Ö��
 �����±� ��� ،�����·� ���  °�Ù � ��ÙÚ�  ����¡
 ¦ ��� ،�����Ó �������� ���� Ç������ �� �������²�
 ��¸��� ³� �¿���� @�� ¤���· �� �� ��Ù����ª �
 «���¶ ¹��	 � ������� �����ª � ��� °�Ù � �
 ­÷�Ã¯� כ��� Ï� ���	 ¤
�  ،������²� � «�����
 ����ì � Ø�� ،���÷�� �	��� � È�������ª�� ³�

 .«°�Ù � ����»�� ������� ���Ô ��¸�	 ð �
 ���· ��¿�� ��Â��ü� ë�������� @�� ���·
 � ï�� ����� ،���������� �£���¥Ú � ��������  ����¸É��
 ��Â�
�� @��  ¦�Õ� ��¸¶ Ï� ��������� ���¯
 �� ���Ô �º�� .���ª� Ä���� �£>��� ��� Ë� �� ���
 å���� �� ،������Õ� ���� ����� «�� �Ò �������ì � Ì¥�
 ��Ó�£���� ³� óº� È�������ª�� ï�  :¸¶ �����

 .Ñ����� � Ø��� ��G
 ������� �÷����� ،����Ù� � Ì¥� �����¿��� ��
 ­� �
� ë�������� � ���� � �������Å  ̄�����Â��ü�
 �����²� Ø¸� .������²� �� ������ � ��±�Ô�
 ³��� ���ì
� �� ������ ������� ���÷� ������·
 ������ �� ¦ ��� ،«�����¯� «�ÙÔ» �É�� +�¥Ú �
 ���£�� ��¶�� ،Ø���Ó �Æ����� ¨ª� ��¥Ú � ��¨���
 å��� ����� ��
� �� ��¶��Ö��� ������ �º�¯

.� �� � � :��� ��� ¥¸
� 600 ³� óº�
 Á�� ����¶� Ê��à ������Â� � ���÷� � ù��� �Ù� ��
 �§�� °�� Ï� ï�� �� ،�����ª � @�� ���· �¾
 .��� �¿���� ����§��� ����� ������ ��Â�
�� @����� 
 ���� ،������ � ¥��
� ������ å���ÚÅ � Ä����¸Ö� �
 ����� � ����¿���� ��� ���§÷ ����§�Ù� � ��Ù����ª �
 .��ª � ���� ���������� ���Å  ���ª � ���� ���
 ،����� ó���º� ��������¿� ����Ô�� ¦���§�� � ������
 Þ���  «�£���¥Ú �  �����ª �  �	���  �ì¯»  �����
 ��¸���  �
��  ���������  ë����ª�   ������²�  ¤�¿��
 ��� ������� ��ª � �������� ¦�=Í ��º ،������
 �	��� �	��¶ ��� ����§��ª� ÷��Â�� � ø�à ��·

 .é�� �

 ���ì
� � �§��è� ����·��� ³� ¦¸����º ��÷��
 ¹�Â� Ç�� �������� �� ،F��ü� +�¥���Ú � ³���
 ³� 90%� 80% È���� �� ��¨������ ��� �������� �
 é����  �	�����  °����ª�  �£���¥Ú �  ����¿�£��¯�
 ���	��� ¨������ .�£���� � ������ ����·� ������ �
 Ï� û�� ��� �Ó ð � \ �� � ­������� ï�£�
��
 ³� ����¥Ò ³� 85% �¾ �������ª� <��ü� Ç�� ��

 .����� � ë�����
 ،������ � Ì¥�  ����� ��§�· � ÛÉ�	 ­��� � ��
 �
 ،���� æ�Å� �� ��� ������²� ³� �¨�º ��ªè�
 <��ü� Ç�� �� Ï� �����ª � �����½� ��¶�£�� ¨������
 Ç±Ô µ���� ³� ³Ó ����� 30 �¾ ����������
 ¨����� �� ��¥ �� ��� � ¦�����· ،é�� � ������ �
 ����	 ��º .�£���£�
 � ��§� �� �§�� � Ç��� ÷����
 �£�����ª¿�  �º��� ��� ���Â� � Ì¥� ³� ¨����º ��¿
 ��J ­¥ � ،�� � Ø����� ��¿ ��£
�� ����É� �������
 ³� È���	±�� �������� Ï� ������� ����§÷�� ������·

 .<��ü� � È����ª��
 óº� ³§��� �� ����Ù�� ¦§�� � ����É� Ç�� ��£������
 ñ���� ��� ¨�� � ����������� «��ì¶ ،�Íô��  ����´��
 �§��� � ����²� ë�Ó ���� <��ü� �Ô�� ����� �
 ���������  Ç����� �  @��  ��������  .æ����Å��  �����
 �§�À �É� ،�£������¥Ú � ��������  ��	�� �������ª�
 �� �	���ª � � ��¯�� ��� � ñ��� Ï� ��
�� �
 �¨Â¸ � ��£
�� �É� æ�Å�� í��Ô ñ��� ���Ö������
 ������ ������� ����� � Ì¥���� ³�  ،��������²� �
 �� ،<��ü� �Ô�� �����ª��� � ñ����� �¶���� ���� �
 «±	�� � ����� ����§���Ù´� «���  ̄�É�� ��¶� �����	

 . «±��¡
 ��Â��ü� ������� ��º� ،��	��� � Ì¥� �Ò�
 ���Ó�£��¯� ��	�  �� û�� ������ ð � ��¶�£�� � �
 ­� ���� _�������� ������ �������� ��Â���Ã�����
 Ø���¸� .���������²� � ����¿�� ¨����� µ�����Ù´�
 ��ª � ³� F���Ã������ ���Ö�� ØÙÚ	 �����²�
 È� á��Ã� �Ã¸  ë�������� ��¿�£��¯� ����������
 ���Ó�£��¯�� Ø¸�� �Ù� �� ،�����·� ���� �����
 �÷�� �����
�� ،�����·� ������ ³� ó���º� �£������¥Ú �
 �¾ ������· �� µ���� ³� ��¶��Ö� �	������ª �
 ��� ،�� �� ����
� � ��� � ³� ³Ó Ä��� � 794

 .é�� � �	�£
	 � ³Ó Ä � 900 ³� óº� ��¨���
 ¦º��� <�����ü� Ç�� �� Ï� û����� �§���� ¨�����
 #�¥ � �����¸�º�� æ��À ������ ��������� ����	�����

 .2008 ��� � ����� � ��¥Ú � ��÷� ¥
� Ø���� �

 ����� �§�
� Ï� ��Â��ü� Ç����� � ¦�ç� �����
 ��������� �  é����  �  ���É��������  ،��¨�������
 �É� �£É	��� ����� � ��£����
�� �§�Ù�� ،í��ü��
 ¦Ö´ ��º .����	���� � ������� �£������� � ����� �
 ³� óºô� ،�¨�º �����É��� ��Â��ü� �������
 �������� �� ��¥���Ú � ��£����
�� � ،���� ���������� 4

 .�£É	���
 æ����ªè� � � ��Â� ³� «�Å	� ¦¸����º ��÷�� ³� 
 ������¶� ���� �;� E���¯ æ���� ����  �� ،\������²�
 �£��ª¿�  ������· �� �¯�� F��Ô +�¥Ò ���Ö�
 ���¯ � Ç����� � È���� �����ª � �����
  �������Æ��
 �£�è� � �§������� ó����� °����ª� ê �� ،-������Ù �
 �	�	��� ê�ª � ����� �É� �ºÃ��� �£���� �

 .��Â��ü�
 ���� �£���£
/��� �����¿� ����� ��� ،ë��ª � �
 ³� «������ �§� � ¥�����
�� ����� ������Å� � ��¨������
 ³� ³�� � ��¿� ��¸��� ،���� � ��£
�� � ����¯
 ³� ³��

Ë
� ��£���
�  �� .�±���Ú � ��¿��� °������Å �

�  �§���� «���	 45�  Ø¸�	 ��� � ³� ���Ö� ��¿�
 Ç��������� -���Ó ����ÙÔ ���¸� ����� ،�����·� 3
 ¹�������Ó) �� ������ � d������� ����� ���������²�
 ��� .��¨� ô��� �Íô� Ç�¯ � +�¿ �	��º (�����
 µ���� ³� F���Ã��� ¤¶��Ö� �� Ç��� ë��� �
 �£���¥Ò ������� ��¿� �� ،�������¡ �
���� ��� Ø¸�	
 ���Ó�£��¯�� ��Ý�� ،�����·� ��� ³� óº� ����¡

 .������� ­� «��ªÀ ��÷± �
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خطر لم تَختـــره دول المنطقة.. ملياردير إماراتي يفتح النار 
على ترامب 

 â���� � ��£����� � �¯ ¦���¸� ،��÷�� °�� �
 ¤
� Û�� �� ��� ،È�Â��ü� Ç������ Ç�� � Ç�¿�
 ��� ،«������ �����¯� Ä�Ô» #����²� �	�������
 � �¶�� Ø����§���� ¹�������  «������� «��������¶� ¤¿�
 ���	 ���� Ï� ��Ù
�� ������� Ì�	� «����� ،°����
 � ¤¶� ï��� ،����	������� ������� ������������
 ،������ �� Ë§� .��� �� �e �¡ ¥Ô� °��Ã  ³��	
 ������ ����Â�» ����� ¹�Â� ¹���� ¹�Õ��
 �¥� ¤ Û¿� ÷��� F��Ô Ç������� �¿� Ç�� ،«����� �
 ���� ��ÙÔ � ،°��Ã  �·���� ����¶�� ³� ��
 �
 � �	������� ����� � �Ô�� æ�� � �Â¯ ¦ª��

 .<��ü�
 �±��� � ÷��� ³� ��¯�� ������ �������Â� �� Ë��
 ��  «���� �� ³� ¥Ö�� �� ،�����Ù
�� � �	�������
 ����Å � ����Ù� � �������� �����É������ �	���
 Ï� ������´� ،�������� �� ��������ª �� ��������� ��
 ¦����ª½º�� .����� ������ ������ � Á�� �����Å¯
 �ÍÕ�� Ì���  «��ì¶ ���Ô ����� ������ ��[���
 ¦
��� �� æ�� �� ،�� �� � �	������� �	�Å� � �
 ���À �����¿� ������ é�� � �	��� � ¤����Â�
 ó�� ��� ،­���É��� ���¶ °����ª� ��£
�  �´ Á��
 ,��� Ç���� �ô�� ��·� ��� ������ ��´��¸�
 ³� ���§�À �¥�� ���� ����� 44 ³� óº� ������
 �� ��¿� �����É��� ��� ³� ،�£�¶�£
�� � Þ�����

.2001 ��� Ï� ���� ���� ����� µ����

 ³�» :°���� Ï� ¤��ÙÔ «�� Û¿�� ������ Ç�����ª�
��µ �� �	���؟ ��¯ � �£
��Ù
� Ûí�  ���������Ùכ � �
���� �Ùü¨؟»، ��� � �¥� �¥Ý� ������� ­� ����
 ��� �� Þ��� �� ��Ù
�� µ��· æ¯ ³� �� «�¸�Å�
 ³� â�Ú´ �Â�½¶ �� ��¸
� �Æ�� ��¿ ���� � ��¡
 Ç��� .¤����¯� ���£�
½¶ Ø������²� ���÷� � ¹���
 ¹����Â� Ç�� ����´� ­�����ª� � ������� � �¥���� ��
 �ÙÔ °�� �» �£���� � Ç����� �� F��ü� ����� �
 ����� ������� «����·��¿ ��º±��� �Ò� ،«Ì AÃÝ � 

 .Ì¨��� �¯ ،��¶�Ó�� �	��¯ ���
 ��� ��¿ ­��ª� � ����� � �� Ï� ������ �����·�
 ������ ��
�� ³� ،�������� �±� ������� ��¸
���
 ¦À °���� ¤���ª�� ­¥ � ،«�±���ª � ¹�Â�»
 �� Ï� «���� ،��Ù
�� � ����������� �§��� M���ª�
 Ç�� ³� ��¿ �������� ê�� �§��� ³���� «�¨�º «���¿
 ¦������� ��Â��Ô Ç�� ���� ��� ،�����ª¸¶ ��Ù
��
 ،������������ ���
� � ���  ������ � �����������
 ��� ���©� ê�� ¨�� Ç�¯ ��õ�ª� ¨É	 �� ���

 .µ��� ���¶�
 Ä���� �Æ� � ³���� #�������²� ����	������� � Û¥���¯ �����º
 �¸�Æ� �� «��´�� ،µ������  �ì��� � �	�������
� 40 È� á��Ã� �� ��·���� �§��ª� � ������ �

 �� ��¿²� �¸�Æ � ��� ����� ��
�� ،���� ����� 65
 ¨Ò ���ªü� �¥Ô

Ë
� ��� ���� ������� 210 �¾ Ï�

 ���������� �Ã� Ç±���Ô ��£�������� È����� �����·����
 ���	 � ­�����ª� � ���� � �� �������� .��������� �

 ������� Ñ��	 �� ،å�� �£���� � ��Ù
��

 .����´� �Ó�Ö� ¤ª¸¶ Ø�§����
 �� «����Å��£
� Ì������� �� «����Å	� ��������� ������¶��
 ��¿��Ô µ��¯ � â��� � ������� °���� ������
 �±Ô�� � �� Ï� «�¨����� ،�£����¶�É � ¤£�	�� Ç±���Ô
 ³�� � Ø� Ç�� ��� ¦��· ���§���� �§��ª� �
 ���	�� �§������� ����§¨Â�¶� ë������ �� Ç������� ��
 æÓ�
� � ����§�à ������ Ï� ������´� ،±���§�}��
 Ì¥����  ��  Ï�  ¦���¸ �  .���� �� �  Ç����¯  ���������
 °���� �£���· ��� «������� ¦ª��¶� ��������ª �
 Ï� ���	��� ¨����� ø�¯ ،������ ��	�� � �Ô��
 ��	 400 Ç±Ô 9% ��
� ¤  �£�	ô� � Ç��� �¿���

 .�£�¶�É � ¤£�	�� ³� å��
 ³� ������ Ì����ç� ³� � Û����� ��[��� � Ì¥����
 ¨Íô� ³� ��Â��ü� �	������� °Ö
 � ï�  æ�� �
 � ­������� ����������� ������ ����·���� µ���
 ­�Õ	 �� ³���� ����É����ª�� I���J �� ،�����Ù
��
 ��	�©� �����É���� ��Ù�� Ï� ������ � �����
 å¸
 �  ��������  ���Ù �  ë�������  ������  ���§÷�
 � ­������� ��
 � ������ ¹��
	 �� ��� ،÷�Ú ��

.<��ü� Ç��
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قناة السويس.. إيرادات مصر تحت التهديد 
 ��� �¯� ��� ����	�¿ åÚ´ ��� ،��� Ï� «��������
 ¦
��� �� ��� ،���� � ���� � ³� �Ô� � �����
 ��
¸� ���� æ���� ����� � ³�� � ��¡�· ï�º
 ¦�����·� .¹§����ª � ��
�� �����¯�� ��� � �����
 �É� ��±�� ³����· ��¡����· æ������� � ���������
 ،«CMA CGM»� «����§�  ?����»� «ê����¨�»
 ���� ³� «����� ��
¸���� ¤�¿�� ����� ¦� ÛÅ� ð��� �
 ،�£����
���  ����Ó�Ö��  °���
Â�   ­�������  ÿ±�����
 ���� � ��¿� .� �� � �����¿� � ��� �¾ Þ�¸� ���
 ������ ³���� ��¡����� � Ì¥���� Þ�����Ö� å�����

 .��¯�� ��� � æÓ�
�� �� ���� æ�Å�� ������¶�
 ��÷� �� ��¶�£�� � ������Ð� ،?¨����� Ï� «���£
������
 2024�  2023  ú�����  Ç±���Ô  �����¯��  ������ �
 ¹§�ª � ��
� �����	� �¿��� � ��¸ �� ¦=����ª�
 ���������� 3.6 Ï� ���� ���������� 9.6 ����¾ ³����
 Þ��Ö�� ����÷� ،������	� ��� µ��� ������ .����
 ��¡����· ��������� ��� �§��£
����ª � �¥� ����� ³�
 Ã�� ³� ?¨����� ¦��¶� .��
� � °
ç � ³�� �
 «�£��è§÷» �����
� ï����  È�������� ¨����º ،�¶�����
 ������Â� � �� ¤��� �� ،�������� ��������� ³������ 
 �£�¶��	²� ���� �� ���	� ��� ��������²� ���§����
 ���Â� � ���ª� ³� �§�� Ï� ­�Õ��» ������¶��
 ³¸���ª  �������� ����� Ç��;� Ñ���� �������� �

 .«2026 Ç±Ô ��¯�� ��� � Ï� ��§����

 �� �� � ë����� Ï� ��÷�� ����� ،�ÔÎ °¶�¿ ³�
 ����� � � ����� ����·Õ� �¿��� ø�  ̄،�§����
 �� �	 ¥
� ¤��§��ª� W�� ­���� ¤£�
©� �Â�����
 ��Ý� ����§���� ������ �����Ù´�� ،é����� �
 ��� �����	�� � ������Ù � ������ È����ô�  ��������¿�
 ���Â� � �Â�½¶ �����������²� ÷�Ú � Ç��¯ ë±Ò�

 .�£�¶��	²�

خلاصة أولية 
 ¦��Ô ���	� ��� �����������²� ���§���� µ���
 <��ü� �����Ù
� � «�������� «����	������ «�������Ù´�
 Ì¥� �������� â�£���� ��à ،å������� ë�� ��
 ���Â� �� ������Ù � ë������ô� æ����Í� �Æ����� Ç�� �
 � �§�����ª� ��¿��� ������¶� �����Â�� ،����� �� �
 ���	 ����� � ������Ù � ����� ������ �Å� ��Ù
�
 Ï� ­�Õ���§� ،�����������©� ����Ó�Ö�� ï�����ª�
 � �¯ æ�J� ،÷�Ú �� å¸
 � ����� � ���¯ ������
 ë��������� ³§��É����ª�� ï�  È����� � ������ ³�
 - �����É���� �¿��� � ¹��
	 �� ��� ،�� �� �
 �±�� � µ¥����¥�� - «��Â��Ô �������� Ç ù�� Ë	 ð��� �

 .������
 ��
 � �������Ù� Ï� ������� � ��¨Íô� ������� ��º
 È	�����· ���� Ûªç ���������� ،����� �� � ������Â� ��
 ،�������� �  �����ª ��  å���¸
 �  æ������   ���������

 ³�� � Ä� �Æ� ��¸��� ��	 �����Ù´��

 �¿��� ³� «±Å� ،���Â� � �º�¯ ¨Ôô�� ،È�ô� ��
 ������ ��� ����� ð��� � �£���� � Ç�� � ��������	�

 .�Ô��  ��� ����º �� �� � ��¯±��
 µ������ ���������� Ñ����¸	 ،�������� ï������ ��
 ،��Ù
�� � Ç�� � ��¶÷��� ��� ����´� «�Ó�Ú´
 ë�¸¶²� ��¸��� �Â�½¶ ،��Â��ü� Ç�� � «����Ô�
 �É� ����	������� �Ù����¶�� Õ���Ó�£��� Ø������� �
 @�� �� ������ ،�
¿�� ���É�������� �¯�����ª �
 ³� «���Õ� ��¸����ª� �� ������Ù�  �� Û������� Ç�� �
 �������� ��� ������� �ß� ،å¸
 � ����� ��¸���
 �������±  «�������� «±������ �ì	 î��������©�

 .�£���� �� ��Â��ü�



أبرز تطــورات وأخبار الاقتصـاد العالمي   •

 ����  �������ª� �������� � ë�������� ³����� ���� 
 Ï� ������ � Ç�À ��� ،�Â�� �¥�� ��������¿
 ������ ��	�� � È� �����·��� �§��ª� ��¿���
 �Ô��� � ï�Ô� ��¿ ³� ���	�� ��¿ ³� �£�������
 µ��Ù´� ��¯�� \ �� � ���������� �Ô� ،�	���
 �¥� .������Â� �� Ç�� �� ������Ù � ë������� � æ���
 \ �� � �����±  ���ª¯ �ì� � ��¿ Ç��� �
 ��
�� ،���� ��¶���§�� 105 �¾ ¤�Â¯ ,��	 ­¥ �
 «��´���� «������¶ ����	 Á�� � ��
 � ë�����
� ��¡
 �� ��� ،2026 ������ Ç±���Ô å�� 3.3% ������à
 ���Â� � �� ������Ù � ë������� � µ��Ù´� ­� ��~
 \ �� � �����
 � �����ª� ¨�Ú� ��� «�������� �������� �

.���Æ ��
 �Æ����� Ç��� � �¥� ¦���ª�� �� �� � ë��������
 �
�;� Ç���� �¾ ����É�ª�� ���¶� ��� ،­���
 ��� ����� � ���Ù � ��÷� ¥
� �������ª� ¨Ò �¨���
 ó���º��  ����·Õ��  �����	  ­¥��� �  ،°����¥ �  .2022
 ��� �¸� �� ��¡ ،Á�� � ��ì
 � �Ó�Ö� �������ª¯
 5100 �÷�����ç ��Ö§��� ��§�����ª� Ï� µ���
 Ç���� � ��ª�¿ @�� � ���� ��¶�L  ����
 «±Â���ª� ،��¶�L  «����� 5220 µ������	 ����� Ï�
 ÷��ç ��¸��� �� ø	��� ¤Ö§��� � ï��ª� ����

.2026 ��� �	��� ¥
� 20%
 �£����Å� ����º�¯ �����Â� ³�	 ����  ��¸���� �¥����
 ³� �§�� ������· ����¿�� �Â�½¶ ��¡ ����� ،�¨�����
 �����ª�Õ��� â��� � æ	��
�� �§�º��� כ�
� �
 �Ó�Ö�� ³� â��� � Ï� ¦�� ð � �§���É�������
 Ç�������  �  �����É �  ����¿����  �����������©�
 ����� ¦����¸��� ،¤���ª¸¶ ¦����� � � .����	����� �
 Ï� �¿�� �¨�� ���§���� ������� ���
���ª �

 �£������� ���
ª � ¦º�À ��
�� ،4.3% �¾

 ë����� � ���� � � �¯ ¹��	 �� ��� ،2% µ��
 �ÖÅ� � È� �¶÷���� Ç�����À ð � ����� � �� �� �

.­������� ��º� � �Ó�Ö�� �¸����
 ë�������� � ³�� ����  ������� ������� � ³���� 
 \ �� � ­������� �����ì
 � °�� � �� ،����� �� �

.¤ª¸¶

أسواق الطاقة
 ���Å � ¦��� ð��� � Ï��� �¯����ª � ���Ù � ����
 � ¦��� �§��ª� � ��¿����� ،µ���  �����·����
 � �� � � �������ª  ̄æ���Ó�
�� ó���º� ³���� �����¯��
 <��ü� ��Ù
� Ø�� ،���Ù � ������² �����ªè ��
 ³� 48% µ������	 ����� ��� ­�����À ð��� � ������ �

.� �� � � ��ºÕ�� ��Ù¸
 � ���Ó�£��¯��
 ­¥ � ،���� æ�Å� Ä�	 ��������Ú©� Ì¥� °�� �
 ��	 .Ñ��� °º�º ������ ���Ù�  ��� ��� ����É�	
 ³� ����� ����� 20.9 �¾ «����	 æ�Å�� �¥� ��
�±כ ������� ³���� 20% Ç������	 ����� ­� ،å���¸
 �
 å¸
 � ������ç ³���� 25% �¾� å���¸
�  \��� �� �

.� �� � � «��à � ��
��
 ،<��ü�  �  �§�����ª� �  ��������� �  ��������  ��
 ¨Ò µ��Ù´� æ�Å�� � �¯±�� ����º�¯ ¦´���
 ��  ���Ð�  �±�����
 �  �����½�  ��¶�£���  ،ë�����ª�
 � ¦Å¸S� æ����Å�� �� ��� ð��� � å¸
 � �º�¯
 «����	 ����� ����� 1.6 µ���	 �� Ï� ��	�� @��
 20 ³� µÃ����	 Ø���Ó Ç������� ����¶���� å�����
 ����� � ë����ª � ،�ÔÎ K��� . «����	 ����� ��������
 ����� 18 µ������	 ����� ��¸�Ô� Ç������¯� ¦����¿��
 Ç���	 ������ ��� ،���������²� ³� «�������	 ��������
 �	������ª �� ��������� �����	�� � í�£����¶� «�£����§���

.È���Â�

 ¦¶�� ��Ô �¸� ��� . «�§��� ��¡ ­��ª � ��Æ�¶�
 ،�����  ���� 119.5 ����¾ Ï� ��������� � ���� �
 114 å������ � �����ª�� µ�Ò ��Ô ÷�����ç ��
��
 87.9 µ�� «��¯� ������ª	 �� ��� �����  «�����
 ������  WTI  �����ü  ����  83.5�  ¦���¶�   ����
 ���Ö������  ³����  �������·��  ë����ª �  �±���Ô��

.��Â���Ã��� ���Ó�£��¯��
 ،�� ��� ������ � ³��	 � Ø����� �Ùü� ³� 
 °ª��� .��÷�� ���������� ����§��£
����� � ��
 ���» �É� ���Ù�  �§������½�� ��¡�· ���	���
 � ÛÙ�� ������� �ß� ،Wood Mackenzie «­}�º��
 15 È� �� ����� Ï� ­�Õ	 �� ���¡ �Æ�� æ�Å��
 ،����� � ������²� ³���� «����	 ����� ����� 18�
 È� á��Ã	 ë�Ù¶ Ï� å¸
 � ����� ���	 �� �� ���

.����� ������ Ç±Ô �����  «����� 150� 120
 �� �� Ä��Å�� æ�Å��  ��Â���Ã������ ������
 Ï� ¤Â�	 Ì�� ��	 ­¥��� � å¸
 � ³� 80% µ���	
 �§��º� �
� �� ����� �� È� � ����� ø�¯ ،���Î
 ����� � ���Ù � ������ ��� ¨�º �Æ�� �£���
©�
 ÷�Ú�  ������� ����º� ،�Ù� �� �����º .<�����ü� ³����
 æ�Å�� ��� �������� ،� �� � � Ç����ª�� Ø���Ù �
 ÷�Ú � ³���� ³���Ó �������� 77 ³���� ó���º� ����	��� 
 ،����� � ë�������� Ï� «�§�
���� Ç����ª�� Ø���Ù �
 � �§�Ó µ�����Ù´� ­� �� ������ ��������� Ì¥��
 «��	��� �� ،���������� ��÷� ��Â� ����É�	 � æ�Å��

.¤��ºô� \ �� � Ø��
� � ��ì
�  «��·���

الحرب الأمريكية الإسرائيلية على إيران: زلزال جيوسياسي يعيد تشكيل اقتصاد الكوكب
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كيف تحولت عملية «الغضب الملحمي» 
إلى مستنقــع باهض الثمــــــن بلا أفق؟ 
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الشحن البحري والجوي: شلل لوجستي يضرب العولمة
 �� ،���Ù � ë������� ��� µ��� ¨Íô� �������	 � 
 ­¥ � \ �� � ðª¿�� � ��ì
 � Ï� ������ª� ����
 ���Â� � ë����Ó ³���� ����� ������· ��� �������	
 óº� �É�� �§��� � ������Â� �� ،�§�©�� ����§��� �
 ������ ،���� �� � � �����ª � ���ç ³���� 80% ³�
 ������ ³���� �������� ������ ������ ¨����º �Æ�����

�כ � ،���� æ����Å� Ï� ������´� .��Â���Ã������
 µ�
�� µ�� �É� ��Ù
�� � ï�Ô� ����§��¯ �����
 ³� «����	 �������� ����� 4.2 �¾ Ì����� ��	 ­¥ �
 ��
����· ����� ð � ¹§����ª � ��
�� ،å���¸
 �

. «����	 ����� ����� 4.9 µ���� ���Ó
 ��� �� <�����ü� � �£�
��� ����Ó�Ö�� ����� �����
 �§���� ����� �  ³����� �  ��¡�· ���� ،��¯��
 �	�� �� .�����Ù
�� ³� «����� ³¸���ª � �������ª�
 � �� � ��¿� � ��� æ§�Ó ��¡ «����Ö������ óº��
 15� 10 È� �� Ä�Å	 �����ª� ��� ،���§��� Ç�¯
 ������Î È� �§��� � �±���¯� � Ï� «�������´� «������	
�±כ ������ ���§÷ Ï� ï�� Ç������ � �¥���� ،�������
 @�� � 40% Ï� ��� �� ��ªè� ­��� � ���� �
 È�ô� �� ³����� � Ä� �Æ� ������ ��º ،�±���¯� �

.¨�º �Æ��
 â����ª�� ������ ¦��� ­��� � È�ô� � ��¡����·
 ��	� Ç±Ô Þ�����´� ��� µ��� ����Ó�Ö� È�ô�
 48 ³� È�ô� � Ñ������ ��� ¦��� ��º ،�����
 ������ � °����ª� å����� ������� 24 Ï� �������
 È�ô� � Ä� �Æ� ¦����¸���� .�������ª½�� �£�
���
 �� ���� ������ª� <�����ü� �����Ù
� � ­������ �
 ����� � ���� ،�§��ª� � �Ó�Ö�� ë�Ù¶ ��ª��
 µ���  ����Ó�Ö�  È����ô�  â����ª��  ¦¶�¡  ¨���Ô��
 ³� 0.25% Ç����¯ ���� <��Ö�  ����� � ³¸���ª� 
 �£�è��ô� � �Ó��� � ��¡�· �� �� ،�£
�¸ª � ����
 Ì¥� �� Ï� ������·� Marsh «V���» �É� ï�� �
 ����� ��	� Ç±���Ô 50% ��
� ����¸��� �� �����ªè �
 ��	 �¥� .�§��ª� � ������ � ����� �� å��
 ���� �� ���� ����� 100 ������ ,��� �£
�¸� ��
 ��¯�  �£�è��ô� � �����ÙÚ��  ���� Ä��� � 375 �¾

.��÷�� ��� ���� Ä � 250 �¾ ³� «��� ��¯��
 Ï��� ��¯��� ï�� �É�� � ����§� � Ì¥� �� ��º
 @�� Ø¸� .��Ù
�� � �Ó�Ö�� ¨����ª� ����� ³�
 �����·��� ���Â� ������· ð � �§��� � ������
 ú�� Ç±���Ô ��¯�� ������ � �É� ،³¸���ª � ������
 �¾ ³� È�ô� � â�ª�� ¦�¸��� ،2025� 2024
 ،��	� Ç±Ô 0.7% Ï� �£
�¸���ª � ���� ³� 0.3%
 �¿�� �¨�� È�ô� � Ñ��� @�� ¦��� ��
��

 å�� ��	� ������� ��� �£
�¸���ª � ���� ³� 1% Ï�
 ����¶ È�ô� �� ������ ��¸� � Ì¥���� .��ÙÚ� � ³�
 ����� Ï� ��	 �� ���� ����� 100 ������ å¸¶
.���Ùü� �� �� Þ��ì � � ��¯�� � ��¯��  ����

 ë�ª � ¦�Â���� ،�	����� � ����� � ���¯ ��
 ë����� ��¶�£��� .�����¯ óº� �������§÷ �£����è��ô� �
 È����ô� â����ª�� �� Ï� ¨����� ­������ � È����ô� �
 ��§�����ª� ³� �¸�� �� ³�����	 µ��� ����Ó�Ö�
 Ï� ��	 �� Ï� �£
�¸ª � ���� ³� 0.07% µ����
 �� ��� ،���Ùü� ����� �� �¸
��� æÓ�
�� � 2%
 ���� ����� 2 Ï� ��� �� ����´� Ä� �Æ� ��	

.���� ����� 100 ����� �£
�¸ª  ��¯� �Æ 
 �� ³����� � ���À ��¡����· ��¶�£�� ���Ð� �����º
 ���ç Ï� ï�� <�����ü� � ­�����ª� � �������� �
 ¦¸��� ø�¯ ،��Ù
�� � ³¸ª � ����� �º�¯
 Ì��� � ÷�Ò� å¸¶ ����¶ 150 ³���� óº� ��ì�¶� ��
 �´� � á�´� ��ì�¶�� ���� æ�Å� í��Ô <��ü�
 ��¡����· ��� åÚÅ � ³���� ��÷ ����� ��� ،�������
 �Ó�Ö�� ¨����ª� ����� Ï� ��Ù´� ð��� � È�ô� �

. «�£�§��� ú�	 �Æ��
 �� Ï� �����
  � È����ô� � ë������� �§���� ¨������
 ��¸��� ��Â� ¦���ª�  È�ô� � â����ª�� � ���§� �
 Ø¸� .�Ó�Ö�� ����¸�Æ� � ���¯ �����¸� �� ،F§���
 ���  È�ô� �  â����ª��  ¦�¸���  ��������  @��
 ���� ³� 3% �¾ Ï� ���� æ�Å� ����� � ³¸���ª �
 ��� å�� 0.25% µ���� ¦¶�¡ �� ��� �£
�¸ª �
 �¸�Æ� � «����¸�´ 12 µ������� ������§÷ ­� ،�����÷��

.�	�Ú�  �¨�� �Ã� Ç±Ô È�ô� �
 ¹��� È�ô� � Ä���� �Æ� � �������� ��¸� � Ì¥�
 � �Ó�Ö�� �� �������� � È����ô� � ��¡��������כ ·
 �� ،�	����� �§�à �Ó�Ö� ��Â� ������ �  ��Ù
��
 �������  ����¯��¸�  µ����¯  ����Ó�Ö�  Ï�  ¦��� �À
 .�§��� � ��Ú ��� � Û̈ ���ª�� �����Ù �� ä§���� �
 È�ô� � �������� ��¡����· @����� ������� ê��� ¥ �
 @��  ³�  ������Æ ��  �����ÙÚ� �  °����ª�  ����� �
 �� ��� È�ô� � ��¡����· �¿� �� ،<��ü� æÓ�
�
 ������� 24 Ï� È�ô� � Ñ��� ��� Ü���� ���

. «�£�§��� ú�	 �Æ�� �Ó�Ö�� ¨�ª� ������ å��
 ، «�¨�º «����Ù´� Ì���� ¤¿�� ��� ��¨Ù � ��Ù� ���
 �§�¿ ��¯�ª� ���Ö������ �£���� �� ë±Ò� �� ��
 �¿� �� ��� ،ë��� �� ���	�� <��ü� ë�� ��������
 �±¯� � ¤����¿�� �������� ��� ��¨���Ù � ��¡����·
 ���� � Ä� �Æ� ���§÷ Ï� ï�� �� ،Ç�Ó� �������ª�

.����� � ­�©� ��
 � ��Æ�· ���¸º Ü�����
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السياسة النقدية: الاقتصاد الموجه نحو الركود التضخمي
 ���Ù � ë������� ¤����� Ñ���� ­¥��� � ¦����� � �
 �Â�½¶ ��¯ µ��Ù´� ����� � ���Â� � �����±��

�כ � � ����ç ،<�����ü� � �§�����ª� � �����¿����
 �	��¶ �����Å�� ������� �����ª¸¶ ï�� � ����§�º���
 ³� P�
 � ÷�Ú �� å���¸
 � �������� ��¸���� .�����
 ������  å�����  å���ÚÅ	  �  �����Ù
��  �  ��������� �
 ���è	 �� ،������Ù�  ��������ª�� Ç�� � ��£����¶�×�
 ����ÖÅ� � ����� \��� �� � ���������� Ï� «��§�����
 ������	��� ¨������ .í�£����¶²�� �����
 � Ä���� �Æ��
 �����ªè� ��¸��� �¡ �� Ï� Á����� � ��
 � ë�����
�
 ���§÷ Ï� å����� � ­�Õ	 å¸
 � �������� � 10%
 ،�§�>� �Ù�¶ 0.4 ��
� \ �� � ����ÖÅ� � Ç���
 ��� ���Ù � �������� � ���� ­� �����~ �� ������

.� �� � Ç�¯ �	��
 � �����ª � ��� ­��� ¨Íô�
 � �¶¥Ô� ��� ������ÙÔ ó���º� ������	 ¨���Íô� � �¥����
 ���¸� �����¸ �� �����· å¸
 � ë����� �� ��£�����
 ���  .�§�����ª� �  ��������� �  �����  ¥���
�  ���¯
 ³� ����� � ����¿�� Ç±���Ô ¦���¶�� ��Ô µÃ�����
 Ç���£�	 ��¡ �� ��� �����  «����� 120 ï�����ª�
 ��¶�£�� æ����� ،��÷�� ������ «����� 80–75 Ç����¯
 ��� ،��¸���� �¥���� �É� .����� �� � ���Ù � ë�������
 �ÖÅ� � ��� ���	 �� ³��	 ،��§�Ó �Ã¸  �����
 ��� �� ��¡ �� ������ ���� ��§�����ª� Ï� \ �� �
 æ���  .2025  ������  Ç±���Ô  «�����Â§���  ����¿�Ã ��
 ���
� �� ­���������� ����� � ��ì
� ������	���
 ��������� � �ÖÅ� � å������� ,�� (OECD)
 � 8% ÷��ç �� ��� 2024 � 5.2% �¾ �������
 �� ��	�¿ ���Ó ���� �� �����	 �� ��� ،2022

.�¥� �¿�Ã � ��ª� �����
 «����� «�� �  ̄ê���� � �§�º��� כ�
� � �� ��Æ���
 ð � ����� � �ÖÅ� � �¿�� ���� .����
��  «�¨�º

 ،�£������� ���Ù � ��÷�� �¶���º �Z�¿ ¦����

 �������� ���� ï�� � ��������� ����ì�� ¦���
 ��	�� � � . «�£��ª¶ ��¸��� ��§��ª� Ï� ����¸ �
 î������� ����¸ � ������ ë����Ù¶ ,�����	 ،���������
 Ï� 4.25% ����¾ «����� �¯ Á�������¸ � Ø���Ó�£��¯± 
 ���§���� ���
���ª � ����� ���� ��
�� ،4.50%
 ë�������� ��¶�£�� æ�� 4.3% Ç����¯ È��� �¿�
 ��§��ª� ���� ³� ��� ��§��ª�� Ì¥� .�� �� �
 �� ،È�´�� � ³	��� � Ç±���Ô ���§���� ����¸ �

.�	�£���� � �	��
 � ����ª � ������� ¹��	
 ê
� � ��� ��� . «�¨Éº �´� � Ä��J � ،��������� �
 ë�Ù¶ Ï� ��ª��� � ����¸ � ����� ������ ­�º���
 �ÖÅ� � ����² ���� ���� � 2.5% – 2% µ���	
 �� ��� ê � #ô§� .2% , �� � \����� � Þ�� � Ï�
 Ï� ���� � �����Ù
� � �ÖÅ� � �������� ¦���
 �� ������ 2022 �������º� � 10.6% ¦���Ú�� ����
 � ��� .�����¯± � ���
���ª � � «�����Â§��� ����¿�Ã�
 �������� ��� ��§�Ó �Ã¸  ¦ì��¯ ð � ،����� �
 «�Å	� �������� � ê
� ������ ��� ،����§�¸� � �������¸ �
 �¸�Ã  ،�§¨ª�� � ¤������ ³� «��Â§��� Ø�Ö� �
 ���� ��� ،0.5% ����¾ Ï� �¿�� �¨����� ����¸ �

.��� ³� óº� ¥
� �±� � Ì���� ï��ª�
 ���� ­� �� ������ ������ �	��
 � �£���>�� � Ì¥�
 �����ª � Ø�¶�� �Å� ���Ù � ����� � ��	�¿
 �§�º��� כ�
� � ¦��� ��ß� .È��� ³§���Ô ����
 �ß�  ،­����������  ��
 �  ×¸��   �������¸ �  @¸G
 ��	�¿ �ÖÅ� ����¿�� �	¥Ú� Ï� ­�Õ���	 �� ê �
 ��� ��� .�����
 �� ���� � �������� ��¸���� ���������
 �Ã¸  ��¸��� �������¸ � ��� �������²� � ���������
 â�����è � ��� å���ÚÅ	 �� ê��� � �ß���� ،�����§�Ó
 ��
 � ÕÓ�£�� ��������¯� ³���� �§�§� ­����������

.��	� �� ���É�� ��������� � ���Ô ،\ �� �
 �¥�� «��Íô� ó���º�� ���� �� �>���·�
 � ���������

 ����� � ����¸ � ����� ��¸���� .æ��� � �÷��� �

 ��	� � ������Ô �¸�Æ� ����§�§� ������� � ��� ÷�����	
 �� Ï� Á����� � ê
� � ��¶�£�� ¨������ .¤� ���������
 ����Å¸Ö
� Ç������  �����¿��ü� �����	� � Á�����¿�
 ��
�� ،���� ����§�� 3.9 ÷��ç �Ô� � �Ù�����
 ����§�����ª� ���� Ï� ����¸ � ������� ¦�¸���
 ���Ù � �������� ��¸��� ��� .³	��� ³� óº� ¥
�
 ����  ،�����������©�  ������ �  �Â�½¶  ��¥Ú ��
 �� �� ������÷� �º� �Æ����� �´��� Ç�� � Ì¥����

.�£�=
¿�� �±�� � ���Ó�£��¯� ��� â�Ú´�
 È� æ�� � �	�{	 ،����Â� �������� � Ì¥� ��´ �
 ���������� Ç����Ô� Ç������¯� ³���� È���	�������
 � ��� Ø�� ،\���ÖÅ� � ��º� � �����¯�� \ �� �
 ¦�� � � ­���������� �����
 � ���� ô���Ó�£�½	 ð��� �
 .��¸��� �ÖÅ� � ����� ¤�� ���� ­¥ � ¤ª¸¶
 ä���§��� �  �  «�����	�¿  �����	  �  �§��£
����ª �  �¥����
 «��������� «��´� � �� � ��������­؛ ��� ·�������
 ï�� ���
� é����� � ������ � ��£�è������� Ç±���Ô
 ³� óºô� å¸
 � �������� ��¸��� Ï� ØÙ¸
 � �ì��
 ÕÓ�£�� �� ³��{ �� ،����� ���
���� Ç±Ô 300%
 �  ����ÖÅ� �  �����¸����  ­����������  �����
 �

.ï�� � ���������
 ������� ��� \ �� � ������� ������ ��� ،��� �
 30% �¾ �É�� ð � <��ü� ³���� ���Ù � ������
 ���������� �ß� ،����� � �§��� � å¸
 � ������ç ³�
 ���¯� ���	 ����� ��Ù
�� � �§�����ª� � ������ �
 �������� ��������� Ç�¯ �� .��������� Þ�����Ö�

�כ � � ����ç �� ،��§�Ó �Ã���¸  ��¸��� ������Ù �
 ������ ��� ����²� ��� ��Â� ��ª¸¶ �§�º���
 �����
 �  µ����ª¯  ������  E���¯  �������½�  ����	��¶
 Ç���� �� ³� Þ��Ö�� ÷��	 ����� ��� ،­�������
 \ �� ­������ ÕÓ�£�� �¿�� Ï� µ������ ����

.���
ª  ����ÍÎ ����
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إعادة تشكيل الاقتصاد العالمي
 ���� �� «�������¶ ï����� � �����������©� ���÷��
 Ø����­ �� � î��ª؛ ���ª� � Ç�Â�� � ������
 �������� ���� ����� ��ì� Ï� Ç���� �� «�� �Ò
 ������·Õ��  ¨������  .\��� �� �  ����������  �£����è�
 � ­�����ª� � ����� � ¦���� ð � ����	�������
 ���� ���	 ����� � �� � �� Ï� 2026 ������ <��ü�
 ¥
� �	������-��©� ����� � �º� ³���� ��¯��
 .é����� � ������ � ��£�è������� � å���¸
 � �����÷�
 ������� ���Ù � ë������� �����· ð � ������ ��
 ����·��� ¹��� å�� ����� ��	� Ç±���Ô ��
 ��
 �  ������ �  �������  \��� �� �  ­�������  �����ì
 �
 ø�¯ ³� ����ª¯ � �� � æÓ�
� óº� ³� ��¯��

.���Â� �� ���Ù � ������
 �������ª¯ � �É��	 ��	�©� æ����� Ì¥���� Ç��
 � �§��� � ���������  �������� � ������Ù � ë�������
 ���Ù � ���������� ����� �����¶�£�� æ��� .<�����ü�
 21� 20 È� �� ������� æ�Å� �� ��	 ������§����
 20% �¾ Ç���	 �� ��� ، «����	 å¸¶ ����� �����
 30% ³� óº�� å���¸
�±כ � �� \  �������� ³�
 ������� �¥� .�������� � �§��� � å¸
 � ������ç ³�
 ����� ­� �����~ �¯�� ­����à ��� ������ ¨����� �
 ���� Ê�����¯� ��� «�������� ��Ù
�� � ­�����ª�
 Ç±Ô ،��¸ �� .����� � ���Ù � ë������� � �§���
 µÃ��  ¦¶�� ��Ô ������ �¸� �¨Ô�� ���� � �¿��
 � Ç���£�	 ��¡ �� ������ ��������  «����� 120 ³����
 ��¶�£�� æ����� ،��÷�� ��� «����� 85–75 ë����Ù¶
 ��¸� � Ì¥���� �É�� ،������Ù � ë������� ?¨��������
 �¿�� ¹������ �¨����� �Ã���� Ç±���Ô �§�����ª �
 ����Ó�Ö�� Ì����ç ë������L  ����� �� � �������ª��

.<��ü� � ��������©�
 �£
��É � ������ ë������� ¦ �À ،¤ª¸¶ ¦�� � �
 ³� �É¯�� � Ç�������� ��õ����  :������ �±���� Ï�
 5000 �¿�¯ °����¥ � ������ ÷��ç ��� .��������
 ،ë�������� � ��¥ � �¿�� Ç±Ô �����¶�L  ����
 #ô§� .�;� E  ̄�Âª� B§��� ï��ª� ���� ���
 ¥
� ��� ­�������� Ì�ç� ë������ � ��¸���� �¥����
 µ���	 å������� ³� °�¥ � ����
���؛ �� ���¸����
 ³� óº� Ï� 2021 ������ � ��¶�L  ���� 1800
 �� ������� ����¸�	 �� ������ 2024 � ���� 2400
 ��¶�£�� ¨������ .�����������©� �Ó�Ö�� �����
 �§�º��� כ�
� � �� Ï� \��� �� � °����¥ � ¹�Â�
 � °�¥ � ³� «�
Ó 1037 ³� óº� �Ã·� ����� �

 ��§Ã�� ï��ª� ���� ��� ،Ì�¯� 2023 ���

 �	��� ¹��	 �� ،��� Ä�¶ ³� óº� ¥
� �§�
����
 È�� � ��� ��Ã� � â�������  ���ô¡ °�¥ � ���

.î�����©�
 ���Ù � ��� ����	 � µ���  æ���� ¨Íô� � ³� 
 ���������� �£�è� � Ï� «����Å	� ���	 ����� ،����������
 ���� ������Õ� ��¶�£�� æ������ .�������� � ������Â�� 
 �� ��¶ ��	 «��Æ�¶��» ������
� �� ���Â��  ������
 ���Â� � ����Â¯ ³���� 90% Ï� 80% ³���� µ�����	
 ������� � Ì¥� .­��� � ��
 � �� �����ª�  ����� �
 ��� ����� �§��� � ³����� � ë�Ó ³� ��ÖÅ �
 �É� ��Â���Ã������ ��������� ³���� ����� ������
 ��� .���� æ�Å�� ¹§����ª � ��
�� ���� æ�Å�
 ³����� � ��¡����· ���� ،µ��� �Ó�Ö� ��¸���
 �Ó�Ö�� ����� ����� � �����¸ �� ­��� � È�ô� ��
 ��¸��� Ï� ï�� ����� ،æ���Ó�
�� Ì¥� � ����Ú����½ �
 �� �� ��� ،³¸ª � ��� È�ô� �� ³�� � Ä� �Æ�

. «����� ��ª � ����� ��� �	��
 � � ¹��
	
 �Ô�	 ����� � �� � �� Ï� ¨����� �������Ù� � Ì¥����
 �§��� � �����±� °���� ����� ³� ��	�¿ ��¯��
 ������ ،È�´�� � ³���	��� � Ç±Ö� .�������� �
 í������¶ ������ ������ªè©� ��������� ��¡����� �
 ������ ������¸� � �����ì�� ��� ������	 ­���������
 �� �� .����� ����� �§��� ��Æ�· �� Ä� �Æ� �
 ،�¶���º ����Z�¿ ³� «���� – ����� �£���� �������� �
 � ������ � Ï� «���� ،�£�¶��º�� � µ���� «�����
 ����� Ï� ��¡�� �� ������� ¦��� – <��ü�
 ê
� � �§���� �����ì�� .í������
 � �¥� � ¨����¸� �
 ³� «��	�{� «���� �� Á�� � ��
 � ë��
�� Á�� �
 �����±� �§�
� ��������� �¾ ¤Â�	 ��� Ç����� �
 ���������  ������  ����������  ���������  ����§��� �

.���ª�� ��������©�
 ����� � Ì¥� ­�Õ� �� ، «��	�À ���Ù � ��Ù� �
 ��	�� � ���Ù � ����� � �����É���� �§�ª� Ï�
 .å����  ë����� �  í��Ô ���Ù�   �£���� �  �£�è� ��
 �÷��ç ���Ù�  ����� �� � ���� �¡� � ��¶�£�� æ������
 1.8 �¸�ì
 � ������Ù � � �������� � �����É�������
 �� ������ ³����� ،2023 ������ � ���� �������§��
 �¥� ��	 �  .����� ��� � Ç±Ô ��¸���� � ���ª�
 �£����>�� � ����£��������� å����� «��������� Ç������ �
 ³� «���¿ «����Å	� ���� �� ،g����
�� ¨Ú�� ����Ù�����
 T����Ù �  ³������  ����§���   �������  ��Â���Ã�����

.���Ù�  �����ª�� Ç���  ­��������
 ��Â� 2026 <��ü� µ�¯ �É�� � ،������ �

 � ����¸� �ì� �� ،Ç�� È� �§��ª� ��¿���
 ��ì
 ��  .\��� �� �  ­����������  �����ì
 �  �����Ù�
 �Í±É �  ������� �  Ç±Ô  �Æ�����  ­¥ �  ­�������
 ���Â� �� ����� � ���� � ��� ���� �� – ��´�� �
 ��� � ¤���¿��	 – ������Ù � ë�Ó ����������� �������
 ���� ���� � ������ ¤���� ï�� «��������  ̄ «���£�����Ô�

.ï�� � ��������©� ����� �
 �����ì
 � �������¶� Ï� �����÷�� Ì¥���� ­�Õ���� � �����
 ¨�� �� ��� ���·Õ�� ³�  ،\ �� � ­�������
 �� � �� Ø¸� .æ��� �Æ�� Ì����� ¨Ú�� ��¶� Ï�
 �	������� ������¸� � ���� ³  ،µ��� Ì¥� ������
 �������ª� �	�À � �������� ���� � Ø� ���¯�
 �����Ú©� �������� ����� ،���É�������� ������Â� �
 ³���§��
�  F���Ã������  ³�������  ��������ª �
 \ �� �  ����������  �Ù§�Ô  ������  �  È��������

.���� � ��� � Ç±Ô
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حرب إيران 2026: صدمة إمدادات النفط وارتفاع الأسعار العالمية 

 ���	� ��� �����������²�-���§���� µ������ �� Ë�
 �	������-��©�  �������� �  ó���º�  ³����  ��¯��
 ³	��� � Ç±Ô \ �� � ���Ù � ë�� � ����ª¯
 <�
�º ���	� ���� °����ª� å�� ¹�  ،³§��Ô��
 °�� � ¦� �¶� µ������ �� �� ،å���¸
�  :���
 ��� � <��ü� :� �� � � ������Ù�  ��¶ ���� ���
 µ��Ù´� ­� �����~ ����� �¥�� ،������� æ�Å��
 �������� Ç�� � ���¯ ÷��Â�	 ��Ù
�� � ­��ª�
 ،����� � ÷�Ú �� å¸
 � ������ � �����·��� �ÍÕ� 
 ����²� �����±�� ،í�£�¶²� ،��������� � Á�� ���

.� �� � Ç�¯ ����
� �
 �¯� ��� � <��ü� � ÛÆ����	 ،���Æ�� � ��¯�
 � ³����
 ��Ù
�� Ç�� <�è� �� ؛\ �� � T�Ù � ��ì
 � �����
 ��
�� ،\ �� � å���¸
 � í�£�¶� Á��¿� ³� 27% �¾
 ����� ����� 20 ����¾ Ì�¯� ���� æ�Å� �� ��	
 Ç���	 �� ­� ،�� �Ã� � ��Â�
��� å¸
 � ³� «����	
 �¥�� ،å¸
20% �³ �����±כ � �� \  � Á��¯
 � ¤´�� ÷��Â�	 � ­¥��� � – æ�Å � ­������ � ����
 «����� �����	 – «�Ã�������º 33 ����¾ ����Ù�¶ æ����´�
 �	���ª �  ³�  å¸
 �  �	���   :��� �  ��§����� �
 Ï�  ���	��  ����Ù��  ��������²��  ¦§�� ��  ë������ ��

.���Î «����Ô ،����� � ë�����

 �§��ª� � ������ � ���¶� ï�� ،ë�����ª � �¥� �
 �Ó�Ö�� ��¸���� ³¸ª � �º�¯ � ���� � ÛÙ�� Ï�
 �º�¯ Ñ����¸S� Ï� ï�� ����� ،æ�Å�� � �£����
���
 «����	 ����� �������� 1.6 ����¾ Ï� å¸
 � �±�����¶
 ����� 20 �����
� �¶���� ،�����	�� @�� � å�����
 92% µ���	 �¿��� ­� ،µ��� ��� «�������	 �����
 ،ê � �� ­÷������ ��� .Ø���Ù � ���� � ����Â¯ ³�
 �� Ï� ������Ù � ������À ��¡����· ���	��� ¨�����
 Ï� ��	 �� «�������� Ç�÷� æ�Å��  +�©� ë±���Ò²�
 ������� ������²� ³���� «����	 ����� �������� 20
 ë�¸	 ���� ï�����ª� ��� ،����� � ë����ª � ³�
 µ������  ¥���
�  Ø���Ù¸¶  µ�����Ù´�  ­�  ¨���É��

.2022 ��� �£�¶��º���-����� �
 ¦��Â��� ð � ����Ù� � Ç�� å¸
 � ë�� ¦¶�¡
 ³�  Ï���  �����	��  Ç±Ö�  ،�§�����ª� �  Ê��¯L 
 �Æ�� ¦¶�� ��Ô ��� �¸��� �§��ª� � ����Å �
 �����  «����� 73 ³� �£�§�� ��§�����ª� ³� ��¯
 � ��	 �� ������ ،�����  ������ 103 ����¾ Ï�
 ����� �� «����� 119 ����� Ï� ��ª�©� @��

.���� æ�Å� ë±Ò� ³� Þ��Ö��
 ��	������� ¤��ª	 �� ¹��	 �§�ª � ��¸����

 ��£�	 ø����¯ ،«�����������©� �Ó�Ö�� ��±����»
 ³� ¨�º ��¿ �������� Ç���¯� ¨����ª½� �� ������
 ð � ����§��£
�ª � ���� �� .����� � ������²�
 ،¹º�� ���� �Ò �É� �� �� ��ª�Õ� ������¶
 ��� �����  «����� 150 Ï� å���¸
 � ������ ��	 ��
 �� ��§�Ó �Ã¸  æ�Å�� � �����Ù´�� ���������
 � å¸
 � í�£�¶� �¢����è� ����  ���� � �������

.<��ü�
 �¨��� ��Ù¸
 � ���������� �������� ¦�¸��� �����º
 ¨�� �� .Ç�	� � «����Ô ،¤ª¸¶ ��ü� ³� ����
 � ���������²� ���� ÛÙ�� �� Ï� ë����ª � ������	���
 ����� È	±� 4 Ï� 3 ����� Ï� ­�Õ	 �� ��Ù
��
 Ç���¯� �� ،����� � Ç����	� � ������� ³���� «����	
 ��� ë�������� @�� � ������� � �������� Ä��Å�
 ���� � Ì¥���� .Ç����Ó� �Ã���¸  ë±���Ò²� ��������
 ����Ù� � ������ «��§����� ¦���ª��¶� �§�����ª �
 �É�	 ­¥ � – Ç�	� � ��¸���� .ï�Ô�� �	�������
 ����� ��  ���É �  ��
 ��  ³���   î����  ���� �
 ،“Ä� �Æ� �� ������ �ÖÅ� �” �� Þ��	 �� æ�J –
 �Â�½¶ �������ü�� �����ª � �������� �¸��� ø�¯

.��
 �� ���Ù � Ä� �Æ� ��¸���

@BoqashEcon Boqash.com@BoqashO
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مستجدات ســــوق الطاقـــة العالمـــي 

تأثير الحرب على الإنتاج العالمي
 � «�Å	� ����� ،��������� � å�� �ÍÕ� �  µ���
 ��������� ��  ،�������¸ �  í�£����¶²�  ��§�����ª�
 � ÛÙ�� Ï� ��� �£�
��� ���	��� �� �§��ª� �
 ������Ó �¢����è� ������ � í�£����¶²� Ü������� ��
 �§��� �¢�è� ê � � ��� ،<��ü� � �����ª���
 ،³§��� �� ë��� �� �	���ª � � �	��� ñ����
 ÷����Ú �  �¢����è�  �  ��������Ù´�  Ï�  ������´�
 Ï� Ç�� � @�� ��Ù´� ��º .�Ù� � Ø���Ù �
 ³§�Ö� � æ���� �±��� °����ª� í�£�¶²� Ü����
 ، «±É� ë��� � Ø¸� .�	��� � ������ ���� � ����
 @�¸Ý Ï� ­��� � ³����� � ��� ���� � ���
 �Ù� ¦
��� �����
�� ،Ç���� @����� � í�£�¶²�
 ÷����Ú � ��������� � “�������� � ������ �” ���� �¯

.�£�
��� �����Ù´�� �Â�½¶ Ç�ª�� Ø���Ù �
 ����Â�
�� Ç����� � @����� ¦��� ��¯ ،��������� �
 ¦��Ö������  ���  ،Ü�
 �  ³����  ��¿  @§���
 ë����·  ³�  �����  °������¶��  å���Ô  �	������ª �
 ��¯�� ������ � ������ �����è	 ��£���
�� Ï� ���������
 �� ،æ�Å�� ³� «����� �������� ³� ��¿ �§��� 
 ��¿�£�¶� ³� 70% �¾ ��� ö�¸��� ��  ������
 ��� .<��ü� �� ³�� � �Ù�� �Ò� Ø���Ù �
 ���� ��	�� � �������ª�� Ì¥���� ���� �ß� ،ê �

 °���¶�� â�ÙÔ ��Ù�ª� � �� ،������

 ��� ð � ��ÖÅ � �������� � @§��� ����� ���
.���� æ�Å� �� ����

 �ß� ،å���� ë����� � � ���� µ��� �� �Ò��
 �� ������²� µ�����Ù´� ³� ³§��Å��� ����º�
 ��� Ø���¸� .������Î � å���¸
 � Ø�������ª� ������º
 ³� 83%� å���¸
 � ³���� 84% °����� ،2024
 æ�Å� �� �����	 ­¥ � Ç����ª�� Ø���Ù � ÷����Ú �
 ������� ��
�� ،�§������;� ë����� Ï� ����
 �§��º� ����� �� �
� �� È� � – å�� Ç�� ����
 ������ � Ì¥� ³� 75% ����¾ ��� – �£���
©�
 �����~  ¨����� �  ����������  �¥����  .�����Ù¸
 �
 ­� ����ª�� ��	�· �§���;� ���������
 ���� � ،�
� �� È���� �� .<��ü� � µ�����Ù´�
 ��� \��� �� � °�Ù � ��¡������ ����º� ��������
 ��Æ����·� ����É � �������
� ����� ،������Ù �
 ����ª�� å¸
 � ��� ¨�º �Æ����� ����� ��
 �
 ����§��º� �������� � ������ .å������� ë����� � ³����
 ���Ó �������� Ï� ��������¸� ������� � ،�£������
©�
 Ø��
� � ������������ ������ ،�¨����º �����

.÷�Ú �� å¸
 � ������ ��� «�£�§��� ���Æ ��
 ،������ª� µ��� ��ÍÎ �÷����� «����Å	� ��������� ��
 ������ Ü���� ���� .Ç�	� � ë�� � «����Ô
 ،2022 ��� ¥���
� î�� � ���� � ³� �����������

 ������� ��� �º� �¿��� ����� ¦����

 ����´�� ó���º� �������¿ ����� ،å������� ë����� �
.�� ��� ë�ª � �����Ù´�

 î���� ����� å¸
 � �É�	 ،���	² �����ªè ��
 ����� 3.2 �¾ �±� � <�è� �� .���� � ����� 
 ����� 2 Á��¯ � ù�� Ë§� ،å¸
 � ³� «����	 �����
 ³�  .È� � Ï� ������ì�� – ��
� «����	 ��������
 ��� ������� ����� �£�¶��	²� �£������� � �£����è� �
 ��� ð � í����Ô ��§�¿ ��÷��� ،����� �¢����è�
 .�£�¶��	²� å¸
 � ������ ³���� 90% �¾ ����
 ����� ���¯ Ñ�� �� �ô����è�� Ì¥�  � ÛÙ�� ­��
 �Æ�� ��Ù¸
 � ������ � æ��� Ä��	 �� ³��	
 «�	������ «�ÙÚ´ �Æ�	 �� �� ��� ،���¡ ¤����·

.����Ó ��� «�¨�º
 .������Ù � �����Ù� ����
� Ä������� � ���������� �
 Ï� «��Ö§��� ­�Õ	 Ç�	� �� å¸
 � ����� ��¸����
 ��¸���  ���  .\ �� �  ­����������  ��
 �  ÕÓ�£��
 ��£�����  ،������Ù ��  �����
 ��  ³����� �  Ä���� �Æ�
 Ä� �Æ� � �§���� ������ �� ����
� � ��¡�� �
 �ÖÅ� � �������� ���	 ����� ،È�������ª�� Ï�
 ��� .�§�º��� כ�
� � ��������� ��� åÚÅ§�
 ������� �� ³� ï�� � ���Ù � ��¡����· ��¥¯
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(ســوق النفـــط العالميـة) 

2 O 2 6

متوســـط الأســـعار الفورية لخام برنت في فبراير 2026= $82.5 للبرميل (ارتفاع بـ$11 عن متوســـط سعر 
 (2026 البرميل في شهر يناير 
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